STADT%E REMSCHEID Drucksache 15/7284

28.04.2020

Beschlussvorlage
Uberdortliche Prifung der GPA NRW - Vorbericht, Teilberichte und Kennzahlenset 2019

Beratungsfolge

Gremium Sitzungstermin Beratungsform
1 Rechnungsprufungsausschuss 15.06.2020 Vorberatung
1 Haupt-, Finanz- und Beteiligungsausschuss 28.05.2020 Vorberatung
Rat 18.06.2020 Entscheidung

Offentlichkeit
Die Beratung erfolgt in offentlicher Sitzung.

Dringlichkeitsbeschluss / Dringlichkeitsentscheidung
nicht erforderlich

Federfiihrung
1.20 Kadmmerei

Beteiligte Stellen
0.11 Personal und Organisation

Beschlussvorschlag

1. Der Gesamtbericht aus Vorbericht und Teilberichten (Anlage 01) wird zur Kenntnis
genommen

2. Das gpa-Kennzahlenset (Anlage 02) wird zur Kenntnis genommen.

3. Der Rat beschlief3t die zu den Feststellungen und Empfehlungen der GPA NRW
abgegebenen Stellungnahmen der Verwaltung (Anlagen 03 — 10).
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Finanzielle Folgen und Auswirkungen

Voraussichtlicher Aufwand und voraussichtliche Auszahlungen im laufenden Jahr und in
Folgejahren

Die erforderlichen Haushaltsmittel sind im Ergebnis- und Finanzplan enthalten

Produkt(e)

01.09.01 Kassen- und Steuerwesen

01.09.02 Kammerei

05.01.01 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XIlI

05.02.01 Jobcenter Remscheid

06.05.01 Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien
10.01.01 Bauordnung

12.01.01 Verkehrsflachen und -anlagen

13.04.01 Friedhofe

16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Klima-Check

Keine Relevanz

Begrundung

Auftrag der Gemeindeprifungsanstalt NRW ist es, die Kommunen des Landes NRW mit Blick
auf RechtmaRigkeit, Sachgerechtigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu
prufen. Die finanzwirtschaftliche Analyse steht dabei im Vordergrund. Grund dafr ist die
aulRerst schwierige Finanzlage der Kommunen und der gesetzliche Anspruch, den kommunalen
Haushalt stets auszugleichen. Schwerpunkt der Prifung sind Vergleiche von Kennzahlen. Die
Prufung stitzt sich auf 8 105 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

In der aktuellen Uberdrtlichen Priifung, die vom September 2018 bis zum Dezember 2019
durchgefuhrt wurde, wurden samtliche 23 kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen miteinander
verglichen.

Der Bericht richtet sich an die fur die Gesamtsteuerung Verantwortlichen der Kommunen in Rat
und Verwaltung. Er zielt darauf ab, diese insbesondere in Haushaltskonsolidierungsprozessen
zu unterstitzen.

Der Prufungsbericht besteht aus dem Vorbericht und 8 Teilberichten (Anlage 01):



Seite 3 Drucksache 15/7284

e Der Vorbericht informiert Gber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Zudem sind
dort Informationen tber die strukturellen Rahmenbedingungen der Kommune, zum
Prifungsablauf sowie zur Prifungsmethodik enthalten.

e Die Teilberichte beinhalten die ausfihrlichen Ergebnisse der einzelnen Prufgebiete. Um
die Beratung in den Fachausschissen zu strukturieren, wurden die Teilberichte acht
Einzeldrucksachen zugeordnet. Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
waren diese Einzelvorlagen zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Drucksache zum Tell
noch nicht in den Fachausschiissen beraten worden:

Drs. 15/7255 Teilbericht Uber die Bereich Finanzen

Drs. 15/7112 Teilbericht Uber den Bereich Hilfe zur Erziehung

Drs. 15/7242 Teilbericht Gber den Bereich Hilfe zur Pflege

Drs. 15/7236 Teilbericht G. d. Bereich Grundsicherung fur Arbeitsuchende SGB Il
Drs. 15/7138 Teilbericht Uber den Bereich Friedhofswesen

Drs. 15/7139 Teilbericht Gber den Bereich Verkehrsflachen

Drs. 15/7245 Teilbericht Uber den Bereich Bauaufsicht

Drs. 15/7253 Teilbericht Uber den Bereich Zahlungsabwicklung

Zu den jeweiligen Pruffeststellungen und zu den Empfehlungen hat die Verwaltung
Stellungnahmen abgegeben, die nach § 105 Abs. 7 GO NRW vom Rat zu beschlie3en sind,
und die der GPA NRW sowie der Bezirksregierung Dusseldorf als Aufsichtsbehérde vorzulegen
sind. Nach 8 105 Abs. 6 GO NRW hat der Oberbirgermeister den Prifungsbericht mit den
Stellungnahmen zu den Priffeststellungen und Empfehlungen der GPA NRW vor
Beschlussfassung durch den Rat dem Rechnungsprifungsausschuss zur Beratung vorzulegen.
Um die Nachvollziehbarkeit des Ratsbeschlusses fiir die GPA NRW und die Bezirksregierung
Dusseldorf zu erleichtern erfolgt die Abbildung samtlicher Stellungnahmen zu den
Priiffeststellungen und Empfehlungen aller Teilberichte geblindelt in dieser Drucksache in den
Anlagen 03 — 10.

Die am 13. September 2020 stattfindende Kommunalwahl macht es erforderlich, den Beschluss
vom derzeit bestellten Rat in seiner letzten Sitzung am 18.06.2020 fassen zu lassen.

Der Rechnungspriufungsausschuss und der Haupt-, Finanz- und Beteiligungsausschuss
beschlieRen entsprechende Empfehlungen.

Als Anlage 02 ist das gpa-Kennzahlenset beigefiigt.

Mast-Weisz
Oberbirgermeister

Anlage(n)

Anlage 01 zur DS 15-7284 Gesamtbericht 2019

Anlage 02 zur DS 15-7284 gpa-Kennzahlenset 2019

Anlage 03 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Finanzen 2019
Anlage 04 zur DS 15-7284 Stellungnahmen HzE 2019

Anlage 05 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Hilfe zur Pflege 2019
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Anlage 06 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Grundsicherung SGB 11 2019
Anlage 07 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Friedhofswesen 2019
Anlage 08 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Verkehrsflachen 2019
Anlage 09 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Bauaufsicht 2019

Anlage 10 zur DS 15-7284 Stellungnahmen Zahlungsabwicklung 2019



Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen der gpaNRW zur iiberértlichen Priifung 2019 — Haushaltssituation

Haushaltsstatus

F1

Der Haushalt der Stadt Remscheid unterliegt
aufsichtsrechtlichen MaBnahmen. Trotz ausgeglichenem
Haushalts gem. 8 75 Abs. 2 GO NRW bestehen die Vorgaben
des Haushaltssanierungsplans (HSP) weiter. Der HSP
schrankt die kommunale Selbstverwaltung der Stadt ein. Die
Einschrankung wird erst mit Ende der Uberschuldung
beendet.

Die Stadt Remscheid strebt selbstverstandlich auch nach
Auslaufen des Starkungspaktgesetzes 2021 weiterhin den
Haushaltsausgleich an. Nach Auslaufen des Starkungspaktes
mit dem daraus resultierendem Haushaltssanierungsplan wird
die Stadt Remscheid nach § 76 GO weiterhin ein
Haushaltssicherungskonzept mit aufstellen missen, welches
weiterhin von strikter Haushaltsdiziplin gepragt sein wird.
Dennoch bleibt auch anzumerken, dass die endgiiltige
Entschuldung der Stadt Remscheid vsl. nur durch eine
ausreichende Unterstutzung / Finanzierung durch Bund /
Land erreicht werden kann.

Ist-Ergebnisse

Der Haushalt der Stadt Remscheid ist seit dem Jahr 2016
ausgeglichen. Auch 2018 schlie3t der Haushalt

Die mittel- und langsfristige Haushaltsplanung der Stadt
Remscheid geht weiter von jahrlichen Jahresuberschiissen
aus, trotz der Verringerung der Starkungspaktmittel auf O

F2 VoraUS§'ChtIICh..aUSg.eg“Chen ab. !3|§her werden die Euro ab dem Jahr 2021. Dies soll auch weiterhin durch die
Jahresuberschisse jedoch nur mithilfe der . . - )
- : N . Fortfuihrung der strikten Haushaltskonsolidierung erreicht
Konsolidierungshilfe nach dem Starkungspaktgesetz erreicht. werden
Plan-Ergebnisse
Die Planung der Personalaufwendungen erfolgt auf
Grundlage des Rechnungsergebnisses des Vorjahres und
selbstverstandlich unter Berlicksichtigung aller bekannter
Die Stadt Remscheid plant im gesamten Planungszeitraum E.lnf.lussfaktoren, we z.B. Stellenverdnderungen /-
bis 2023 mit positiven Jahresergebnissen. In der Planung der einrichtungen, Tarif- und Besoldungsanpassungen etc.
F3 ) Daruberhinaus wird pauschal eine Steigerung von 1 % gem.

Personal- und Versorgungsaufwendungen liegt das Risiko,
die Ergebnisse gegeniber der Planung zu verschlechtern.

aktuell giltigem Orientierungsdatenerlass des MHKBG NRW
als fur konsolidierungspflichtige Kommunen maximale
Steigerung beriicksichtigt. Eine dariiberhinausgehende
Steigerungsrate kann, gerade vor dem Hintergrund des
Konsolidierungszwanges, nicht vertreten werden.




Eigenkapital

F4

Die Stadt Remscheid ist Uberschuldet. Sie verfugt seit 2013
Uber kein positives Eigenkapital mehr. Erstmals 2016 hat sich
das negative Eigenkapital durch den erzielten
Jahresuberschuss reduziert. Es ist noch nicht absehbar,
wann die bilanzielle Uberschuldung iiberwunden wird.

Unter grof3en Anstrenungen gelingt seit 2016 der Ausgleich
des Haushaltes unter Erzielung geringer Uberschiisse. Die
Birger und Unternehmen werden bereits stark belastet.
Méglichkeiten zur Erzielung hoherer Uberschiisse ohne eine
weitergehende Belastung der Remscheider Burger und
Unternehmen zur Konsolidierung des Eigenkapitals sind
derzeit nicht erkennbar.

Schulden und Vermégen

F5

Die Schulden des Konzerns Remscheid sind von den
Verbindlichkeiten gepragt. Remscheid hat die hochsten
Gesamtverbindlichkeiten im interkommunalen Vergleich. Die
hohen Anlagenabnutzungsgrade des stadtischen Vermégens
konnte zukunftig zu verstarkten Instandhaltungs- oder
InvestitionsmafRnahmen fuhren. Dies kann zu weiter
steigenden Verbindlichkeiten fuhren.

Im Rahmen der sehr begrenzten Méglichkeiten und unter
Bericksichtigung der Regelungen der KomHVO NRW
(insbes. § 36) ist davon auszugehen, dass sich perspektivisch
eine hohere Investitionsquote ergibt und sich der
Anlagenabnutzungsgrad somit langsam, aber stetig, positiver
darstellt. Eine Kreditfinanzierung dieser Manahmen ist aus
Sicht der Stadt Remscheid -leider- unumganglich.




Tabelle 2: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberortlichen Priifung 2019 — Haushaltssteuerung

Die Stadt Remscheid hélt die vorgegebenen Fristen zur
Aufstellung der Jahresabschliisse sowie des Beschlusses
zur Haushaltssatzung tberwiegend ein. Bisher liegen
jedoch nur die Gesamtabschliisse bis 2015 vor. Dem
Verwaltungsvorstand und dem Rat der Stadt Remscheid

Mit den vorhandenen personellen Kapazitdten missen die
Aufgaben der Stadtkdmmerei priorisiert werden, sodass
vorrangig zwingend gesetzliche Fristen eingehalten werden.
Dies betrifft in erster Konsequenz die fristgerechte Aufstellung
des Haushaltes und die gesetzliche Berichterstattung
gegenliber dem Rat und der Bezirksregierung.

Fi liegen auch unterjahrig die notwendigen Informationen zur Die aufgestellten Gesamtabschliisse liegen zwischenzeitlich
strategischen Steuerung der Kommune vor. Die bis einschlie3lich 2017 vor. Der Gesamtabschluss 2018 wird
Entscheidungstrager sind somit in der Lage, bei negativen voraussichtlich bis Mitte 2020 aufgestellt sein. Somit besteht
Planabweichungen rechtzeitig Gegenmaf3nahmen weiterhin die Moglichkeit, bis zum Auslaufen des "Gesetzes
einzuleiten. zur Beschleunigung der Aufstellung kommunaler
Gesamtabschlisse" zum 31.12.2021 die Gesamtabschliisse
zu prufen.
Die von der Konjunktur abhéngigen Ertragspositionen stellen
auch gleichermalf3en den mafgeblichen Anteil an den
gesamtstadtischen Ertragen. So betragt im

Der Stadt Remscheid ist es durch Konsolidierung gelungen, . . . Rechnungsergebnis 2018 der Anteil von Gewerbesteuer,

. . . . Die Stadt Remscheid sollte ihre . - . .

die allgemeine Aufwandssteigerung seit 2015 - N Schlusselzuweisungen, Anteile an der Einkommen- und

auszugleichen. Die Verbesserung in der Haushaltsplanung Konsolidierungsbemiihungen fortsetzen. Ist der Umsatzsteuer nahezu 52 % der gesamten ordentlichen

F2 E2 Haushaltsausgleich durch eine Verschlechterung der

hangt stark von schwankungsanfalligen Positionen wie der
Schliisselzuweisung ab. Diese bestimmen somit die
Handlungsspielraume der Stadt Remscheid.

konjunkturellen Lage gefahrdet, sollten zusatzliche
Konsolidierungsmafnahmen erarbeitet werden.

Ertrage.

Wie zuvor dargestellt werden die
Konsolidierungsbemiihungen nach Auslaufen des
Starkungspaktes im Rahmen eines
Haushaltssicherungskonzeptes weitergefiihrt werden.




F3

Die Stadt Remscheid Ubertragt konsumtive und investive
Ermachtigungen nur in geringem Umfang. Sie halt sich
damit an die Vorgabe der Bezirksregierung,
Ermachtigungen nur zuriickhaltend zu uibertragen. Die
Stadt hat keine Regelung zu Art, Umfang und Dauer der
Ermachtigungen gem. § 22 Abs. 1 KomHVO getroffen.

E3

Die Stadt Remscheid sollte ihre
Erméchtigungsiibertragungen von Investitions-
auszahlungen tberprifen. Kriterien hierfir kdnnen die
Notwendigkeit der Fortsetzung von MaRnahmen sowie die
Finanzierbarkeit sein.

Konsumtiv werden fast ausschlielich Mittel fiir
Sonderférderprogramme wie das
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz tbertragen.

Investiv sind fir die Sicherstellung laufender Baumaf3nahmen
teilweise hohere Ubertragungen notwendig, da der Bauablauf
nicht in der geplanten Geschwindigkeit erfolgt. Um die Hohe
der Ubertragungen zu begrenzen, werden in einem
dauerhaften Planfortschreibungsprozess vorhandene
Haushaltsmittel in groRem Umfang im folgenden
Haushaltsplan neu eingeplant und dadurch von der
Ubertragung ausgenommen.

Regelungen nach § 22 Abs. 1 KomHVO sind in Bezug auf die
MaRnahmen nach dem KInvF6G und im Rahmen des
Programms Gute Schule 2020 erlassen worden. Im Ubrigen
wird die Entscheidung in jedem Einzelfall jahrlich durch den
Haupt- Finanz- und Beteiligungsausschuss getroffen. Die
Stadt Remscheid beabsichtigt die Feststellung der GPA
aufzugreifen und die Regelungen weiter zu konkretisieren.

Tabelle 3: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberortlichen Priifung 2019 — Kommunale Abgaben

F1

Die Stadt Remscheid beachtet die Grundsétze der
Finanzmittelbeschaffung. Die Gebilhren werden nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten kalkuliert. Die
Kalkulationsvorgaben nach § 6 KAG werden eingehalten.

E1l

Die Stadt Remscheid sollte regelmaRig eine
Nachkalkulation fur die Rettungsdienstgebuhren
vornehmen. Uber- und Unterdeckungen sollten innerhalb
der néchsten vier Jahre ausgeglichen werden.

Es ist eine regelmafRige Nachkalkulation (BAB) und
Neukalkulation der Rettungsdienstgebiihren vorgesehen.
Aufgrund personeller Engpésse lief? sich dies nicht umsetzen.
Mit einer Besserung der Situation ist voraussichtlich Ende
2020 zu rechnen.




F2

Die Stadt Remscheid hat die Haushaltsausgleiche ab 2016
auch durch eine Anhebung der Grundsteuer B erreicht. Der
Hebesatz wird in Abwagung mit dem Konsolidierungsdruck
gesteuert. Sollte der Haushaltsausgleich gefahrdet sein,
bieten die Realsteuerhebeséatze noch Potenzial.

Sofern Haushaltsausgleiche dargestellt werden kénnen, ist
die Belastung der Biirger in Remscheid so gering wie moglich
zu halten. Aus diesem Grund wurde die schrittweise
Herabsenkung der Grundsteuer B auf ihren (nahezu)
ursprunglichen Hebesatz beschlossen. Aus Sicht der Stadt
Remscheid ist die Anhebung der Realsteuerhebesétze das
schwerwiegendste Mittel zur Erreichung des
Haushaltsausgleiches.

Folgewirkungen wie die Férderung der Unattraktivitat einer
ohnehin vom Konsolidierungsdruck gepragten Kommune
dirfen hierbei nicht fir kurzfristige Erfolge aul3er Betracht
gelassen werden. Eine sich mittel- bis langfristig
potenzierende Abwartsspirale (Weggang von
Gewerbesteuerzahlern, Reduzierung Einwohnerzahl etc.)
sollte moglichst vermieden werden.

Tabelle 4: Zusammenstellung der Festst. u. Empfehl. der gpaNRW zur liberortl. Priifung 2019 — Zusétzl. Erlauterungen zu einzelnen Haushaltspos. U. Bilanzposten

F1

Die Betriebe und Beteiligungen der Stadt Remscheid bilden
einen wichtigen Baustein im Haushaltssanierungsplan. Eine
zukiinftige Gefahrdung der Betriebe oder eine Belastung der
Stadt ist nicht absehbar.

Die Auffassung der gpaNRW wird geteilt. Welche
Auswirkungen die Corona-Krise haben wird, kann noch nicht
abgesehen werden.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tGberértlichen Prifung 2019 — Hilfe zur Erziehung

Die Stadt Remscheid verzeichnet eine vergleichsweise
hohe Kinderarmut. Dies kann sich negativ auf die Hilfen zur
Erziehung auswirken. Allerdings verlassen in Remscheid

F1 vergleichsweise wenige Schiler die Schule ohne Die Auffassung der GPA wird geteilt.
Schulabschluss. Auch die Jugendarbeitslosigkeit ist gering.
Beide Aspekte kdnnen Perspektiviosigkeiten abbauen und
sich so positiv auf die Hilfen zur Erziehung auswirken.
Die Stadt Remscheid sollte den bereits eingeschlagenen
Uber eine schriftliche Gesamtstrategie fiir den Weg weiterverfolgen und die im Rahmen der (Re) -
Aufgabenbereich der Hilfen zur Erziehung verfligt Organisation vorgenommenen Untersuchungen als
Remscheid nicht. Im Rahmen der (Re-) Organisation des Grundlage fur eine Gesamtstrategie fur den Die Stadt Remscheid erarbeitet bis zum Jahresende 2020
F2 Jugendamtes haben die Mitarbeiter jedoch die zukinftig zu E21 Aufgabenbereich der Hilfen zur Erziehung nutzen. Hierzu  Jeine Gesamtstrategie "Jugendhilfe in Remscheid" mit den
erwartenden Anforderungen und Heraus- forderungen fiir ' sollte sie weitere konkrete Ziele erarbeiten, um den Schwerpunkten Pravention, wirkungsorientierte Steuerung
das Jugendamt erarbeitet. Hieraus sollte die Stadt eine festgestellten Anforderungen und Herausforderungen und einer gemeinwesenorientierten Ausrichtung des ASD
Gesamtstrategie entwickeln und die Hilfen zur Erziehung gerecht zu werden. Zudem sollte sie Mal3nahmen zur
daran wirkungsorientiert steuern. Zielerreichung entwickeln, genauer beschreiben und
miteinander verknupfen.
Anhand von zuvor festgelegten Zielwerten und Kennzahlen |Die Stadt Remscheid nimmt seit Januar 2020 wieder an dem
£22 sollte die Stadt die Wirksamkeit der Malnahmen prifen. Benchmarkingkreis Hilfen zur Erziehung in NRW teil. Dartiber
' Sie kann so Abweichungen und den Grad der hinaus wird ein internes Fach- und Finanzcontrolling
Zielerreichung messen und entsprechend gegensteuern. aufgebaut.
Fur die Hilfen zur Erziehung ist seit der (Re-) Organisation der Die Stadt Remscheid sollte ihre Planungen vorantreiben und
F3 Fachdienst 2.51 Jugend zustéandig. Die Strukturen und E3 Teamleitungen installieren. In diesem Zuge sollte sie Zum nachstmaoglichen Zeitpunkt werden in den ASD-Teams
Zustandigkeiten sind eindeutig. In den ASD-Teams sind keine allerdings die Notwendigkeit einer Sachgebietsleitung fur den JSachgebietsleitungen installiert.
Teamleitungen installiert. ASD kritisch hinterfragen.
Die Stadt Remscheid sollte das interne Kontrollsystem als
. . . einen in die Arbeits- und Betriebsabléaufe integrierten Prozess
In Remscheid fehit bislang ein zusammenfassendes verstehen. Sie sollte daher die bestehenden Risiken der
F4 |]schriftliches Konzept zum internen Kontrollsystem (IKS). E4 ) Das Kompendium wird entsprechend ergéanzt.

Einzelne Elemente sind jedoch vorhanden.

einzelnen Prozessschritte ermitteln, benennen und
diesbeziigliche GegenmalRnahmen in den Prozess einbetten.
Die Kompendien sollten daher entsprechend ergéanzt werden.




F5

Die Wirtschaftliche Jugendhilfe nimmt im Rahmen der
Risikominimierung eine wichtige Rolle ein. Sie ist fur einen
Grol3teil der prozessintegrierten Kontroll-manahmen
zustandig. Insbesondere die frihzeitige Beteiligung zur
Priifung der ortlichen Zustandigkeit und Geltendmachung
mdglicher Erstattungsanspriiche bewertet die gpaNRW
positiv.

Die Verwaltung teilt diese Feststellung.

F6

Bislang kann die Stadt Remscheid Finanz-, Fall- und
Stellendaten nicht transparent aufbereiten. Vor dem
Hintergrund der prekaren Haushaltssituation sieht die
gpaNRW hier groen Handlungsbedarf.

E6

Um ein produktorientiertes Finanzcontrolling zu etablieren,
sollte die Stadt Remscheid fur das Aufgabenfeld der Hilfen
zur Erziehung dringend anzustrebende Zielwerte und
Kennzahlenwerte nutzen. Die Kennzahlenwerte sollten
regelmaRig in Controllingberichten aufbereitet und mit den
Zielwerten verglichen werden. Bei Abweichungen sind
GegensteuerungsmalRnahmen zu entwickeln und zu
ergreifen.

Mit dem Aufbau eines internen Fach- und Finanzcontrollings
und der Aufstellung des Haushalts ab 2021 wird der
Empfehlung Rechnung getragen.

F7

Das Fachcontrolling fir das Aufgabengebiet der Hilfen zur
Erziehung befindet sich erst im Aufbau. Aktuell werden
MafRnahmen zur Qualitatsentwicklung in die bestehenden
Prozesse integriert.

E7

Die Stadt Remscheid sollte den Aufbau des Fachcontrollings
dringend forcieren. Sie sollte auch Auswertungen zur
qualitativen Zielerreichung vornehmen und die Ergebnisse
transparent in einem Controllingbericht darstellen. Durch eine
Verzahnung von Fach- und Finanzcontrolling kdnnten die
finanziellen Auswirkungen getroffener strategischer
Entscheidungen nachvollzogen werden.

Die Stadt Remscheid nimmt seit Januar 2020 wieder an dem
Benchmarkingkreis Hilfen zur Erziehung in NRW teil. Daruiber
hinaus wird ein internes Fach- und Finanzcontrolling
aufgebaut.

F8

Die Stadt Remscheid stellt die verschiedenen
Verfahrensstandards in Kompendien dar. Sie liegen sowohl
fur den ASD als auch fiir die WJH vor. Die Prozesse
werden Ubersichtlich sowohl in grafischer als auch in
tabellarischer Form dargestellt. Allerdings werden bei der
Darstellung keine einzuhaltenden Bearbeitungsfristen
bertcksichtigt. Dies beeintrachtigt die Qualitatssicherung.

E8

Die Kompendien sollten um konkrete Bearbeitungsfristen
erganzt werden, um so die Fallsteuerung zu unterstutzen.

Die im ASD eingerichtete Steuerungsgruppe uberarbeitet
derzeit das Kompendium mit der Zielsetzung, die
Prozessschritte neu zu beschreiben und mit Fristen zu
hinterlegen.




F9

Die Prozessbeschreibung der Stadt Remscheid zum
Hilfeplanverfahren enthalt groRtenteils die von der gpaNRW
fur erforderlich gehaltenen Mindeststandards. Einzuhaltende
Bearbeitungsfristen und die Beteiligung der
Jugendhilfekonferenz werden in der Prozessbeschreibung
nicht dargestellt. Ebenso enthalten die
Prozessbeschreibungen keine Angaben zur wirtschaftlichen
Tragerauswahl, Ruckfuhrung und Verselbstandigung.

E9

Die Stadt Remscheid sollte Vorgaben zur wirtschaftlichen
Tragerauswahl sowohl Maf3nahmen zur Rickfiihrung und
Verselbstandigung in die Prozesse integrieren.

siehe F/E8

F10

Die gpaNRW bewertet die friihe Beteiligung der WJH zur
Zustandigkeitsprifung und ggf. Geltendmachung von
Ansprichen positiv. Die Jugendhilfekonferenz, an der auch
die WJH teilnimmt ist in der Prozessdarstellung jedoch
nicht enthalten.

E10

Die Stadt Remscheid sollte die Durchfiihrung der
Jugendhilfekonferenz verbindlich in der
Prozessbeschreibung festlegen.

siehe F/E8

F11

Die Stadt Remscheid kann vakante Stellen schnell
wiederbesetzen. Sie bereitet neue Beschaftigte im Rahmen
der Einarbeitung durch ein Coaching-System auf die
Tatigkeiten vor. Sie bildet zudem auch ASD-Kréafte selbst
aus. Hierzu bietet sie ein duales Studium fiir Sozialarbeit
an.

Die Aussagen entsprechen den Tatsachen.

F12

Im ASD der Stadt Remscheid ist jede Vollzeit-Stelle fir 34
Hilfeplanfélle zustéandig. Dies liegt Uber dem Richtwert der
gpaNRW.

Die Feststellung entspricht den Tatsachen.

F13

In der WJH der Stadt Remscheid ist jede Vollzeit-Stelle flr
143 Hilfeplanfélle zusténdig. Diese Anzahl liegt leicht
oberhalb des Richtwertes der gpaNRW.

Die Aussage entspricht den Tatsachen.




Die Stadt Remscheid steuert die Hilfefélle anhand eines
strukturierten Prozesses. Die vorgegebenen
Verfahrensstandards beriicksichtigen noch nicht alle
notwendigen Schritte. So ermdglichen die

Die Stadt Remscheid sollte den Aufbau des
Anbieterverzeichnisses fir ambulante Leistungen forcieren.
Das Verzeichnis sollte die Angebote, Kosten sowie die

Mit der Umstellung der Fachsoftware LAMMkom auf Lissa

F14 Verfahrensstandards noch nicht die Auswahl des E14.1 . . . (beides Lammerzahl) ist auch die Forderung verbunden, ein
. . . bisherigen Erfahrungen der Zusammenarbeit enthalten. . S . N
passenden Leistungserbringers anhand eines . L . ; Anbieterverzeichnis abbilden zu kdnnen.
. L L Durch dieses Instrument wird eine wirtschaftliche
Anbieterverzeichnisses. Zudem sind in den Prozessen Leistunasveraabe unterstiitzt
keine Bearbeitungsfristen dargestellt. Diese Aspekte 9 9 ’
erschweren die Steuerung und Betreuung des Hilfefalls.
Die Stadt Remscheid sollte in den Prozessdarstellungen
E14.2 Jeinzuhaltende Fristen aufnehmen, um die Betreuung und siehe F/E8
Steuerung der Hilfeplanfélle zu erleichtern.
Die Stadt Remscheid verzeichnet im Jahr 2017 einen
Fehlbetrag Hilfe zur Erziehung in H6he von 888 Euro je
Einwohner von 0 bis unter 21 Jahren. Die Ursachen fir den
F15 |Fehlbetrag liegen in vergleichsweise hohen Aufwendungen, Die Auffassung der GPA wird geteilt.
einem geringen Anteil kostengunstigerer ambulanter Hilfefalle
an den gesamten Hilfeféllen sowie einem geringen Anteil von
Hilfeféllen nach § 33 SGB VIII an den stationaren Hilfeféllen.
Vor dem Hintergrund der hohen stationéren Aufwendungen
Die hohen Aufwendungen der Hilfe zur Erziehung belasten muss die Stadt Remscheid zwingend wirtschaftliche . . i . .
. . . . ) L . Die rechtsverpflichtende Gewéhrung von Hilfen zur Erziehung
den Fehlbetrag der Stadt Remscheid. Bedingt werden die Aspekte bei der Leistungsvergabe berticksichtigen. Hierzu . ) o
. S . . . . ; unterliegt gesellschaftlicher Herausforderungen und wird in
F16 hohen Aufwendungen durch die stationéaren Hilfen. Die E16 sind Vorgaben zur wirtschaftlichen Auswahl der . ’ - ) )
LY . S . L e jedem Einzelfall, sofern méglich, unter wirtschaftlichen
Aufwendungen fir die ambulanten Hilfen je Hilfefall sind Einrichtungen und bestehende Konzepte zur Riickfiihrung .
) B - o . S Gesichtspunkten getroffen.
hingegen vergleichsweise niedrig. bzw. zur Verselbstandigung in die Verfahrensstandards
aufzunehmen.
Die Stadt Remscheid gehort zu den 50 Prozent der
Kommunen mit dem niedrigsten Anteil an ambulanten
F17 H|Ifefalllen.“O“bwohI d.le Stadt den Grundsatz ,,.ambulant . Die Verwaltung kommt zum gleichem Ergebnis.
vor stationar® nach eigenen Angaben verfolgt, ist der Anteil
der kostengunstigeren ambulanten Hilfefalle seit 2014
sukzessive gesunken. Dies belastet den Fehlbetrag.
Der Anteil der Vollzeitpflegefélle ist in der Stadt Remscheid
F18 vergleichsweise niedrig. Gleichzeitig ist jedoch die Anzahl der Die Verwaltung kommt zum gleichem Ergebnis.

stationaren Hilfefélle seit 2014 gestiegen. Dies belastet den
Fehlbetrag.




F19

Die Stadt Remscheid kann nicht ausreichend geeignete
Pflegefamilien akquirieren.

E19

Die Stadt Remscheid sollte Marketingtatigkeiten zur Akquise
von Pflegefamilien weiter ausweiten.

Durch die Neubesetzung der Sachgebietsleitung des
Pflegekinderdienstes werden die Marketingtatigkeiten zur
Akquise von Pflegeeltern weiter ausgebaut.

F20

Die Falldichte in Remscheid ist Uberdurchschnittlich. Sie ist
zwischen 2014 und 2017 um rund 9,7 Prozent gestiegen.
2018 verzeichnet die Stadt hingegen insgesamt sinkende
Fallzahlen. Die Ursache fir die Entwicklung der Fallzahlen
kann jedoch nicht ausschlief3lich in der Aufnahme der
minderjahrigen Fluchtlinge gesehen werden. Auch die
Problemlagen in den Familien sind allgemein gestiegen.

Die Auffassung der GPA wird geteilt.

F21

Die Stadt Remscheid verzeichnet die im interkommunalen
Vergleich niedrigsten Auf- wendungen fiir flexible
ambulante erzieherische Hilfen je Hilfefall nach § 27 Abs. 2
SGB VIII. Allerdings subsumiert die Stadt unter dieser
Hilfeart auch die Hilfen der 8§ 30 und 31 SGB VIII. Die
darin begriindete hohe Falldichte wirkt sich senkend auf die
0. g. Kennzahl aus. Dartiber hinaus kann die Stadt keine
tiefergehenden Analysen der einzelnen Hilfearten
vornehmen. Hierdurch wird die Steuerung beeintrachtigt.

E21

Die Stadt Remscheid sollte die einzelnen Hilfearten separat
erfassen. Durch differenziertere Auswertungen kann sie die
Ursache fiir die Entwicklung von Aufwendungen und
Falldichten ermitteln und bei der Steuerung
beruicksichtigen. Zudem wirde eine tragerbezogene
Auswertung der Laufzeiten der einzelnen Hilfearten die
Steuerung der Leistungen optimieren.

Mit der Umstellung von LAMMkom auf Lissa werden die
ambulanten Leistungen differenziert erfasst.

F22

Die Stadt Remscheid verzeichnet im interkommunalen
Vergleich die héchsten Aufwendungen fiir die Vollzeitpflege
je Hilfefall nach § 33 SGB VIII. Ursache fir die hohen
Aufwendungen sind auch hier fehlende Pflegefamilien. Dies
fuhrt dazu, dass Kinder oder Jugendliche in
kostenintensiveren Erziehungsstellen untergebracht werden
mussen.

E22

Die Stadt Remscheid sollte die Abbruchquoten und
Verweildauern bei der Vollzeitpflege auswerten. Hierdurch
gewinnt sie Erkenntnisse Uber den qualitativen Erfolg der
MaRnahmen und kann so ggf. steuernd eingreifen.

Durch die Neubesetzung der Sachgebietsleitung des
Pflegekinderdienstes wird eine differenzierte Auswertung der
Abbruchquote und Verweildauer mdglich.

F23

Waéhrend die Falldichte der Vollzeitpflege in den letzten
Jahren gesunken ist, steigt die Falldichte der
Heimerziehung an. Auch hier liegt eine Ursache in den
fehlenden Pflegefamilien. Ein weiterer Grund besteht darin,
dass die Stadt kein Ruckkehrkonzept hat. Die hohe
Falldichte der Vollzeitpflege fiihrt zu einer erheblichen
finanziellen Belastung, die sich negativ auf den Fehlbetrag
der Hilfe zur Erziehung auswirkt.

E23.1

Die Stadt Remscheid sollte auch die Verweildauern fiir die
Leistungen nach § 34 SGB VIII auswerten, analysieren und
fur Steuerungszwecke nutzen. Um Kostenentwicklungen
darstellen zu kénnen, muss die Stadt die Leistungen
differenzieren und die intensiven sozialpddagogischen
Hilfen nach § 35 SGB VIl jeweils separat betrachten.

Mit der Umstellung von LAMMkom auf Lissa werden die
stationéren Leistungen differenziert erfasst. Die
Kostenentwicklung und Verweildauer werden im Fach- und
Finanzcontrolling analysiert.




Die Stadt Remscheid sollte Fallzahlen zur Rickfuhrung in
die Herkunftsfamilie erheben. Auf dieser Basis sollte sie die

Bezogen auf das Ruckfihrungsmanagement ist die Stadt

E23.2 | bestehenden Prozesse um konkrete Vorgaben fir ein Remscheid im Austausch mit anderen Stadten und der
Ruckkehrmanagement in die bestehenden Prozesse Bertelsmann-Stiftung.
ergénzen und fiir die Steuerung der Hilfefélle nutzen.
Die Stadt Remscheid gehort zu den 25 Prozent der
Kommunen mit den niedrigsten Aufwendungen fir
Eingliederungshilfen je Hilfefall. Sowohl bei den ambulanten
F24 Hilfen als auch bei den stationaren Hilfen verzeichnet die Die Auffassung der GPA wird geteilt.
Stadt im interkommunalen Vergleich jeweils niedrige
Aufwendungen. Dies wirkt sich positiv auf den Fehlbetrag
aus.
Die Stadt Remscheid setzt sehr strenge Maf3stabe an die
F25 Priifung der Teilhabebeeintrachtigung. Hierdurch konnte sie E25.1 Die Stadt Remscheid sollte die konkrete Priifung der Die konkrete Priifung wird in der Uberarbeitung des
die Falldichte auf einem niedrigen Niveau halten. Dies "~ |Teilhabebeeintrachtigung in den Prozessen darstellen. Kompendiums dargestellt.
bewertet die gpaNRW positiv.
Die Stadt Remscheid sollte die Planungen zur Einfuhrung JAktuell pruft der Fachdienst die Mdglichkeit zur Einrichtung
E25.2 | eines eigenen Spezialdienstes fur Eingliederungshilfen eines Spezialdienstes fir Eingliederungshilfen gem.§ 35a
vorantreiben. SGB VIII.
Die Stadt Remscheid gehdrt zu den 25 Prozent der
F26 JKommunen mit den niedrigsten Aufwendungen fiir Hilfen zur Die Aussagen entsprechen den Tatsachen.
Erziehung flr unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge.
Die Stadt Remscheid gehdrt zu den 50 Prozent der . . . .
Vergleichskommunengmit den niedrigsten Aufwendungen je Die S‘?dt Rerng?he|d solite durch die vgrstarkten .
F27 . . . E27 [Marketingaktivitaten des Pflegekinderdienstes auch nutzen, |siehe F/E 19
Hilfefall. Allerdings stehen nach Aussage der Stadt deutlich ; - -
; . - N um Bereitschaftspflegefamilien zu akquirieren.
zu wenig Bereitschaftspflegefamilien zur Verfigung.
Die Stadt Remscheid kann die Dauer der Inobhutnahmen Die Stadt Remscheid sollte zukinftig die Verweildauern der
F28 nicht auswerten. Dies erschwert die Analyse und Steuerung] E28 ]Inobhutnahmen auswerten und bei der Analyse und siehe F/E 23.1
dieser Hilfeart. Steuerung der Hilfen zur Erziehung beriicksichtigen.
Die Verfahrensstandards beschreiben nicht die
F29 Besonderheiten der vorlaufigen Inobhutnahme nach § 42a Das Kompendium wird entsprechend ergéanzt.

SGB VIII.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tiberértlichen Priifung 2019- Hilfe zur Pflege

F1

Rund 30 Prozent der Remscheiderinnen und Remscheider
werden nach Prognoserechnungen von IT.NRW in 2040 65
Jahre bzw. dlter sein. Remscheid gehort dann zu den 25
Prozent der kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen mit
dem hochsten Anteil der Bevolkerung ab 65 bzw. ab 80
Jahren.

Daten von IT.NRW, Aussage korrekt.

F2

Die Bevolkerungsgruppe der 45- bis unter 65-Jahrigen sinkt.
Es stehen somit zukunftig immer weniger Angehdérige in
Remscheid zur Verfiigung, die &ltere Menschen zuhause
versorgen koénnen.

Dieser Aussage wird zugestimmt.

F3

Die sozialen Strukturen in Remscheid sind in unserem
Vergleich der kreisfreien Stadte in Nordrhein-Westfalen
besser als bei den meisten anderen Stadten.

Dieser Aussage wird zugestimmt.

F4

Ende 2018 mussten noch drei Leistungsbezieher au3erhalb
von Einrichtungen neu begutachtet werden und in
Pflegegrade eingeordnet werden. In Einrichtungen waren bis
Ende 2018 alle Leistungsbezieher neu begutachtet.

E4

Nach § 65 SGB Xl haben Pflegebedurftige mit Pflegegrad 1
keinen Anspruch auf Pflege in Einrichtungen. Die Stadt
Remscheid sollte in diesem Fall die Anspruchsgrundlagen
erneut Uberprifen.

Die Uberprifung findet statt.

F5

Wie sich die Pflegestarkungsgesetze in Remscheid konkret
ausgewirkt haben, konnte wahrend der Prufung nicht
abschlieBend geklart werden, da die Daten der Jahre 2014
bis 2016 nicht plausibel gemeldet wurden.

Ab 2017 werden die Daten erfasst.

F6

Die Anzahl der Leistungsbezieher der Hilfe zur Pflege sind in
Remscheid vergleichsweise niedrig und entsprechen den
sozialen Strukturen der Gesellschaft in Remscheid.

E6

Die Stadt Remscheid sollte im Rahmen des Controllings
Auswertungen einrichten, um die Zahl der Leistungsbezieher
einfach und nachvollziehbar zu erheben.

Der Fachdienst strebt die Einrichtung eines Contollings
grundsétzlich an und erkennt einen entsprechenden Bedarf.

F7

In Remscheid ist die ambulante Quote Gberdurchschnittlich,
bietet zukiinftig dennoch Optimierungsmdglichkeiten. Aktuelle
Maflnahmen, wie zum Beispiel aus der Quartiersentwicklung
oder dem Sozialdienst fur Erwachsene werden sich erst in
Zukunft auf die ambulante Quote auswirken.

Dieser Aussage wird zugestimmt.




Die Belastung aus der Hilfe zur Pflege fur den Haushalt der
Stadt Remscheid ist im Vergleich zu den anderen Stadten

F8 Junauffallig. Die niedrigere Leistungsdichte mildert die Dieser Aussage wird zugestimmt.
Uberdurchschnittlichen Transferaufwendungen je
Leistungsbezieher ab.
Positiv ist, dass die Stadt Remscheid Unterhalt von den
F9 JAngehdrigen pflegedirftiger Leistungsempféanger, sowohl in Dieser Aussage wird zugestimmt.
als auch auferhalb von Einrichtungen, einfordert.
Die Stadt Remscheid sollte darauf achten, dass alle
Die Organisation bei der Stadt Remscheid kann noch Arbeitshilfen auf dem aktuellen Stand und vollsténdig sind, . . Lo L
e s . s . . . Die Aufstellung und Aktualisierung von Arbeitshilfen ist in
verbessert werden. Insbesondere betrifft dies Aktualitat und um die Qualitat der Sachbearbeitung optimal zu unterstutzen. . . .
F10 ) . o S . E10.1 . [ . . Planung. Die organisatorischen Voraussetzungen
Auffindbarkeit von Arbeitshilfen, Richtlinien und Dienst- Dies gilt insbesondere bei hohen Fallzahlen und damit - - . ) o .
. : . ) . (Einrichtung eines Sachgebiets) sind bereits eingeleitet.
anweisungen. steigender Arbeitsbelastung oder bei der Einstellung neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Optimal ware es, wenn alle Arbeitshilfen strukturiert nach
Themen gebiindelt wiirden. Wie beispielweise in einem
Verwaltungs-Wiki. Hier kdnnten dann alle nétigen Vordrucke,
E10.2 - . - s. E10.1
Rechenbeispiele usw. zum Beispiel nach Paragraphen mit
aktuellem Stand hinterlegt werden. Das wirde die
Sachbearbeitung weiter entlasten.
£10.3 Remsch.eld sollte alle Prozesse in der Hilfe zur Pflege s E10.1
beschreiben.
Remscheid sollte zumindest fiir Schlisselfunktionen oder
E10.4 |Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne unmittelbare Vertreterin |s. E10.1
bzw. Vertreter ein Wissensmanagement zeitnah einfiihren.
Remscheid sollte bei entsprechenden Rechtsanderungen,
E10.5 Anderungen im EPV Fa_ch\{erfahren od<_ar der‘EmsteIIung Zentrale Schulungen sind bereits 2019 durchgefiihrt worden.
mehrerer neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zentrale
Schulungen anbieten.
Die Quantitat der Fallzahlen, die von der Sachbearbeitung
F11 Hilfe zur Pflege auRRerhalb von Einrichtungen bearbeitet E11 Die Stadt Remscheid sollte alle Prozesse optimieren und Die Optimierung der Arbeitsprozesse ist fortlaufend in Arbeit.

werden, hat sich in 2018 wieder auf ein normales Niveau
eingependelt.

dann die Stellenbemessung aktualisieren.




Bei der Sachbearbeitung Hilfe zur Pflege in Einrichtungen

Die Stadt Remscheid sollte im Rahmen des Fachcontrollings

Der Fachdienst hat in Zusammenarbeit mit dem FD 0.11

F12 Jzeichnet sich durch Krankheit und Fluktuation eine héhere E12.1 | .. . . N groRe Anstrengungen unternommen, um die Personaldecke
die Bearbeitungsriickstande nachhalten. . 5 . - x .
Belastung ab. zu vervollstéandigen. Die Arbeitsriickstande sind erfasst.
Remscheid sollte MalRnahmen ergreifen, um die Attraktivitat
der Stellen steigern z.B. durch Telearbeit, strukturierte und Die Realisierbarkeit der vorgeschlagenen Malnahmen wird
E12.2 o . ) N N
aktuelle Arbeitshilfen und regelméaRige Schulungen sowie Uberpruft.
bessere Vertretungsmoglichkeiten.
Das Fach- und Finanzcontrolling befindet sich in Remscheid Dlg Stadt‘ R?mscheld sqllte ein Fach- und Finanzcontrolling  |Der Empfehlung wird zugestlm_mt. Die dafur bendtigten
F13 |. . . E13 Jzeitnah einfiihren und dies konsequent als Ressourcen (Personal, EDV) sind z. Z. nicht vorhanden und
im Wesentlichen noch im Aufbau. . - "
Steuerungsinstrument nutzen. mussten zur Verfligung gestellt werden.
R hei I Vier-A Prinzi f | L
o . emscheid sollte d_as ler ggen rinzip umfassend regeln Das 4-Augen-Prinzip wird eingehalten. Vorhandene
In Remscheid bietet das Hilfeverfahren noch Chancen zur und vorhandene Dienstanweisungen auf den aktuellen Stand | . . L
L } L . . . . Dienstanweisungen werden sukzessive im Rahmen der
F14 |Optimierung. Dies gilt insbesondere fur Kontrollen und E14.1 Jbringen. Zudem sollte ein Konzept zur Personalrotation s .
; . . . . o personellen Mdéglichkeiten auf den aktuellen Stand gebracht.
Dokumentationen von Arbeitsschritten. erarbeitet werden. In diesem Zuge sollte auch ein internes - L ) )
. - Eine Personalrotation ist mangels Masse nicht sinnvoll.
Kontrollsystem eingerichtet werden.
Remscheid sollte Musterfallldsungen oder Beispielfalle aus Der Vorschlag. er.d aufgeriffen. Versughe, ein Sozial-Wiki
. ) aufzubauen, sind in der Vergangenheit an mangelnder
den Besprechungen dokumentieren und strukturiert . . S )
E14.2 ) N ) A Personalressource gescheitert. Sollte sich dies andern wird
auffindbar fur alle abspeichern. Ab besten wird dies in das . . ;
. A ) der Vorschlag, der als sinnvoll erachtet wird, wieder
bereits vorgeschlagene Verwaltungs-Wiki integriert. )
aufgegriffen.
Bei laufenden Fallen tberprift die Stadt Remscheid nicht Die Stadt Remscheid sollte regelmaRig tUberprifen, ob es
F15 Jerneut die Anspruchsvoraussetzungen und ob die bewilligten | E15.1 Jwirtschaftlicher ist eine eigene Pflegefachkraft fiir die Der Vorschlag wird aufgegriffen.
Hilfen auRBerhalb von Einrichtungen, wie geplant, wirken. Bedarfsfeststellung zu beschaftigen.
Die SFadt Remscheid s?llte-verlblndhche Regelungen fir Der Bewilligungsbescheid bildet regelmaRig das
Abweichungen der tatsachlich in Rechnung gestellten - .
E15.2 : - Auszahlungsvolumen ab. Anderungen werden mit dem
Pflegesachleistungen zu den bewilligten .
. . Pflegedienst abgesprochen.
Pflegesachleistungen einfuhren.
Die Stadt Remscheid sollte einen festen Turnus festlegen, Der pflegerische Bedarf wird sich in einer Vielzahl von Fallen
nachdem die laufende Hilfegewéhrung tberpriift wird. erhdhen, da sich die Gesundheit gerade alterer Menschen
£153 AufRerdem sollte der Pflegegrad und der notwendige héaufig mit zunehmendem Alter haufig nicht verbessert.

pflegerische Bedarf regelmafig Uberpruft werden. Gleichzeitig
kann auf diese Weise Uberprift werden, ob die bewilligten
Hilfen optimal wirken.

Entsprechende Antrage werden durch die Hilfesuchenden
gestellt. Eine regelméRige Uberpriifung ist dann nicht
erforderlich.




Die Pflegeberatung fuhrt nur in Ausnahmefallen Hausbesuche

Das Angebot von verstarkten Hausbesuchen wird positiv

F16 durch E16 [Die Pflegeberatung sollte die Hausbesuche intensivieren. gesehen, bedarf zu dessen Realisierung allerdings einer
' Personalaufstockung.
Durch eine intensivere Zusammenarbeit von Pflegeberatung, . . . . . . . ) . .
Wohnberatung, Sozialdienst fir Erwachsene und Die Stadt Remscheid sollte die Zusarnm_enarb(?lt von Die Unterstutzung dgs Bere@h_s dgr f|nan2|e||en.H|Ifen durch
F17 |wirtschattlicher Hilfegewahrung im Sinne eines E171 Pfleggberatung, Wohrjberatupg, Soz.|ald|erj§t fur Erwachsene B.eratungsangebote ist .berelts'm die Wege geleitet. Zu
; . . N und wirtschaftlicher Hilfegewéhrung intensivieren bzw. zu diesem Zweck wurde die Abteilung 2.50.3 - Beratung,
Fallmanagements lassen sich die Arbeitsablaufe noch . . .
einem Fallmanagement ausbauen. Planung eingerichtet.
verbessern.
Hilfe zur Pflege wird nach dem SGB XII bei entsprechenden
E17.2 Die Stadt Remscheid sollte standardisiert vor jedem Bedarfssituationen gewahrt. Ein Zwang zu einem
" JHilfeverfahren Beratungsgesprache vorschalten. vorgeschalteten Beratungsgespréch o.a. ist rechtlich nicht
vorgesehen. Bei Bedarf findet ein Gespréach statt.
Die Stadt Remscheid sollte fiir jede Beratung
Beratungsnachweise erstellen. So lasst sich besser
nachvollziehen, welche Hilfen von wem bereits empfohlen
Es werden aktuell nur die Beratungen der Pflegeberatung wurden und wann ggf. eine erneute Beratung notwendig wird,
F18 Janonymisiert ausgewertet und daraus ein Jahresbericht E18.1 |bei welchen Fallen eine Heimaufnahme vermieden werden Der Vorschlag wird gepriift.
gefertigt. konnte, wie viele Wohnumbauten und welcher Art
nachgefragt sind, welche Hilfsmittel beraten wurden usw. Die
Einhaltung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) muss
dabei gewéhrleistet sein.
Der Jahresbericht zu den Beratungen sollte um die
Beratungsfalle der Wohnberatung erganzt werden. Zudem . .
E18.2 sollte der Bericht zu Controlling-Zwecken weiter ausgebaut Der Vorschlag wird geprift.
werden.
In der Stadt Remscheid wird das Angebot der Pflege- und Die Stadt Remscheid sollte auch fir die Beratung des
F19 JWohnberatung durch einen Sozialdienst fir Erwachsene gut E19.1 |Sozialdienstes fur Erwachsene entsprechende Statistiken Der Vorschlag wird gepruft.
erganzt. fertigen, um zukinftige Trends rechtzeitig zu erkennen.
Die Stadt Remscheid sollte auf eine gute Abstimmung
zwischen der Pflege-und Wohnberatung und dem
E19.2 |Sozialdienst fur Erwachsene achten. Dazu sollten zuerst die |s. E17.1
Prozesse beschreiben werden. So kénnen z.B.
Doppelarbeiten vermieden werden.
Die Stadt hat schon gute Mal3nahmen ergriffen, um das Der Internetauftritt der Stadt Remscheid wird aktuell einer
F20 Beratungsangebot auf dem Stadtgebiet bekannt zu machen. £20.1 Die Stadt Remscheid sollte die Online-Broschure fur generellen Uberpriifung unterzogen. Auch eine komplette

Punktuell kdnnten hier noch erganzende MaRnahmen
ergriffen werden.

haushaltsnahe Dienstleistungen aktualisieren.

Neuaufstellung wird gepruft. In diesem Zug wird der
Vorschlag mit aufgegriffen.




Ein Online-Marktinformationssystem kénnte die Suche nach

s. E20.1;
seitens des Landes NRW wurden zwischenzeitlich

E20.2 Hilfeanaeboten weiter vereinfachen entsprechende landesweite Informationssysteme entwickelt
g ’ und online gestellt ("Pflegewegweiser NRW" und "Heimfinder
NRW").
£20.3 Remscheid sollte die Geschéaftsordnung der Remscheider Der Vorschlag wird aufgegriffen.

Konferenz Alter und Pflege auf den aktuellen Stand bringen.

F21

Die Pflegeplanung in Remscheid eignet sich,
Handlungsbedarfe zu erkennen.

Der Aussage wird zugestimmt.

F22

Die Anzahl der stationaren Pflegplétze in der Stadt
Remscheid ist im Vergleich zu den anderen kreisfreien
Stadten unterdurchschnittlich. Dies lasst auf zukunftigen
Bedarf schlieBen. Diesen Bedarf sieht die Stadt Remscheid
durch zukiinftige Manahmen jedoch als gedeckt an.

Der Aussage wird zugestimmt.

F23

In Remscheid Gbernimmt das Quartiersmanagement eine
gute koordinierende, kooperative und vermittelnde Rolle. Die
Quartiersentwicklung sollte zligig auf alle Quartiere
ausgeweitet werden. So ist es von der Stadt auch geplant.

Der Aussage wird zugestimmt.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur uiberértlichen Priifung 2019 — Grundsicherung SGB I

Die Stadt Remscheid bringt ihre kommunalen Ziele gut tber
Zielvereinbarungen mit dem Jobcenter ein. Die Uberwachung

Die sehr positive Stellungnahme des GPA ist zutreffend. Ziel
der Verwaltung ist es, auch kiinftig sehr eng mit dem

F1 |dieser Ziele aber auch der finanziellen Auswirkungen des Jobcenter zusammenzuarbeiten, um auch in Zukunft, unter
Jobcenters fur den Haushalt der Stadt Remscheid werden sich andernden Rahmenbedingungen, wirksame Ziele zu
engmaschig Uberwacht. vereinbaren und gute Ergebnisse zu erzielen.

Fur den Zeitpunkt der Priifung durch das GPA ist die
Aussage zutreffend. Im Oktober 2019 hat das SG Dusseldorf
in einem anhéngigen Fall geurteilt, dass Remscheid kein
schliissiges Konzept habe, wobei das SG einen Kritikpunkt
Die Stadt Remscheid verfigt iiber ein schiiissiges Konzept, in einbrachte, der bislang hoch_stnchterllch nicht themat|3|erF
. L . . wurde und daher neu war. Eine Berufung gegen das Urteil
dem Richtwerte fiir die Bruttokaltmiete festgelegt sind. : -
o o . L war nicht méglich. Da das Argument des SG nachvollzogen
F2 JRichtlinien fir die praktische Umsetzung des schliissigen .
. . . o werden kann, wurde das bestehende schliissige Konzept

Konzeptes gibt es ebenfalls. Die sozialgerichtliche - . N

Produkttheorie* wird beachtet entsprechend berichtigt und neue Nichtpriifgrenzen der

? ' Kosten der Unterkunft wurden zwischenzeitlich festgelegt.
Derzeit sind die Arbeiten fir die Erstellung eines neuen
schliissigen Konzeptes unter Zugrundelegung einer neuen
aufwendigen Datenerhebung anhangig. Der vom SG
Disseldorf eingebrachte Aspekt wird hierbei berticksichtigt.

Wenn der Angemessenheitswert fur die Bruttokaltmiete

Uberschritten wird, wird im Bedarfsfall ein

Kostengenkungsverfahren eingeleitet. Seit 2014/2015 werden Die festgestellte Vorgehensweise hat sich etabliert und wird

F3 |die Betriebs- und Nebenkostenabrechnungen konsequent fortaefihrt
schwerpunktmaRig tberprift und ebenfalls im Einzelfall bei q 9 :
unangemessenen Kosten ein Kostensenkungsverfahren
eingeleitet.

Die vergleichsweise hohen Transferaufwendungen fur
einmalige Leistungen in 2017 resultieren aus der grof3en
F4 [Nachfrage nach Wohnungserstausstattungen von Keine Erganzung zu der zutreffenden Feststellung.

geflichteten Menschen, die in den SGB Il Status gewechselt
sind.




F5

Die Stadt Remscheid verflgt Uber ausreichende Richtlinien
um eine bedarfsgerechte Gewahrung von einmaligen
Leistungen sicherzustellen.

Diese Feststellung ist zutreffend. Aufgabe der Verwaltung ist
es, die bestehenden Richtlinien bei Bedarf fortzuschreiben
und an die jeweilige Gesetzeslage und an die
héchstrichterliche Rechtsprechung anzupassen.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur uiberértlichen Priifung 2019 — Friedhofswesen

F1

Die Stadt Remscheid hat die Aufgaben des
Friedhofswesens den Technischen Betriebe Remscheid
Ubertragen. In dem Geschaftsbereich Griinflachen,
Friedhofe und Forst sind alle Aufgaben in der Abteilung
Friedhofe gebundelt. Hierdurch stehen die Informationen,
die Ressourcen, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten an
einer Stelle fir die Aufgabenerledigung zur Verfigung.

Die Aussage der GPA wird geteilt.

F2

Fir das Friedhofswesen bestehen aus der
Verwaltungsfiihrung und Politik keine formulierten
strategischen Zielsetzungen. Durch die
Aufgabenverlagerung an die TBR werden strategische und
operative Entscheidungen dort vorbereitet und iber den
Betriebsausschuss kommuniziert und beschlossen.
Unterjéhrig uberprift die Stadt die Entwicklung der
Bestattungszahlen, der Kosten, Gebiihrenerlése und
Investitionen in einem monatlichen Controlling.

Die Aussage der GPA wird geteilt.

F3

Die Stadt Remscheid verfugt Gber eine gute Datenlage zu
den stadtischen Friedhofen. Die Friedhofsverwaltung wird
aktiv in Steuerung und Organisation durch eine
Fachsoftware unterstitzt. MaRnahmen zur
Weiterentwicklung der Griinflachendaten sind geplant und
werden sukzessive umgesetzt. Die Stadt Remscheid will
verstarkt digitale Dienstleistungen im Friedhofswesen
einsetzen.

Die Aussage der GPA wird geteilt.

Fir mogliche eGouverment-Lésungen im Friedhofsbereich
sind seit vielen Jahren Finanzmittel vorhanden, die technisch
in der vorhandenen IT-Infrastruktur bislang nicht umgesetzt
werden konnten. Eine Verbesserung der Situation wird hier
mittelfristig nicht erwartet.




F4

Die Stadt Remscheid professionalisiert die
Offentlichkeitsarbeit. Durch die Entwicklung eines corporated
design wird ein einheitliches Erscheinungsbild im
Friedhofswesen sichergestellt. Die stadtischen Friedhofe
stehen in Konkurrenz zu den kirchlichen Friedhofen. Die
aktuellen Trends bei den Bestattungen greift Remscheid auf
und schafft ein passendes Angebot.

E4

Die Stadt Remscheid sollte pietatvolle Plakatwerbung und
eine zusatzliche Auslage von Broschiren so erwégen, dass
die stadtischen Bestattungsmaglichkeiten vor Besuch eines
Bestattungsunternehmens bekannt werden.

Die in 2015 begonnene Professionalisierung der
AulRendarstellung der stadtischen Friedhéfe wird sukzessive
fortgefuihrt. Eine starre Festlegung auf bestimmte Projekte ist
dabei allerdings nicht erfolgt. Vielmehr wird durch Ifd.
Marktbeobachtung der nachste Schritt jeweils kurzfristig
entschieden. Ob hieraus dann auch die vorgeschlagene
Plakatwerbung umgesetzt wird, bleibt abzuwarten.

2020/21 ist angedacht, die Aufendarstellung mittels
Printmedien neu aufzulegen sowie die Online-Prasenz
attraktiver zu gestalten. Vorarbeiten (wie z.B. Erstellung
ansprechender Fotografien) fir diese Projekte sind kurzfristig
in diesem Jahr vorgesehen.

F5

Die Stadt Remscheid erreicht im Friedhofswesen einen
hohen Kostendeckungsgrad.

Die Aussage der GPA wird geteilt.

Auf die im Rahmen der jahrlichen Gebuhrenkalkulation
bereits ausgiebig erorterten Einfluss der Abgrenzung der
Grabgebihren auf den Kostendeckungsgrad wird erganzend
verwiesen.

F6

Bei der Kalkulation der Grabnutzungsgebuhren setzt die
Stadt Remscheid die gebuhrenrechtlichen
Handlungsmaéglichkeiten weitestgehend um.

E6

Die Stadt Remscheid sollte gemeinsam mit dem Hersteller
der Finanzsoftware Uberprifen, ob eine automatische
Kalkulation der Wiederbeschaffungszeitwerte ermoglicht
werden kann.

Die Priifung wird im Ifd. Jahr vorgenommen. Vorab sei darauf
hingewiesen, dass auch bei EDV-technischer Unterstutzung
ein nicht nur geringer Aufwand zur Ifd. Ermittlung der
Zeitwerte erforderlich ist, insbesondere durch die Pflege der
Indexreihen. Die Implementierung einer "automatischen
Kalkulation" wird jedenfalls nicht méglich sein.

Aus den Wertberichtigungen entstehen dann
gebuhrenrechtlich zusatzlich ansetzbare Kosten, die (je nach
Preisentwicklung) fir die Friedhéfe lediglich im untersten
"Tausend-EUR"-Bereich liegen werden. Hier ist dann
abschlieBend die Wirtschaftlichkeit der Malinahme zu
beurteilen.




Die Nutzungen der stadtischen Trauerhallen sind in
Remscheid stabil, sodass die Stadt die Gebuhren
verlasslich kalkulieren kann. Die Nutzungsintensitéat

In 2017 lag mit einer deutlichen Uberdeckung eine eher
atypische Kostenstruktur bei den Friedhofskapellen vor.
Dennoch war in den vergangenen Jahren aber ein meist

F7 dagegen ist vergleichsweise gering. Da kostendeckender Betrieb der Kapellen méglich. Da
UnterhaltungsmafRnahmen in 2017 nur in geringem Umfang demnachst die Sanierung der Friedhofskapelle Lennep
erforderlich waren, Uibersteigen in diesem Jahr die ansteht, wird mittelfristig wieder eine leichte Verschlechterung
Gebuhrenertrage die Kosten der Trauerhallen. des Kostendeckungsgrades erwartet.

Auf den kommunalen Friedhéfen der Stadt Remscheid sind L . N
. . N . N Die Friedhofsverwaltung legt seit vielen Jahren groR3te
lediglich geringe Flachenanteile durch belegte Graber - ) ) - .
. - . Anstrengung in die Vermeidung weiterer "Flickenteppiche".
beansprucht. Dadurch, dass mehr flachenintensive . . .
F8 ; . . Aufgrund der Nachbelegungsrechte bei Wahlgrabern ist
Grabstellen frei werden als nachgefragt werden bilden sich . - L o
. . . . N . allerdings eine langfristige Umsetzungsphase hierfur
sukzessive weitere Flickenteppiche und schrénken die
- . . vorzusehen.
Umgestaltungsmaglichkeiten ein.
Insbesondere bei den flachenintensiveren Erdgrabarten . . . . Die Friedhofsverwaltung wird sich einer Entwicklungsplanung
. . } Die Stadt Remscheid sollte in angemessenen Umfang eine |.. ~ . . . ; - . L
werden in Remscheid pro Jahr viermal mehr Grabstellen . o fur die stadtischen Friedhofsflachen mittelfristig annehmen.
. . Entwicklungsplanung der kommunalen Friedhofe erstellen . Lo N e
frei als aktuell nachgefragt. Bei den anderen Grabarten . . . - ) Dabei soll aber weiterhin die bewéhrte Flexibilitat, auf

F9 . Lo . . E9 und diese beschlieBen. Dabei sollte sie die Auswirkungen L . N .

ergeben sich unterschiedliche Entwicklungen. Einen L . . kurzfristige Trends reagieren zu kdnnen, erhalten bleiben.

. . g der neuen Grabarten beriicksichtigen und die weitere A : . . N
aktuellen Friedhofsentwicklungsplan hat die Stadt L . N Daher wird eine sich auf die wesentlichen Flachen
S zukiinftige Umgestaltung der Friedhofsflachen festlegen. .

Remscheid nicht aufgestellt. beziehende Planung vorgenommen.
Die Sta.(.jt Remscheid !fanrlm die l,!n_terhaltur?g der Grun qnd Die Stadt Remscheid sollte bei der Erstellung einer Im Rahmen des sich in Bearbeitung befindlichen
Wegeflachen kostengunstig realisieren. Dies bestatigt sich Friedhofsentwicklungsplanung auch die Intensitéat der Griin- |Pflegekonzeptes firr die 6ffentlichen Griinflachen werden

F10 Janhand der geringen Arbeitsstunden je 1.000 gm E10 gsp 9 9 P

Friedhofsflache auch unter der gesonderten Beriicksichtigung
des Begrabniswaldes.

und Wegepflege mit angemessenem Detaillierungsgrad
festlegen.

voraussichtlich auch grundséatzliche Pflegeintervalle fur die
Friedhofsanlagen festgelegt.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberértlichen Priifung 2019 — Verkehrsflachen

F1

Die Stadt Remscheid verflgt Uber eine gute Datenlage Uber
ihre Verkehrsflachen und kann die Vollkosten fir die
Erhaltung differenziert ermitteln. Die Zustandsdaten basieren
auf der fortgeschriebenen Zustandserfassung aus dem Jahr
2008.

Die Datenlage soll durch eine neue Zustandserfassung in
2021 aktualisiert und fortgeschrieben werden. Im Rahmen der
Kosten-und Leistungsrechnung wird die Differenziertheit
regelmé&Rig verfeinert und angepasst. Die Berechnung der
Vollkosten wird regelmaRig Uberpriift und fortgeschrieben.

F2

Die Stadt Remscheid verwaltet die wesentlichen Daten und
Informationen fur die Erhaltung ihrer Stral3en in einer
StraBendatenbank. So kann die Stadt die
Erhaltungsmal3nahmen auf der Basis umfassender und
aktueller Daten steuern. Derzeit fiihrt die Stadt eine neue
StraBendatenbank ein und will Uber diese Software weitere
Prozesse digitalisieren.

Der Aufbau der neuen StralRendatenbank ist in Bearbeitung.
Ferner werden permanent neue Erkenntnisse uber
vorhandene StraRenaufbauten ergénzt und die
Zustandsklasse aktualisiert.

F3

Die Stadt Remscheid kann mit Hilfe der detaillierten
Kostenrechnung die Wirtschaftlichkeit ihrer
StraBenerhaltung analysieren. Dabei kann sie die
Vollkosten auf der Ebene der Erhaltungsmafl3nahmen und
der StraBenmeistereien differenziert auswerten.

Durch die permanent erfassten Erkenntnisse soll die
Wirtschaftlichkeit gesteigert werden. Ferner ist beabsichtigt,
die KLR dahin gehend zu optimieren, dass Uber das
Berichtswesen eine Vergleichbarkeit mit Fremdvergaben
maoglich ist und dabei erforderliche neue Kennzahlen gebildet
werden.

F4

Die Stadt Remscheid hat fir das Erhaltungsmanagement
ihrer StraBen grundsétzliche Ziele definiert. Diese sind
jedoch so formuliert, dass eine Messung der Zielerreichung
mit messbaren Kennzahlen nicht erfolgen kann.

E4

Die Stadt Remscheid sollte die strategischen Ziele fur die
Straenunterhaltung mit messbaren Zielvorstellungen
ergéanzen und diese festschreiben. Hieran sollte sie die
finanziellen und personellen Ressourcen ausrichten. Die
Zielerreichung sollte die Stadt Uber kosten- und
flachenbasierten Kennzahlen messen und hiertiber
regelméaRig berichten.

Auf Basis der neuen Zustandserfassung sollen differenziert
Ziele definiert werden. Diese Ziele sind mit der Stadt und dem
Rat der Stadt abzustimmen. Die dafur erforderliche Finanz-
und Personalausstattung ist mit der Stadt und dem Rat der
Stadt festzulegen und zu beschlieBen. Es ist beabsichtigt das
Controlling auszubauen, um messbare Kennzahlen zu
definieren, fortzuschreiben und den Zielerrichungsgrad
regelmaRig zu ermitteln.

F5

Die Stadt Remscheid koordiniert die Aufbriiche friihzeitig
und stimmt diese mit der Erhaltung ihrer StraRen ab.
Finden Aufbriiche statt, so kontrollieren die TBR diese
wahrend der Bauphasen und vier Monate vor Ende der
Gewahrleistungsfristen. Die Mangelbeseitigung wird
Uberwacht.

E5

Die Stadt Remscheid sollte prifen, ob eine Vertffentlichung
der Aufbruchdaten in einem webbasierten Portal fur alle
Beteiligten Uber eine Schnittstelle der neuen
StraBendatenbank méglich ist.

Nach Inbetriebnahme der neuen StralRendatenbank kann in
Abstimmung mit den zu beteiligenden Dienststellen und den
Versorgungstragern gepriift werden, welche webbasierten
Portale uber geeignete Schnitstellen verfugen und mittelfristig
der Einsatz eines Portales vorgesehen werden.




F6

Die K&mmerei und TBR stehen in einem engen Kontakt
und stimmen Auswirkungen der Erhaltungsmafnahmen auf
den Kernhaushalt miteinander ab. Eine Inventur hat die
Stadt Remscheid noch nicht vorgenommen.

E6

Die Stadt Remscheid sollte die Daten aus der
Zustandserfassung 2020/2021 nach Mdglichkeit auch im
Rahmen der Inventur verarbeiten und die gegebenenfalls
daraus ergebenden Wertberichtigungen der
Vermodgenswerte in der Bilanz vornehmen.

Nach Durchfihrung der Zustandserfassung und
Implementierung der Daten ist es vorgesehen, in Abstimmung
zwischen der Verwaltung und den TBR mdgliche
Wertberichtigungen des Infrastrukturvermégens unter
Bericksichtigung der Vorschriften der KomHVO NRW
vorzunehmen.

F7

Die strukturellen Rahmenbedingungen wirken sich eher
belastend auf die Stadt Remscheid aus. Insbesondere die
hohe Verdichtung aufgrund der geringen Verkehrsflache je
Einwohner und die damit einhergehende hohe
Nutzungsintensitat stellt besondere Anforderungen an die
Beschaffenheit und Funktionalitat der stédtischen
Verkehrsflachen. Dies verstarkt sich durch die wenigen
groRen Verkehrsadern durch das Stadtgebiet.

Die Topographie der Stadt Remscheid ist nicht veranderbar.
Insofern kénnen nur in Ausnahmefallen Verkehrsentlastungen
herbeigefuhrt werden. Zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit
und zur Optimierung der Verkehrsabwicklung sollten die
Unterhaltungs- und Erneuerungsstandards auf den
Hauptverkehrsadern erhéht werden. Die erforderlichen
finanziellen Mittel miissen vom Rat der Stadt zur Verfigung
gestellt werden.

F8

Die Stadt Remscheid hat den Werterhalt des
StralRenvermdgens aus bilanzieller Sicht nicht
sichergestellt. Der Bilanzwert des Straenvermdgens sinkt
in Remscheid seit 2008 von rund 178,7 Mio. Euro um 67,1
Mio. Euro bis 2017 auf 111,6 Mio. Euro.

Der Wert des StralRenvermdgens kann in erster Linie nur
durch vermehrte Investitionen sichergestellt werden. Diese
sind von der Verwaltung vorzuschlagen und vom Rat der
Stadt zu beschlie3en. Seitens der Fachverwaltung wird
dringend empfohlen, hierfir ausreichende Ansétze ins IP
einzuplanen und die MaBnahmen umzusetzen.

F9

Der Anlagenabnutzungsgrad des Stralenvermdgens ist bei
der Stadt Remscheid mit 74,6 Prozent hoch. Mit der
verbleibenden durchschnittlichen Restnutzungsdauer von
13 Jahren kiindigt sich die Notwendigkeit zukiinftig héherer
Reinvestitionen an. Der Stadt Remscheid fehlen jedoch
Informationen zum StraBenzustand auf Basis einer
aktuellen Zustandserfassung.

E9

Die Stadt Remscheid sollte wie geplant ihren
Straenzustand erneut erheben, um die Ergebnisse bei der
Priorisierung der UnterhaltungsmafRnahmen
beriicksichtigen zu kdnnen.

Auf Basis der erneuten Zustandserfassung sollen unter
Berucksichtigung weitergehender Erkungungen die
vorhandenen StralRenaufbauten dokumentiert werden.
Danach kann ermittelt werden, in welchen StraBen
"grundhafte Erneuerungen” erforderlich und wirtschaftlich
sinnvoll sind sowie dem Rat der Stadt vorgeschlagen werden,
welche MaRnahmen in das Investitionsprogramm
aufgenommen werden sollen. Im Ubrigen wird auf die
Ausfuhrungen unter F8 Bezug genommen.




F10

Die Unterhaltungsaufwendungen der Stadt Remscheid
unterschreiten den fir eine langfristige wirtschaftliche
Unterhaltung ausgerichteten Richtwert der FGSV um rund
0,36 Euro je gm Verkehrsflache. Durch die fehlende
Zustandserfassung ist eine flachendeckende auskdmmliche
Unterhaltung nicht dokumentiert.

E10

Die Stadt Remscheid sollte die
Unterhaltungsaufwendungen fiir inre Verkehrsflachen
angemessen erhohen. Dabei sollte sie den Anteil der
nachhaltigeren Instandsetzungsmaf3nahmen steigern,
damit langfristig der aktuell hohe Kostenanteil fir die
betriebliche Erhaltung und Instandhaltung reduziert werden
kann.

Nach Durchfiihrung der erneuten Zustanderfassung soll ein
"Pavementmanagement” eingefiihrt werden. Dabei sollen die
Prognosen fiir die Zustandsentwicklung bei der Festlegung
und der Priorisierung der Mal3nahmen bericksichtigt werden.
Auf diese Weise kann zusammen mit einer Erh6hung der
Instandhaltungsmittel, die vom Rat der Stadt zu beschlieRen
ist, die Nachhaltigkeit verbessert werden. Mit Ausbau des
Controllings soll hier eine Zusammenfuhrung mit den neu zu
definierenden Kennzahlen geschaffen werden, um
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit der durchgefihrten
MafRnahmen sicherzustellen und die Ergebnisse in das
Berichtswesen einfliel3en zu lassen.

F11

Die gpaNRW sieht in der zu geringen Reinvestitionsquote und
dem damit verbundenen Wertverlust des Anlagevermdgens
ein Risiko. Verkehrsflachen werden zur Aufgabenerfullung der
Stadt Remscheid benétigt. Deshalb muss die Stadt hier
langfristig werterhaltend reinvestieren und dafiir die
personellen Ressourcen und Finanzmittel bereitstellen.

El1

Die Stadt Remscheid muss das Investitionsvolumen deutlich
anheben und flr eine zligige Umsetzung der Finanzmittel die
notwendigen Ressourcen bereitstellen.

Die Verwaltung muss dem Rat der Stadt entsprechende
MafRnahmen zur Einplanung in das Investitionsprogramm und
den Hauhaltsplan vorschlagen. Entsprechnde Beschliisse
sind von den Bezirksvertretungen und dem Rat der Stadt zu
fassen. Auf die zuvor gemachten Ausfiihrungen
(Pavementmanagement, Controlling, Zustandserfassung)
wird verwiesen.

F12

Die Stadt Remscheid erhebt regelmafig Beitrage zur
Finanzierung von StralRenbaumaflRnahmen. Wie gesetzlich
vorgesehen, werden somit die Burger am Erhalt des
Infrastrukturvermdgens beteiligt.

Das Kommunale Abgabengesetz (KAG) wird kunftig unter
Beachtung des neuen § 8a und den von der Landesregierung
noch vorzulegenden Vorgaben sowie entsprechenden
Ratsbeschliissen angewendet. Mit einem erhohten
Personalaufwand ist zu rechnen (Bauprogramm und
pemanente Fortfiihrung, Birgerversammlungen, Antrags- und
Abrechnungswesen bezogen auf das Férderprogramm des
Landes).




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur liberortlichen Priifung 2019 — Bauaufsicht

Die Stadt Remscheid sollte die Bauantrage getrennt nach
einfachen und normalen Genehmigungsverfahren erfassen,

Eine Differenzierung der unterschiedlichen Verfahrensarten
ist in ProBauG bereits moglich, es fehlen aber die
Auswertungsmaoglichkeiten. Bezliglich der Verfahrensarten

El . . . : kann dies kurzfristig eingerichtet werden. Weitere
um damit weitere Steuerungsinformationen zu erhalten und o . -
nutzen zu kénnen. Auswertung§mogllghke|ten zum P_rufumfgn_g werden durch
den derzeit in Entwicklung befindlichen digitalen
Bearbeitungsbogen geschaffen.
Im Bereich der Abteilung 4.62.6 Bauaufsicht -Technik werden
Die personell angespannte Situation in Remscheid fuhrt mit Anfang Mai wieder alle Sollstellen im "Ist" besetzt sein.
dazu, dass in der Bauaufsicht die Fristen fir die Die Stadt Remscheid sollte personelle MaBnahmen Eine regulare fristgerechte Bearbeitung fir die sogenannte
F2 Vollstandigkeitspriifung und fur die Bearbeitung im E2 ergreifen, um die fristgerechte Aufgabenerledigung "Vorpriifung" und fir die Bearbeitung im einfachen
vereinfachten Baugenehmigungsverfahren nur selten gewahrleisten zu kdénnen. Baugenehmigungsverfahren wird dann wieder moglich sein.
eingehalten werden kénnen. Riickstédnde im Bereich der Vorpriifung der eingegangenen
Bauantrage konnten inzwischen abgearbeitet werden.
Die Stadt Remscheid erfasst bislang die Anzahl der Aufgrund .der Ar}der.ung. der Bauordnungﬂsollte die Stadt Die“Mt')inchkeit zur Erfassung. der. Anzahl der
F3 . N . E3 Remscheid zukinftig die Anzahl der zurickgenommenen Jzuriickgenommenen Bauantrage im System ProBauG wurde
zurickgenommenen Bauantrége nicht. N .
Bauantrage erfassen. bereits geschaffen.
Mit der nunmehr im Bereich der Abteilung 4.62.6 Bauaufsicht -
Die Geschéftsprozesse in der Bauaufsicht der Stadt Technik geschaffenen zusatzlichen Vollzeitstelle zur
F4 ]JRemscheid sind weitgehend optimiert. Eine Verbesserung "Implementierung Digitaler Verfahren" werden auch die
wird durch die Digitalisierung erwartet. derzeitigen Geschaftsprozesse weiter hinterfragt und bei
Bedarf entsprechend optimiert.
Aufgrund fehlender steuerungsrelevanten Informationen Im Rahmen der Digitalisierung der Prozesse innerhalb der
kénnen keine Optimierungsmaoglichkeiten fur den Bauverwaltung wird ebenfalls ein Augenmerk auf die
F5 Prozessablauf in Remscheid aufgezeigt werden. Es ist zukinftige Erfassung steuerungsrelevanter Informationen
davon auszugehen, dass im Zuge der Digitalisierung gelegt werden. Sich hieraus ergebende erkennbare
Optimierungen mdglich sind. Optimierungsmaoglichkeiten werden genutzt werden.
Die Stadt Remscheid erzielt bei der Gesamtlaufzeit von Zusétzlich solite q.ie Staqt Remscheid auch die L.auf.zeit ab . . . o
Bauantragen im normalen Genehmigungsverfahren den Antraggemgang fur qle glnfa}chgn Vgrfahren sowie die Die gntsprechenden Informationen werden mit der bereits in
F6 E6 [JLaufzeiten ab Vollstandigkeit fur beide Verfahrensarten Arbeit befindlichen Anpassung des Systems ProBauG

besten Wert aller Vergleichskommunen. Weitere Laufzeiten
konnten nicht ausgewertet werden.

erheben. Damit kann sie sicherstellen, auf Veranderungen
kurzfristig zu reagieren.

zukiinftig erfassbar sein.




Die Stadt Remscheid erreicht bei der Genehmigung von
Bauantragen den hdchsten Leistungswert im

Die Stadt Remscheid sollte die Stellenanteile fiir
Sachbearbeitung und Overhead fur die formlichen

Mit Erreichen des "Soll"-Personalstandes 'Anfang Mai sollte
sich der "Pro-Kopf" - Leistungswert in der Abteilung

F7 interkommunalen Vergleich. Die Werte werden jedoch E7 Bauvoranfragen und fir Vorbescheide erfassen und reduzieren. Eine Erfassung der eingesetzten Stellenanteile fiir
aufgrund einer dauernden personellen Unterbesetzung Leistungskennzahlen ermitteln. So kénnen die Bauvoranfragen und Bauvorbescheide soll spater im Zuge der
erzielt. Beschéftigten sachgerecht eingesetzt werden. Anpassung des Systems ProBauG erfolgen.

Die vielfaltigen Mdglichkeiten eines Auswertungstools der
Fachsoftware der Bauaufsicht Remschgld Werdgn bedingt Zur Anpassung des Systems ProBauG und der
durch fehlende personelle Ressourcen im Bereich der L f . .
s . S . Verfahrensadministration wurde in der Abteilung 4.62.6
Verfahrensadministration nicht in zufriedenstellendem . L I .
. . S Bauaufsicht -Technik eine zusétzliche Vollzeitstelle
F8 Male ausgeschopft. So erfolgte in der Vergangenheit keine ) ) . . o
. N~ L eingerichtet. Die bereits mit einem Kollegen besetzte Stelle
abschliel3ende Definition von Bewertungsmerkmalen fir die L . .
. S . wird sich um die Anpassung der Fachsoftware und die
verschiedenen bauaufsichtlichen Verfahren, die . o R
L Implementierung Digitaler Verfahren kiimmern.
Voraussetzung fur eine umfassende Auswertung aller
Geschéftsvorgéange ist.
Mit der angestossenen Anpassung der Fachsoftware werden
zukinftig im Einvernehmen mit den zusténdigen
Die Stadt Remscheid hat fiir ihre Bauaufsicht keine Ziele Die Einfiihrung eines Berichtswesens in der Bauaufsicht Abteilungleitungen Kennzahlen fiur ein Berichtswesen
F9 [Jformuliert. Auch ein Berichtswesen mit Kennzahlen ist nicht E9 der Stadt Remscheid sollte durch verschiedene Kennzahlen|festgelegt. Auf Grundlage dieser festgelegten
aufgebaut. unterstiitzt werden. steuerungsrelevanten Kennzahlenséatze sollen tber die
Berichte zuklinftig entsprechende Ziele ( nach Moglichkeit
quartalsweise) festgelegt und Uberwacht werden.
Durch den bereits erfolgten Abbau der vorliegenden
. s Die Stadt Remscheid sollte versuchen, zeitnah wieder eine Ruckstande, d?r n Kl.“ze emtret_enden ,,Vervollstanc_ngung
Die Bauberatung der Stadt Remscheid ist aktuell des Personalkdrpers in der Abteilung 4.62.6 und bei
F10 R E10 [personell angemessen ausgestattete Bauberatung . . .
vollstéandig eingestellt. vorzuhalten Aufhebung der durch die Pandemie derzeit verursachten
' »SchlieBung” der Dienststellen fir den Publikumsverkehr wird
die Bauberatung umgehend wiederaufgenommen.
Die Stadt Remscheid konnte die Anzahl der . . . . . .
. . N . . . Mit bereits erfolgter Einstellung eines neuen Mitarbeiters als
Bauliberwachungen nicht auswerten. Bauliberwachungen Die Stadt Remscheid sollte daftir Sorge tragen, dass . . . .
. ) . . . o . Bauprifer (Dienstbeginn zum 01.04.2020) und den derzeit
F11 fuhrt sie nach Ausiibung des pflichtgeméafien Ermessens E11.1 Jzukinftig aus der Anwendersoftware die Auswertungen ) .
S o LT . N erfolgenden Anpassungen in der Fachsoftware soll dies
durch. Objektive Kriterien hat sie hierfur jedoch nicht vorgenommen werden kdnnen. o - -
zukiinftig moglich sein.
festgelegt.
Die Stadt Remscheid sollte einen Entscheidungskatalog fur JEin entsprechender Entscheidungskatalog wird mit
E11.2 die Baullberwachung erarbeiten und ihr Ermessen auf Dienstantritt des fur die Baupriifung vorgesehenen neuen

dieser Grundlage austiben.

Mitarbeiters in Absprache mit der Abteilungsleitung erarbeitet.




F12

Die Stadt Remscheid erreicht bei den
Bauzustandsbesichtigungen einen der héchsten
Leistungswerte im interkommunalen Vergleich. Positiv ist,
dass die Stadt Remscheid eine vollstindige Ubersicht tiber
ihre durchgefuihrten Bauzustandsbesichtigungen fiihrt.

Dies soll auch weiterhin durch den neu eingestellten
Mitarbeiter gewabhrleistet bleiben.




Tabelle 1: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tGberértlichen Prifung 2019 — Erfillungsgrade

Die Stadt Remscheid erreicht im Erfullungsgrad

Mit den Anderungen / Erganzungen der GA
Finanzbuchhaltung wird sich der erreichte durchschnittliche
Wert von 91 % dem Merian von 97 % erheblich angleichen.

Fi dﬁ:ﬁ}ﬁ%ﬁ&mﬁzrc\?gpd Volistreckung™ einen annahernd Eine erste Stellungnahme sgitens des RP_A liegt seit_dem
06.04.2020 vor. Eine abschlieBende Abstimmung wird
zeitnah umgesetzt.

Ein Berechtigungskonzept ist in Arbeit. Erste organisatorische
Im Teilerflllungsgrad OrdnungsmaRigkeit erreicht die Schritte wurde bereits erfolgreich umgesetzt. Sobald die
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung der Stadt Zur Gewaéhrleistung der Sicherheit im Zusammenhang mit [personelle Unterstiitzung fir den EDV Finanzkoordinator zur
F2 Remscheid einen unterdurchschnittlichen Wert, weil die E2.1 Benutzerberechtigungen sollte die Stadt Remscheid Verflgung steht, wird versucht, dieses Thema zeitnah
Anforderungen der KomHVO NRW bisher nicht vollstéandig kurzfristig das Berechtigungskonzept erstellen. umzusetzen. Siehe hierzu auch die Vorlage 15/6958 fiir den
erfillt sind. RPA Ausschuss , hier wurde umfangreich Stellung zu diesem
Thema genommen.
Die Stadt Remscheid sollte in Ziff. 23.1 der GA Fibu einen]
E2.2 |Verweis auf die Sonderregelung in der DA Kreditgeschafte]Empfehlung wurde vollumfanglich umgesetzt.
einfugen.
Im Teilerfillungsgrad Organisation erreicht die
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung der Stadt Die Stadt Remscheid sollte verbindlich regeln, wie das
F3 Remscheid einen leicht unterdurchschnittlichen Wert. £31 Verfahren fir Mahnsperren mit BI‘ilck auf die einzuhaltenden Empfehlung wurde vollumfanglich umgesetzt
Sowohl in der Zahlungsabwicklung i. e. S. als auch in der ' Fristen oder fiir die regelmaRige Uberpriifung der '
Vollstreckung bestehen noch organisatorische Mahnsperren sein soll.
Entwicklungsmdglichkeiten.
Die Vollstreckung der St'adt Rerr]scheld solite zlgig in die Die Voraussetzungen sind geschaffen. Vier Mitarbeitende
E3.2 |JLage versetzt werden, die Vermdgensauskunft selbst .
haben entsprechende Schulungen absolviert.
abzunehmen.
Die Stadt Remscheid sollte die Regelungen in Ziff. 8 der GA
E3.3 |JFibu baldmdglichst an die bereits umgesetzten Empfehlung wurde vollumfanglich umgesetzt.
Zustandigkeiten anpassen.
Derzeit gi in der Remscheid kein hriftlich . . . . Al icht der Abteilungsleitung i reichen i
R(eageell}nggbztuersAusdseetzsutr?gtde?Vsﬁziir?unz (st\i). Dta(r:1ef)en Die Stadt Remscheid solite an geeigneter Stelle schriftiche gs:e?zfic:]:r? Vol:;Zbueng;?rt,:ugsztzisngudse?coﬁziZhizzs e
F4 E4 Regelungen zum Verfahren der Aussetzung der

fehlen schriftliche Regelungen fir die Bearbeitung von
Insolvenzen.

Vollziehung erganzen.

beachtet werden. Beziglich der Hohe der auszusetzenden
Betrage bestehen gestaffelte Ermé&chtigungen.




Im Teilerfillungsgrad Steuerung und Controlling erreicht die
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung der Stadt

Das seinerzeit zur Verfligung stehende BI Tool seitens der
Fa. Aixians Infoma wurde eingestellt. Das zum effektiven und

F5 Remscheid einen unterdurchschnittlichen Wert. wirtschaftlichen Einsatz bzw. zur Einfihrung und
Grundlegende Elemente der Steuerung sind in Remscheid Konfiguration eines Bl Tools notwendige Personal steht leider
nicht aufgebaut. nicht zur Verfligung.

Die Stadt Remscheid sollte zeitnah fur die
In der Stadt Remscheid wurden bislang keine Ziele Zahlungsabwicklung und Vollstreckung ein
F6 festgelegt, auch wurde bisher kein Berichtswesen E6 kennzahlengestitztes Berichtswesen aufbauen, das die siehe Kommentierung zur Ziffer F5 / Tabelle 1
aufgebaut. Effizienz der MalRnahmen in der Zahlungsabwicklung und
Vollstreckung transparent macht.
Im Erflllungsgrad Digitalisierung erreicht die
Finanzbuchhaltung der Stadt Remscheid einen deutlich Die Stadt Remscheid sollte zligig die Voraussetzungen fur |Der hierzu erforderliche e-Rechnungsmanager als

F7 Uberdurchschnittlichen Wert. Gleichwohl bestehen bei der E7 die Annahme und Verarbeitung von e-Rechnungen Zusatzmodul zum kreditorischen Rechnungsworkflow wurde
Einfuhrung der digitalen Unterstitzung schaffen. zwischenzeitlich installiert und in Grundziigen konfiguriert.
Entwicklungsmdglichkeiten.

Tabelle 2: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur Uberdértlichen Prifung 2019 — Zahlungsabwicklung i.e.S.
Der Abgleich der Finanzmittelkonten mit den Bankkonten Das unterstreicht die Gesetzmafigkeit der Arbeit der
F1 . . .
ergab keinen Unterschiedsbetrag. Finanzbuchhaltung.
Die Stadt Remscheid ist eine der Kommunen mit den Wwas zunf\chst positiv Kiingt bemhaltgt ene mCh..t u
L S . unterschéatzende Problemstellung. Die zur Verfigung
niedrigsten Aufwendungen fur die Bearbeitung der - g
. N . stehende Personaldecke ist auf das absolute Minimum
Einzahlungen auf den Geschéftskonten. Nur wenige N . . :
F2 . . . . beschrankt worden. Stichwort: Stelleneinsparungen / KW7
Kommunen erledigen diese Aufgabe wirtschaftlicher. Der B : N
S . . . Umsetzungen etc. Allein aufgrund der Leistungsfahigkeit der
Grund ist die hohe Anzahl an Einzahlungen je Vollzeit- . . s .
) Mitarbeitenden ist diese hohe Anzahl Fallzahlen je
Stelle Zahlungsabwicklung. . s
Vollzeitstelle zu bewaltigen.
Remscheid gehort zu dem Viertel der kreisfreien Stadte mit
F3 dem niedrigsten Personal- und Sachaufwand in der siehe Kommentierung zur Ziffer F2 / Tabelle 2

Zahlungsabwicklung.




F4

Remscheid gehort zu dem Viertel der kreisfreien Stadte mit
den hochsten Leistungswerten bei den Einzahlungen auf
den Geschéftskonten.

Die Stadt Remscheid unterhalt nur 2 Girokonten fir den
Zahlungsverkehr.

F5

Die Stadt Remscheid weist nur einen vergleichsweise
niedrigen Anteil an SEPA-Lastschriftmandaten aus, da die
Zahlungsabwicklung der Stadt die Grundbesitzabgaben
nicht selber einzieht. AuBerdem bestehen bei den
verbleibenden Steuern und Bei- trdgen noch Mdglichkeiten,
den jeweiligen Anteil an Mandaten zu erhéhen.

ES5.1

Die Stadt Remscheid sollte prufen, ob fur die
Volkshochschule zusétzlich als Bezahlmdglichkeit SEPA-
Lastschriftmandate angeboten werden.

Ist im Rahmen der Einfihrung von e_Payment fur die Stadt
Remscheid in Priifung bzw. auf derToDo Liste.

E5.2

Die Stadt Remscheid sollte ihren Prozess fur die
Anmeldung eines Hundes berarbeiten. Bereits auf der
Startseite des Internetauftritts der Stadt Remscheid sollte
das Wort ,SEPA" mit Verlinkung zu den einzelnen
Mandaten fir die Stadt und die TBR platziert werden. Das
Anmeldeformular fiir die Hundesteuer sollte online
ausfllbar sein und ebenfalls mit dem
SEPA-Lastschriftmandat verknipft sein.

Mit der Umsetzung wurde begonnen. Die An- und
Abmeldeformulare sind zumindest online ausfillbar. Eine
Verlinkung zum SEPA-Lastschriftmandat ist auf der
Internetseite Steuern schon immer unter den einzelnen
Steuerarten vorhanden.

F6

Die Stadt Remscheid weist 2018 den geringsten Anteil aller
kreisfreien Stadte von Lastschriften an Einzahlungen auf
den Geschéftskonten aus. Urséchlich hierfur sind die TBR,
die die gesamten Grundbesitzabgaben einziehen.

Erklarung ist bereits in der Spalte Feststellung gegeben.
Unter Einbeziehung der TBR Lastschriften fur den Bereich
der Grundbesitzabgaben wiirde die Stadt Remscheid hier ein
verbessertes Ranking aufweisen kénnen.

F7

Bei den ungeklarten Einzahlungen liegen vielfach Verstol3e
der Fachdienste gegen den Grundsatz vor, Forderungen
unverziiglich zu erfassen.

E7

Zukiinftig sollte nach der ersten (erfolglosen) Erinnerung bei
der zweiten Erinnerung die jeweilige Fachdienstleitung mit
eingeschaltet werden.

Empfehlung wird vollumfanglich umgesetzt.

F8

Die Stadt Remscheid erzielt im interkommunalen Vergleich
die héchste Erfolgsquote durch die versendeten
Mahnungen. Dies begriindet sich insbesondere dadurch,
dass Ratenzahlungsvereinbarungen getroffen werden
kénnen.

Ein Erfolgsmodell im Rahmen des verwaltungsweiten zu
implementierenden Forderungsmanagement gesteuert durch
den FD 1.21. Ermé&chtigungsspielrAume wurden geschaffen
und effektiv eingesetzt wie die erzielte Erfolgsquote bestatigt.




Tabelle 3: Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur Uberértlichen Prifung 2019 — Vollstreckung

F1

Die Stadt Remscheid hat interkommunal die zweithéchsten
Aufwendungen je abgewickelter Vollstreckungsforderung,
gleichzeitig ist sie eine der Kommunen mit der hochsten
Erfolgsquote in der Vollstreckung.

Aufgrund der hohen Erfolgsquote bei den Mahnungen ist die
Beitreibung der in die Vollstreckung tibergegangenen
Forderungen arbeitsintensiv, da vielfach mit
Zahlungsunwilligkeit verbunden. Trotzdem wird gleichzeitg
eine hohe Erfolgsquote erreicht.

Die Stadt Remscheid versendet bislang allgemeine

Die Stadt Remscheid sollte prifen, ob sie zukinftig auch

F2 Vollstreckungsankiindigungen. Pfandungsgebiihren werden E2 konkrete Vollstreckungsankiindigungen versehen mit der  JWird gepruft.
hierfr nicht erhoben halben Pfandungsgebiihr versendet.
Die Stadt sollte soweit moglich Elemente der
Die Stadt Remscheid erzielt in den Jahren 2017 und 2018 Sachaufklarung_me‘dle Eintragung ins . Die Nutzung der Sachaufklarungsmafinahmen werden
L . . S Schuldnerverzeichnis nutzen, um auch gegen auswartige L N
lediglich vergleichsweise niedrige Aufwandsdeckungsgrade. N . : kontinuierlich ausgebaut und verstarkt wahrgenommen. So
F3 T, . E3 Schuldner vorgehen zu kénnen. Eine Reduzierung der . S -
Haupturséachlich ist die Vielzahl an geringen . . : wurden in 2018 noch 195 Eintrage ins Schuldnerverzeichnis
Amtshilfeersuchen macht die Stadt Remscheid ) . R
Vollstreckungsforderungen. a . beantragt. In 2019 stiegen diese auf 689 Antréage.
unabhéangiger von der Bearbeitung anderer
Vollstreckungsstellen.
Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen dem Bestand
Dreiviertel der Vergleichskommunen weisen fur die Jahre an unerledigten Vollstreckungsforderungen und der zuvor
2017 und 2018 hohere Leistungswerte sowohl bei den aufgefiihrten hohen Erfolgsquote bei der Erledigung der
F4 Jabgewickelten als auch bei den neuen eigenen Vollstreckungsforderungen. Je alter eine unerledigte
Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle aus als die Stadt Vollstreckungsforderung ist, desto geringer sind die Chancen
Remscheid. auf erfolgreiche Erledigung. Daher ist die Positionierung der
Stadt Remscheid am Minimum positiv.
Die bestehenden Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-
F5 Stelle liegen in Remscheid fur die Jahre 2017 und 2018 auf Erfolgreicher Abbau von Altfallen.
einem niedrigen bzw. minimalen Stand.
Die Vollstreckung der Stadt Remscheid erledigt die Elnets?:tha:;iRl?rrlnsf(i:jr;?jlidesggzr?;n?;ugéj:af?;aifﬁr:rl1eAuf aben |Neukalkulation erfolgt im Rahmen der Rechnungsstellun
F6 Vollstreckung fur die Technischen Betriebe Remscheid E6 gung g 9 g 9 g

nicht kostendeckend.

fur die Technischen Betriebe Remscheid regelméaRig
aktualisieren.

2020.




