GPA Priifung 2019 - Stellungnahme Prifgebiet Finanzen

Tabelle 1:
Feststellung/Empfehlung GPA | Stellungnahme Stadt Aachen
Haushaltsstatus
F1 Die Stadt Aachen unterliegt aufsichtsrechtlichen MaRnahmen, da im gesamten Betrachtungszeitraum eine Die Ausfiihrungen werden zur Kenntnis ggnommen. Die Haushaltsplanung 2020 sieht erstmalig seit der
Verringerung der allgemeinen Riicklage geplant wurde. Hierdurch ist die Stadt in ihrer Handlungsfahigkeit Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements einen ausgeglichenen Haushalt vor. Die
Feststellung eingeschrankt. Die Pflicht ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen besteht derzeit nicht. Haushaltssatzung 2020 ist aus diesem Grund nur anzeigepflichtig und unterliegt nicht der Genehmigung der

Aufsichtsbehorde.

|Ist-Ergebnisse |
F2 Die Jahresergebnisse der Stadt Aachen sind im Betrachtungszeitraum bis 2017 durchweg negativ. Das Defizit Zwar wurde das Jahresergebnis des Jahres 2017 insgesamt von der guten gesamtwirtschaftlichen Lage beguinstigt
konnte zumindest im Jahr 2017 auf 17 Mio. Euro reduziert werden. Zu berticksichtigen ist hierbei, dass dieses (Gewerbesteueraufkommen in Rekordhéhe von 193 Mio. €), jedoch konnten aufgrund der positiven Ertragslage
Jahresergebnis von der guten gesamtwirtschaftlichen Situation beguinstigt wurde. Das Jahresergebnis ist insofern im Jahr 2017 auch freiwillige haushalterische VorsichtsmaRnahmen im Sinne einer nachhaltigen
besser als die strukturelle Haushaltssituation der Stadt Aachen. Haushaltsbewirtschaftung getroffen werden. Ohne jene MaRnahmen ware ein deutlich positiveres Jahresergebnis
erzielt worden. Das Jahr 2018 schlieBt erstmalig seit der Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
Feststellung mit einem Uberschuss (rd. 4,5 Mio. Euro) ab. Ursichlich fiir dieses positive Ergebnis sind die Stabilitit des

wirtschaftlichen Wachstums und das nachhaltige Niedrigstzinsniveau. Insgesamt leitet sich aus der Abhédngigkeit
des stadtischen Haushalts von der konjunkurellen Entwicklung und den allgemeinen Finanzierungsmitteln der
Grundsatz einer sparsamen unterjahrigen Haushaltsbewirtschaftung zur Reduzierung des strukturellen Defizits

ab.
|PIan-Ergebnisse |
F3 Die Planung der Stadt Aachen sieht ab 2018 bis zum Ende der mittelfristigen Planung ausschlieRlich negative Die Haushaltsplanung 2020 sieht erstmals einen ausgeglichenen Haushalt vor. Grundsatzlich gilt, dass mehr als
Jahresergebnisse vor. Die Planung basiert auf nachvollziehbaren Grundlagen. Die Stadt plant ihre Haushalte 60% der Ertragnisse aus allgemeinen Finanzmitteln - Steuern und dhnlichen Abgaben sowie Zuwendungen und
moderat. Einige fur den Haushaltsausgleich sehr wichtige Positionen sind stark von der gesamtwirtschaftlichen allgemeinen Umlagen - resultieren. Dies verdeutlicht die Abhangigkeit kommunaler Handlungsfahigkeit von
Entwicklung abhéangig, so dass dennoch allgemeine haushaltswirtschaftliche Risiken bestehen. Zusatzliche diesen, den kommunalen Haushalt tragenden, Ertragssaulen. Den allgemeinen Haushaltsrisiken kann durch eine
Feststellung X R .. . A . . . . .
haushaltswirtschaftliche Risiken sind nicht erkennbar. vorausschauende und nachhaltige Haushaltsplanung und eine stringente Haushaltsbewirtschaftung nur bedingt

entgegen gewirkt werden. Eben dies muss die Stadt Aachen im Haushaltsjahr 2020 im Rahmen der Bewaltigung
der Corona-Pandemie feststellen.

|Eigenkapital |
F4 Die Eigenkapitalquoten der Stadt Aachen sind im interkommunalen Vergleich Giberdurchschnittlich. Dennoch ist ~ Wird zur Kenntnis genommen.
der seit NKF-Einfihrung eingetretene hohe Eigenkapitalverzehr nicht mit dem Grundsatz einer intergenerativen
Feststellung Gerechtigkeit vereinbar. Durch den Jahrestberschuss 2018 konnte diese Entwicklung zuletzt allerdings gestoppt
werden.
|Schu|den und Vermogen |
F5 Die Gesamtschulden sowie -verbindlichkeiten der Stadt Aachen sind unterdurchschnittlich. Kritisch zu sehen ist ~ Aufgrund der guten Entwicklung der Haushaltslage konnte der Stand der Kredite zur Liquiditatssicherung seit
jedoch der hohe Bestand an Liquiditatskrediten in Hohe von 399 Mio. Euro im Jahr 2017. Die vom Jahr 2019 2017 reduziert werden. Die Haushaltsplanung 2020 sah eine weitergehende Entschuldung vor. Diese berechtigte

ausgehende Planung der Stadt sieht vor, die Liquiditatskredite Uber den gesamten Planungszeitraum gesehen zu  Erwartungshaltung kann aufgrund der Entwicklungen im Rahmen der Bewiltigung der Corona-Pandemie nicht
reduzieren. In der Planung steigen hingegen die Investitionskredite. Dies liegt daran, dass die Stadt neue Kredite mehr aufrecht erhalten werden. Bedingt durch Mindereinnahmen und Mehrauszahlungen im Zuge der Corona-
Feststellung aufnehmen muss, um investive Auszahlungen zu finanzieren. Pandemie war es vorsorglich - im Vorgriff auf verbindliche Rettungspakete -notwendig, den in der
Haushaltssatzung festgeschriebenen Hochtbetrag fiir die Aufnahme von Liquiditatskrediten zu erhéhen, um die
Zahlungsfahigkeit der Stadt Aachen sicherzustellen. Die Stadt nutzt ZinssicherungsmaBnahmen um die derzeitig
glnstigen Kreditkonditionen moglichst langfristig zu sichern und um dem Risiko einer eventuell eintretenden
Zinswende bestmoglich entgegenzuwirken.
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Tabelle 2:
Feststellung/Empfehlung der GPA | Stellungnahme Stadt Aachen
F1 Die Stadt Aachen hilt die Fristen fur die Anzeige der Haushaltssatzung sowie fir die Aufstellung und Feststellung Bezugnehmend auf die Aufstellung des Jahresabschlusses konnte die Stadt Aachen in den vergangenen Jahren
des Jahresabschlusses nicht ein. rickstandige Jahresabschliisse aufarbeiten. Aufgrund der Wechselwirkungen zu den Jahresabschlissen der
stadtischen Eigenbetriebe und Beteiligungen sowie der Masse und Komplexitdt der Jahresabschlussarbeiten kann
das gesetzlich vorgegebene Datum fiir die Jahresabschlusseinbringung nicht eingehalten werden. Dennoch wird
Feststellung die Bedeutung aktueller Jahresabschliisse anerkannt, sodass der Jahresabschluss des Vorjahres spatestens zur
Haushaltseinbringung fiir den Haushalt des Folgejahres vorliegt. Der in diesem Zeitfenster erstellte
Jahresabschluss liefert wesentliche Grundlagen zur Haushaltsplanung und ist rechtliche Voraussetzung fiir die
kommunalaufsichtliche Bewertung kommender Haushaltsplanungen.
F2 Die Entscheidungstrager innerhalb der Verwaltung sind unterjahrig tiber den Stand der Haushaltsbewirtschaftung Die Stadt Aachen hat ein sog. Risikoportal implementiert, im Rahmen dessen auch regelméaRige Berichte tiber die
informiert. Sie sind damit in der Lage, rechtzeitig MaRBnahmen zu ergreifen, wenn die Ziele der Haushaltsplanung laufende Haushaltsbewirtschaftung an den Finanzausschuss sowie die Verwaltungsleitung erfolgen. Dartiber
Feststellung in Gefahr geraten. hinaus werden Quartalsberichte und Jahresforecasts erstellt, sodass auch die wesentliche Abweichungen oder
Risiken friihzeitig identifiziert werden kénnen und dies als Basis fur politische Entscheidungsfindungen dienen
kann.
F3 Konsolidierungsbeitrage erzielt die Stadt Aachen Uber Ertragssteigerungen und eine restriktive Wird zur Kenntnis genommen.
Mittelbewirtschaftung. Aufwandssteigerungen, die in erster Linie durch die allgemeine Preissteigerung sowie
Feststellung Tarif- und Besoldungssteigerungen bedingt sind, kann Aachen tiber die KonsolidierungsmaRnahmen jedoch nur
zum Teil kompensieren.
E3 Die Stadt Aachen sollte den eingeschlagenen Konsolidierungskurs konsequent fortsetzen. Verschlechtert sich die  Wird zur Kenntnis genommen.
Empfehlung wirtschaftliche Lage und damit ihre Ertragssituation, hat sie EinbuRen Uber eigene Konsolidierungsmafnahmen zu
kompensieren.
F4 Die Stadt Aachen Ubertragt nicht ausgeschopfte Aufwands- und Auszahlungsermachtigungen aus laufender Seit der Haushaltsplanung 2016 werden nur solche InvestitionsmaRnahmen in den Haushalt eingeplant, fir die
Verwaltungstatigkeit in geringem Umfang in die Folgejahre. eine ausreichende Planungstiefe vorliegt und deren Beginn bzw. Umsetzung im vorgesehenen Planungszeitraum
Dies ist positiv zu werten. Investive Auszahlungsermachtigungen Ubertragt sie hingegen im Vergleich zu anderen realistisch erscheint. Die ibrigen MaBnahmen werden in der sog. §13 Liste als Anlage zum Haushalt aufgelistet
kreisfreien Stadten im hohen MaRe. Ihre Haushaltsermachtigungen fiir investive Auszahlungen nutzt die Stadt und erst sukzessive bei Vorliegen der notwendigen Unterlagen in den investiven Finanzplan tbernommen. Die
Feststellung jahrlich zu 43 Prozent aus. Vergangenheit hat gezeigt, dass die zeitliche Umsetzung - insbesondere bei GroRprojekten - an das praktisch
Mogliche, auch entsprechend des Wirtschaftklichkeitsgebots und der damit einhergehenden
Haushaltsvertraglichkeit, anzupassen war.
Tabelle 3:
Feststellung/Empehlung der GPA | Stellungnahme der Stadt Aachen
F1 Die Stadt Aachen nutzt in Bezug auf die kalkulatorische Abschreibung und den kalkulatorischen Zinssatz ihre Wird zur Kenntnis genommen.
Feststellung Handlungsmoglichkeiten im Gebuhrenbereich gut aus.
F2 Die Stadt Aachen hat ihren Grundsteuer B Hebesatz zuletzt im Jahr 2015 angehoben. Der Hebesatz ist im Die Stadt Aachen geht mit Steuererhthungen maglichst restriktiv um.

Feststellung

Vergleich zu den Nachbarstadten sowie im Vergleich zu den anderen kreisfreien Stadten in Nordrhein-Westfalen
jedoch unterdurchschnittlich. Der Gewerbesteuer-Hebesatz der Stadt Aachen befindet sich auf einem
durchschnittlichen Niveau.
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Fachbereich Kinder, Jugend und Schule Der Oberblrgermeister Sta.dt a.a.Chen
Abteilung Jugend —
FB 45/300.000.00
Frau Drews

Tel.: 432 45300

Aachen, 11.05.2020

An

FB 20/00

- Herrn Kind -
uber

Dez IV - Frau Schwier
tiber
FB 45/000 - Herrri Brotz

Stellungnahme zum Bericht der Gemeindepriifungsanstalt zum Priiffeld , Hilfe zur Erziehung"
lhre Mail vom 16.03.2020

Sehr geehrter Herr Kind,
beiliegend tbersende ich lhnen meine Stellungnahme zum Bericht der Gemeindepriifungsanstalt zum
oben genannten Priffeld.

Ich habe neben den Spalten ,Feststellung* und ,Empfehlung” der GPA eine weitere Spalte
“Stellungnahme FB 45/300" eingepflegt, deren Inhalte jeweils auf die vorherigen Feststellungen und
Empfehlungen der GPA eingeht.

Mit freundlichen Griien
Im Auftrag

e

T Urews




Die Stadt Aachen hat eine hohe Knderarmut gemal der Einslufung des Arbeitskreisas Jugend der TU
Dortmund. Der Anteil der 0 bis unter 21jéarigen an der Gesamibevolkenng der Slad Aachen isl
F1 reedrig. Weitere soziosirukiuresie Daten lisgen nur auf Ebene der StadieRegion Aachen var.
Eine Gesamistrategie fir die Hilfe zur Erziehung st in der Stadl Aachen worbanden. Aus festgeleglen
Zielen wargan steuenungsralevante Kennzahlen gabildal und Mad- nahmean operationalisiert. Die
F2 Kernzahlen wearden Qber die postischen Gremean besprochan und MaBnahmen beschicssen.,
Die soziairaumiiche Ausnchiung der Ableilung Jugend mi newn Soeialraumteams wrd honseguent
verfiolgl Anhand ausgewahiter Kritarien erfolgl eine Personalzuord- rung zu den Bezirken, Jeder
F3  lBeschafiigle sall nach Méqlichkeil gleich vigle Hilfeflle betrausn,
Fd |Ein intermes Kentrallsystem w1 zum jetzigen Zeipunkl nicht vorhanden,
Die Slact Aachen hat Prozesskonirotlen in die Avbeilsabigule inlegriarl. Anlassbezagene Konirolien Dse Stadl Azchen sollle prozessunabhangige, stichprobanartige Kontrollen auf Ebane der In dar Wergangenheil wurden diese stchprobenartigen Kondrofian
werden vom Fachcentrolling durchgefahn. Prozessunabnargige Kongrcllen bestenen ningegen nichl. ‘Sachgebeetsietung und Ableilungslestung duschiithren. Hierdurch wird die Fach- und durchgellhet inwiefern diese Kontrollen nachhafigen Wart halten, wird n
Dwenslaufsichl sichergesielll. Zusétzlich kann die Propessqualiat verbessarl warden, Frage gastellt Wor dem Hintergrund der Grife des Sachgebestes fdar
Abtedung und des damit folgenden Arbeitsemfangs innerhalb des
F3 ES Leistungen inden SRTs isl eine kartinuierlich strukburierte Konlrotie mehe
als sinnhafl. Deher wurde far das Jahr 2021 eina weitere WZA
Fachcontrefiing beaniragt. '
Die Stadl Aachen verfigt Uber e gut strukiuriertes Finanzooniroling. Regefmalig ersie® die Die Sladt Aachen sollle den Sachsiandsbencnt um slevarungsrelevante, sazlbst definieste |knneshalt des Conlrollings sind deese Instrumente vomandan. Durch lange
Ableilung Jugend einen Sachslandsbencht zur Enbascklung der Hifen zur Erziehung, dar dem Kindar- Kennzehlen enweilern. Hiergurch kannen z. B. Kostenentwcklungen je Hilfafall ransparer |Michtbesetzung der Stefle Finanzconirofing jedoch nichl menr gelebt. Dia
wnd Jugendausschuss vorgelegt wird Kennzahlen sind kein Bestandleil des Sachstandsberichies, dargesielll werden. Sinnwel isl es, auwch die Kennzzhlen desas Prifungsberichls Mevoesetzung des Finanzcontro®ngs stent for Juli 2020 an. Aufgabe wird
F& Zusatzlich werden die Ergebnisse des Banchmarkings der Fa. con_sens dem Fachausschuss ES ferizuschreden. es unter andesem sein, die steuenungsraiavanten Kennzahlen zu nutzan
{vcegelegt. Durch das Banch- marking erhai die Siadt eéne inlerkommunale Enordnung bei definieren und fortruschraiben.
Kernzah- len
FT | D Abteilung Jugend verfGgt Ober ain gut funktanierendes Fachcontroing. Der Contaller-Newslelter
51 eine gute Grundlage, um \erandarungen in der Tragerlandschail der $lag Aachen zu
kommunizieren.
Die Bewarlung dar Widksamkeit der Hifen durch emen Zielerreichungsgrad bel Fort- schreibung odes Die St2dt Aachen soite ein System 2ur Widkimgsmessung enzelner Malinzghmen entwickaln Innerhal der Hilfaplanung erfelgen fallspazifische Erfalgskantro@en dunch
Beandigung der Hilfe gememsam mil allen Baleiliglen ist posiliv zu sehen. Das bietel die friheeitige und dig Prozesse werbindlich regeln. Dhe informationen solles allen Fachirditen, nach Ziellommulienung und Zeelereichung. Daraus Schlisse Ober die Arbeil von
Magichheit, die Hilfeform anzupassen und die Ak- zeptanz und Wirksambeit im Hinblick auf die Ziele Maglichkeil im Antielerverzewchnis des Fachverdahrens, zur Verfogung stehen Auch waren die |Tragem in deren Grundarbeit zu lreffen, isl aus dalenschutzrechtichen
|Fe des Hilfeplans zu emohen. Dies stalll ein gules Mittef zur QuafMatssichenung dar und beugt Abrichen [E3 Contraller-Newslelter gul geeagnet, um die Wirkungsmessung 2u einzeinen Anbistem zu ‘Vargaben nicht mdglich,
der Hilfen durch den Leistungssmplanger vor kommunizeren
lea Die Analyse der bestehendan Prozesse einbergehend mit ger graphischen Darstel- lung in
Flussdiagrammen wird durch die gpaMRW beflrwortet
Die S3adt Aachen hat das Vargehen mneshalb der Hieglanung ausgiebig und an- hand von Die Stadl Aachen sollte die Flussdiagramma um Fristen enseilern. Hierdurch ware einheitich|Zur Kernbnis gancmmen!
Flussdizgrammen beschrieben. Dabei differenzsert sie, ob esne ambulanle oder gine slationare Hilfe und toersichllich dargestellt, welchar Pr hritd in welcher Frist zu erfolgen hat, Die
bawilligl wird. Die konsequante Teilnahme dar Widschalli- chen-Jugendhille an den Mitarbedtennnen und Milarbeiler erhallen eman verdind- Schen Rahmen der hillt, die Eglichs
F10.  |Teamkanfersnzen ist aus finanawirtschaftlicher Sichl zu belGraortan. Dia Moglchkeit dar Rickfahrung E10 Arbest zu strukiuneren
ist bei stalionaren Hilfen immer zu prifen und bei der Auswahi ges Leisbungsanbieters zu
berucksichbgen
Die Abteilung Jugend finr eine Personalbemeassung auf Grundlags sines eiganen Schemas durch. D2 Personalbedadsplanung sollbe um ungepianie Fluklualionsn eragitert wer- den, Hierzu|Seil Mitle 2017 edolgt im SG Allgemeine Dienste 2in mit FB 11/500
Eine Personalbedarfsplanung Goer geplante Verandenungen in der Ableilung liegt vor. Die kennen Edahrungswerle dar Vergangenheil ganutzl werden. (angelegier Oroz- und Personaltemessungsprozess, der in ciesem Jahe mit
F11  |Einestieilung neuer Mitarbestesmnen und Milarbeiter wird enhand eines Einsrbefungskonzeptes E11.4 Ergsbrissen abschliefien wird
durchgefihn.
len2 O5e Abtesung Jugend sollle das bestehende Einarbeitungskonzepl aberartaiten, Owe Empfenlung wurds umgesetzl und das vorhandens
Drabe: soife nach Maglichikest die Emarieilung mdividezll an den Workennmissen der Einarbe#fungskonzept wuwrde umdassend Uberarbestet,
Seschaftiglen ausgerichbet werden
Fi2  |Dve Sladt Aachen dberstesl in den Jahren 2017 und 2016 can von der gpaMRW gesetzien jE12 Dhe Sladh Aachen sollle eine Personalbemessung fir den Bereich des ASD durchithren. Als Siehe Antwort zu E11.1
Personalrichiwert daullich. Grundizge konnen dig bereds n den Gaschafisprozessen nin- lerleglen Bearbailungszeden
werwendel werden




F13

Die Verfarrensstandards sind in der Geschafisprozessordrung ubersichilich darge- stelll Der Aspesd
aar Wirtschafllichkeit flielt m die Erschesdung dber die Hilfege- wahrung en. For dis Auswahl des
geeignelen Leistiungsesoringars wardan die beno- tigien Informationen in emem Laufwerk geteilt, Es
erfolgl eine enge Abstimmung mit dem Lessiungsanbieter und der Wirlschaltschen Jugendhilfa,
Lauizeilbegrenzungen fir ambulante und staticnane Malinahmen betragen 24 Monate, Fusalzich
bestehen Laufzeilbegrenzungen im Bereich der jurgen Volljghrigen.

E131

Ove Sladt Aachan sollle die Erfahrngen mil den Leistungsanbietem im Fachwer- fabran
einpfiegen, Grundlags hierir ist gin Syslem zur Wirkungsmessung. Ge- gebenenfalls sind
hiesdir dia syslemischen Varaussetzingen zu schaffen

Higr wirg! guf Anbworl 2w E 8 verwiesen

Die S1ad Aachen sofite dis Laufzellbegrenzungan far ambulanta Hifen aul zedlf Manate
reduzieren. Es solten Slandards und Repeln festgelegt sein wie bes Hnger zu gewahrenden
Hilfien zu werfahinen ist.

Zur Syslemat der Hifegewahrung gehdrt sed 2009 die zeilliche maximaia
Laufzeil ger HzEMEGH. Durch dhe zesngende. mindestans haljahrlich
slaltfindanda ndividuelle Hilfeplanung und die dama verbundene
Erfalgskortrofie (Messung des Jislerreichungsgred) sind die
Laufzeilbegrarzungen fir ambuwanie HZE aw ein Misimum reduziert.

Fi4

Praventive Angebate warden in Aachan sehr intensiv ganutzt. Die organisatorische Einbindung der
Jupenditrderung una dar besenderan Dienste in die Abiesung Ju- gend beginstgt die ineinander
wvarzahnlen Asbeiten

F15

Die Stadt Aachen tédet im Jahr 2017 besm Fehlbetrag je Emwohnes von O bis unbar 24 Jahren den
Median Begunsiigl wird das Ergebais von den hiheren Kostenersiat- lungen far unbegieitate
mendenaheige Flchilinge gageniber den Aufwendungen fir die unbegizitetan mindariahrigen
Flochtlinge. :

F15

Die Aufwandungen Hilfe zur Erzietung je Eirwehrer wen 0 bis unter 21 Jahren sind hooh Der readrige
Antail der O bis urdes 21jafrigen an der Gesamibaviolkenung be- lastel diese einwohnarbezaogenen
FAufwendungen. Dwe Aufwendungen Hite zur Er- 2izhung je Hilfefall sind Dberdurchschrillich. Hierbei
wirhn insbesonderz die hohen durchschnitllichen Aufwendungen je Hilfefall unbegledete
minderjanrige Fidchilings sowie die hohen stationaren Aufwendungen je Hilfefall junge Valljanrige
belaslerd.

F17

|Der aberdurchschittliche Anteil ambularter Hilfefalie an den Hifefalien gesaml hat sinen
beginstgenden Emfiuss auf den Fehlbetrag der Hife zur Erzehung. Im Jehr 2018 stesgl dar
ambulante Antsil weiter, Hierdusch konnen kosteninlansive stationdre Madnahman vermaden wardan.

F1a

{Der niedrige Anteil der Volizeitpflegefalle belaslel den Fehibetrag der Hilfe zur Erzie- hung. Einfuss.
aul den medrigen Anted Vollzeitplage nimmit auch dea drilthvéichsle Falldichée im Vergisich der
kraisfreien Stadle. Eine Ursache ceser hohen Falidichte sind die hohen stationaren Fallzahlen for
uribegleitete mnderahnige Fiichllings:

F18

Die Sladt Aachen hat im Wergleich dar kreisfraien Stddle die ditthéchste Fasdichte im Jahr 2617 Dies
ist vor allerm auf gie hohe Anzahf an Hilfefallen lor unbegieilete mindaridhrige Fiichlings
zuruckzuftheen. Der deutliche Rickgang deeser Hilfefalle im Jahr 2018 korrespondiert mi einer
ebanfalls rickiaufigen Faidichba.

Faa

Die Aufwendungen je Hilfefall scriafpadagegische Famisenhee sing hoch. Dés Fal-dichle ist
etenfalls hoch. Diese beiden Kennzahlen balasten den Fehlbatrag der Hi¥e zur Erziehung sowse die
Aufwendungan der Hilfe zur Erziehung

Die Aufwancungen je Hilfefall Vollzeipflege sind unterdurchschniltich. Die Falldichie ist gering

E21

Die Alguise weiterar Pllegefamilien sciive intensivier warden. Durch einan hoheren Anted an
Hitfefallen in Pliagefamilien kinnen leurere stalionare Mafnahbmen verhindert werden.
Zukinflig solle die Wearbung in sozialen Medien berlcksichligh werdan.

Die Empiehiung wird i 2020 aktiv aufgegrifien. Die Prifung und
Umsetrung mediales Méglichkeilen wird erfolgen!

F2z

Die Arbeiten des PKD und die dazugehdrigen Slandards sind susfahrich in dan Geschaltsprazessen
meschrigben. Zusatzlich wurden die Prozesse in Flussdiagramme Gberdhrt

F23

e Stadt Aachen hal niedrige Aufwendungen je Hilfefall Heimerzishung nach § 34 SGB VIl im Jahr
2017. Positiven Einfluss auf diese Kennzahi nehmen die kurzen Laufzsiten der Heimerziehung, 78,24
Prozent der Hiffedalle wurde bennen eines Jah- res beended. Die Aufwendungen jo Hiltedas slaigen
2018 gaullich an. Die RidckiGh- rungsarbeit in Aachen isl Beslandteil der Leistungsverenbarung mit
freien Tragem. Die Verseinstsiandigung wird at dem 16. Lebensjahr in der Hilfeplanung bearicksich-
tigh.

|E23.1

Die Stadl Aachen sollle die Rockfiihnung in dan Geschafisprozess slalionarer Hilfefall
aumehmen. Es solllen vertindliche, schrfiliche und einheiliche Slan- dargs festgelegt sein,
ez Riuckiinrungsartait in Aachen durchaufithren ist. Die P
slaliondren Hilfefalles sind dabei ene gute Grundlage.

Iri jzdes Hilfeptanung ist die Frage der Ruckkehr in gen ellerlichen Haushalt
ain wesentlicher Beslandteil. Entsprechende Standards mnerhalt des GPO-

len zur Durchfiihnung eines |Prozesses werden ab 2020 erarbaitet

IE23-2

D52 Stadl Aachen sollle ein Kanzept far die Versefostsiandigung artwickeln und i dia
Geschaflsprozessordrnung aufnehmen

Ertsprachends Slandards innerhalb des GPO-Prozesses werden 2 2020
erarbeilel




F24

Die Stadt Aachen hat niedrige Aufwendungen je Hiffefal intensive sozialpadagegi- sche
Einzelbatreuung nach § 35 SGE WIIL Die stationare Unterbringung wan unbe- gleitetan mindarahrigen
Flichilingen in Paterfamilien ist ein posilaver Ansatz, da die stationdren Aufwerdungen je Hilfefall

|vergleichsweise gering ausfallen

F25

Die Aufwendungen der Eingliederungshilfe je Hilfefall sind erhahl. Dies begrindet sich im hohan Antail
stationdrer Hilfefalle. Aachen hat die zwealhdchste Falldichle im Vergisich der kreisfreien Sladie. Die
FAufwendungen und Falldichle der Schufegiaitungan sind unauffallig. Dies kann mil der infensaven
Aniragsprofung des Speralteams zusammenhangen. Die Fachiraf fihrl Hospilationen in der Schule
durch, Heer- durch erlangt gie Fachkraft weseniliche Informalionen dber die Emschalzung dar
Teihabebeemlrachligung, Dee gpalNRW befirwonet Hospilalionan an Schulen zur Prifung der
Teihabebesnirachligung.

F2&

Die Stadt Aachen hat unferdurchschnitiliche Aufiwendungen Tor junge Vollahnge j& Hilesall,
Bepinstgend auf die Sufwendangen je Hilfefall wirken sich 210 ambulants Hittefalla aus, davon 156
fiir unbegleilals minderihrige Feichlinge. 16,37 Prozeni Hilfafalle fr junge Vialijghrige an den
gesamien Hifeféiien HzE bedeulen den Med- mabwarl im Vergleich,

Far

Belasienden Einfluss auf die Kennzahl nehmen die slaliondren Aufwendungen fir junge Volkahmge.
Sowohl 2017 als auch 2018 hat die Stadt Aachen die hdchsten Aufwendungen je slationdrem Hiifefall
unge Vollghnge, Ursachlich fir die hehen Aufwendungen je Hilfefall sind die Aufwendungen je
Hillefall Heimerziehung nach § 41 SGB Il fur enbegleilele mindegaheige Fluchlings,

F2B

Die Stadt Aachen hat niedrige Aufweandungen je Hfefall UMA. Drei Viere! der kraisfreien Stadie
haben hohere Bufsendungen. Azchan hat den hochsten Anleil Hilfefalle or UMA an des gasamien
Hilfefallen

F2g

Diig nszdrigen Aufwendungan je Hilfefall Inobhutnahmen sind auf einen gut struklurierten Prozess im
Spezizidienst Knseninlerventionsteam zwickaufdhren,

F30

Die gut struklurierten Prozessa der Stadl Aachen nehmen Einfluss auf die Sufwendungen. Die
Aufwendungen for vorlaufige Inobhuinashmen fir unbegieitete mindarjdhrige Flichtinge in Aachen sind
meadng. Rund 70 Prazen der Inchhutnahmen in Aachen betreffen unbegleiele mindesahige

Flochtlirge.




Stellungnahme der Verwaltung zum Priifbericht "Verkehrsflachen der Stadt Aachen im Jahr 2019 der gpaNRW

Feststellung Empfehlung Stellungnahme FB62 Stellungnahme E18 Stellungnahme FB61 Stellungnahme Verwaltung

Der Aachener Stadtbetrieb und die Stadt Aachen haben eine weitgehend gute Die Stadt Aachen sollte eine technische Losung zum Abgleich |FB 62 ist aktuell, in Zusammenarbeit mit dem FB 20 Finanzsteuerung mit der Hierzu kann der Aachener Stadtbetrieb keine Stellungnahme | Aus Sicht von FB61 ist eine Umsetzung dieser Empfehlung sinnvoll, da durch eine technische Losung fiir den Abgleich zwischen Anlagenbuchhaltung und Die Verwaltung priift zurzeit die Beschaffung eines weiteren Moduls der StraBendatenbank Logo. Diesbezuglich soll
D: is zur der Erhaltung der Es fehlt jedoch der Anlagenbuchhaltung und der StraBendatenbank schaffen, |Beschaffung eines weiteren Moduls fiir die StraBendatenbank ,LOGO“ beschéftigt. abgeben. StraBendatenbank zukiinttig erheblich weniger Aufwand ni der manuellen Datenaufarbeitung entstehen wiirde. Ein automatisierter Abgleich wiirde zudem die |ein interkommunaler Erfahrungsaustausch mit der Stadt Miinster erfolgen. Mithilfe des zusétzlichen Moduls kénnte
eine zwischen und um sicherzustellen, dass der Bilanzwert die aktuellen Dieses Modul (Anlagebuchhaltung) wird dringend fir notwendige Auswertungen im korrektue und vollstandige Ubertragung von Inventurergebnissen sicherstellen, so dass die Ubereinstimmung mit den Bilanzwerten zukiinftig gewahrleistet eine Schnittstelle zwischen der StraBendatenbank Logo und der SAP Anlagenbuchhaltung hergestellt werden. Fir

miissen hil aus | isten des Jahres 2015 Inventurergebnisse unter Berlicksichtigung der Grundsétze | Zusammenhang mit der Anlagenbuchhaltung benétigt. ware. eine zukiinftige, auch langfristige, Datenkonsistenz in beiden Systemen wird die Funktion einer Schnittstelle als
ermittelt werden. Eine diffé ierte D: der nach ordnungsgemaBer Buchfiihrung widerspiegelt. Nur mit diesem Modul kénnen die Flachen der Anlageobjekte korrekt mit den Die Federfihrung fiir die StraBendatenbank "Logo" liegt bei FB62. Soweit hier bekannt, wird von dort aus derzeit in Zusammenarbeit mit FB20 die zielfiihrend, wenn nicht sogar unabdingbar angesehen.
Instandsetzung, Instandhaltung ist derzeit nur mit groBem Aufwand méglich. Abschnitten ermittelt werden. Beschaffung eines fiir die Umsetzung der Empfehlung notwendigen weiteren Moduls fiir die StraBendatenbank geprilft. Durch die Aufnahme der kérperlichen Inventur des StraBennetzes zum Stichtag 31.12.2015 wurde den Anforderungen
Dadurch kdnnen steuerungsrelevante Kennzahlen nur Durch die notwendige Beschaffung des Moduls Anlagevermdgen erdffnet sich des §30 Abs.2 KomHVO entsprochen. Als Ergebnis einer derzeit durchgefiihrten Prozessoptimierung kann nun
eingeschrénkt gebildet werden. technisch die Méglichkeit, den Abgleich zwischen der Anlagenbuchhaltung und der sichergestellt werden, dass die Veranderungen im StraBennetz durch BaumaBnahmen ebenfalls in der

StraBendatenbank zu realisieren. FB 62 stimmt der Empfehlung der gpaNRW zu. StraBendatenbank gepflegt werden. Fir die unterjahrige Verbuchung von StraBenbaumaBnahmen ist die korrekte
Darstellung in Logo zwingend Voraussetzung.

i E14 Dartber hinaus ist davon auszugehen, dass die normalen planmaBigen Abschreibungen die reguléare Abnutzung einer
StraBe bilanziell adaquat widerspiegelt. Sofer jedoch Hinweise fiir eine dauerhafte Wertminderung einer StraBe durch
einen besonderen Schaden vorliegen, wiirde ein entsprechender Hinweis an die Anlagenbuchhaltung ergehen, sodass
der StraBenabschnitt im Hinblick auf eine auBerplanmaBige Abschreibung gepriift wird.

Die Aufwendungen sollten differenziert nach Instandsetzung  |FB 62 kann fachlich dazu keine Stellungnahme abgeben. Gi étzlich sind vom StraBenunterhaltungsmaBnahmen liegen in der Zustandigkeit des E18, die entsprechenden Aufwendungen werden {ber den Wirtschaftsplan abgewickelt. Grundsatzlich sind Instandsetzungsaufwendungen vom Aachener Stadtbetrieb bereits ausweisbar. Eine genaue

und Instandhaltung ermittelt werden, um eine geeignete Aachener Stadtbetrieb bereits ausweisbar. Eine genaue Differenzierung der Aufwendungen - nach Definition der Grundzahlen der gpaNRW - kann vom Aachener Stadtbetrieb

Grundlage fiir eine wirkungsorientierte Steu- erung zu Differenzierung der Aufwendungen - nach Definition der noch nicht geleistet werden. Die notwendigen Kennzahlen werden zurzeit erarbeitet.

erhalten. Grundzahlen der gpaNRW - kann vom Aachener Stadtbetrieb

noch nicht geleistet werden. Die notwendigen Kennzahlen
E12 werden zurzeit erarbeitet.
Die StraBendatenbank der Stadt Aachen enthalt nur einen Teil der filr das Es sollten alle wesentlichen Informationen zu den StraBen FB 62 befiirwortet diese Empfehlung, weist aber darauf hin, dass zur Realisierung der |Der Aachener Stadtbetrieb befirwortet dies. Die Umsetzung dieser Empfehlung kann FB61 grundsétzlich befiirworten. Es ist allerdings absehbar, dass hierzu konkret definierte Prozesse, aber auch Seitens der Verwaltung kann sich der Empfehlung der gpaNRW im Grundsatz angeschlossen werden.Nachdem die
& i { Daneben gibt es aktuell in die StraBen- datenbank eingepflegt werden. Dann | Empfehlung ein erheblicher Aufwand in Bezug auf Organisation, Erhebung von Daten erheblicher Resourceneinsatz in den beteiligten Bereichen erforderlich sein werden. Eine Prozessdefinition kann im Rahmen der oder im Nachgang des organisatorische Zusténdigkeit fiir die StraBendatenbank im Jahr 2018 neu festgelegt wurde, wird zurzeit innerhalb der

noch Da- far und kann sie als fiihrendes System fiir das Ver- und technische Umsetzung notwendig sein wird. derzeit durch FB11 geleiteten Organisationsprojektes zur ganzheitlichen Betrachtung von StraBen erfolgen. Eine Zuarbeitung in Bezug auf die Erhebung und | Verwaltung die strategische Ausrichtung der StraBendatenbank erértert. Damit die StraBendatenbank als fiihrendes
VerkehrssicherungsmaBnahmen. Daher kann die Stra- Bendatenbank derzeit kehrsflachenmanagement eingesetzt werden. Ubermittlung von Daten tiber den heutigen Umfang hinaus ist im FB61 jedoch personell derzeit nicht abgebildet. System des Verkehrsflachenmanagements genutzt werden kann, wére insbesondere eine Schnittstelle zum
nicht als fuhrendes ur der Betriebsfiihrungsprogramm des E18 herzustellen. Weiterhin sind jedoch auch diverse andere Fachanwendungen,
eingesetzt werden. welche in anderen Fachbereichen (bspw. Datenbank zur Erfassung von Beschilderung im FB61) genutzt werden,

F2 E2 zusammenzufiihren. In diesem Zusammenhang muss jedoch auch der damit verbundene Umsetzungsaufwand
berticksichtigt werden.

Die Ki des Aachener istin der In der Kostenrechnung sollten die Erhaltungsaufwendungen | FB 62 kann fachlich dazu keine Stellungnahme abgeben. Siehe Stellungnahme zu E1.2 Die Zustandigkeit hierfr liegt bei E18. Es wird auf die Stellungnahme zur Empfehlung E1.2 verwiesen.

g tung zur der nur ei der Verkehrsflachen differenziert dargestellt werden, um die
geeignet. Eine dif- u Steuerung der Verkehrsflachenerhaltung zu unterstiitzen.
F3 und betrieblicher Erhaltung ist derzeit nicht eingerichtet. E3

Von der Politik oder der Verwaltungsfiihrung werden derzeit keine detaillierten Politik und Verwaltungsfiihrung sollten im Rahmen der FB 62 kann fachlich dazu keine Stellungnahme abgeben. Politik und Verwaltungsfiihrung mit Die Empfehlung ist insoweit nachvollziehbar, als eine wirtschaftliche Gestaltung der StraBenerhaltung unzwesifelhaft im Interesser der Stadt liegt. Die Die bloBe Grundsatzentscheidung im Rahmen der Verkehrsfldchenerhaltung zwischen den Alternativen

wirkungs- Ziele Personelle Engpasse, Ei der Méglichkeiten des Haushalts wirkungsorientierte Ziele zur des des Aachener (iber die UnterhaltungsmaBnahmen werden von E18 in eigener Zusténdigkeit tiber den Wirtschaftsplan abgewickelt, fiir die Durchfiihrung von Instandhaltung, Instandsetzung und Erneuerung stellt keine Steuerung dar. Eine wirkungsorientierte Steuerung bedingt

Verkehrsfiihrung, verzogerte Aufbrucharbeiten, umfangreiche Verkehrsflachenerhaltung entwickeln, um die fof der Unter ErneuerungsmaBnahmen aus Mitteln des stadtischen Haushalts ist FB61/700 zustandig. als Grundlage fur Zielvorgaben durch die Politik bzw. die Verwaltungsfihrung eine aussagekraftige Datengrundlage

Beteil rfahren und ungiinstige Aus- i isse fihren StraBenerhaltung wirtschaftlicher zu gestalten. Die hierfiir Beriicksichtigung technischer und wirtschaftlicher Aspekte Aus Sicht der gpaNRW sollte prioritar aus den Zustandsdaten der StraBendatenbank ermittelt werden, ob repariert, instandgesetzt oder emeuert wird. Die mit den wichtigsten Eckdaten. Dazu gehdren insbesondere konkrete Wirtschaftlichkeitsberechnungen, auf deren Basis,

dazu, dass ver- spétet durchgefihrt jeweils erforderlichen und wirtschaftlich sinnvollen sowie verkehrlicher Rahmenbedingungen setzt der Aachener |Daten und Auswerteroutinen in der StraBendatenbank bieten hierzu derzeit nicht die notwendigen Voraussetzungen. unter Beachtung regelméBig anzutreffender Rahmenbedingungen (z.B. tatsachliche Restnutzungsdauer, MaB der

werden. Dadurch sind in verstarktem MaBe Instandhaltungen erfor- derlich. ErhaltungsmaBnahmen sollten aus der StraBenda- tenbank ieb die zur Verfiigung liten Mittel differenziert | Im stadtischen Haushalt oder durch politische Beschliisse sind aktuell keine konkreten Ziele beziglich der Wirtschaftlichkeit der Verkehrsflachenerhaltung Schadigung, Verkehrsbeeintréchtigung, Zeitpunkt der zu erwartenden bzw. zu vermeidenden Grundemeuerung),
ermittelt und mglichst zeitnah umgesetzt werden. Uber ein. definiert, Kennzahlen zur Messerung werden entsprechend derzeit nicht erhoben. Zielsetzungen und Steuerungsvorgaben erfolgen kénnen. Die Hohe der zur Verfiigung stehenden Mittel entscheidet
Kennzahlen sollte die Wirtschaftlichkeit der nicht allein {iber die Art der Verwendung.

F4 E4 | Verkehrsflachenerhaltung gemessen werden.

Durch einen regelméBigen Informationsaustausch gelingt es, die Anzahl der Die Aufbriiche, Kontrollen und Abnahmen sollten tber die Um die StraBendatenbank als Grundlage fiir ein Verkehrsflachenmanagement nutzen |Aus Sicht des Aachener Stadtbetriebs kann die Inwiefern eine Umsetzung dieser Empfehlung méglich und sinnvoll ist, muss von E18 als zusténdiger Bereich fiir das Aufbruchsmanagement und FB62 als | Seitens der Verwaltung kann sich der Empfehlung der gpaNRW grundsétzlich angeschlossen werden. Sofern die
Aufbriiche zu verringern. Mittels eines hohen Personaleinsatzes kontrolliert die StraBendatenbank abgewickelt werden, damit alle zu konnen, ist der Nachweis der Aufbriiche, Kontrollen und Abnahmen in der dieser zu den StraBen der  |federfiihrender Stelle fir die StraBendatenbank beurteilt werden StraBendatenbank als Grundlage fiir ein Verkehrsmanagement genutzt werden soll, ware die Implementierung der
Stadt Aachen die Aufbriiche umfassend und minimiert dadurch die Anzahl der Informationen an einer Stelle gebiindelt vorgehalten werden. | StraBendatenbank auch aus Sicht des FB 62 notwendig. Stadt Aachen in der StraBendatenbank geleistet werden. Es operativen Daten der StraBenunterhaltung (Aufbriiche, Kontrollen, Abnahmen etc.) notwendig. Inwiefern dies jedoch
Méngel. Die Aufbriiche wer- den nicht in der StraBendatenbank dokumentiert. Ob allerdings die Abwicklung der MaBnahmen in der StraBendatenbank erfolgen muss geprift werden, wie eine zentrale Datenpflege auch sinnvoll ist, miisste mittels einer eingehenden Analyse sowohl aus organisatorischer wie auch aus technischer

F5 Hierdurch fehlen { fir ei- nen ick in der E5 sollte, ist nur nach einer eingehenden Analyse sowohl in organisatorischer wie auch  |organisiert werden kann. Sicht (Schnittstellenlésung) gepriift werden. In diesem Zusammenhang wird es als ausreichend erachtet, nur die

StraBendatenbank. aus technischer Sicht moglich. operativen Daten ab einem noch zu definierenden, maBnahmenbezogenen Umfang zu beriicksichtigen.
Fiir den Datenabgleich zwischen StraBendatenbank und FB 62 beftirwortete diese Empfehlung, siehe auch Stellungnahme zu E1.1 Hierzu kann der Aachener Stadtbetrieb keine Stellungnahme | Die Schaffung einer solchen Schnittstelle wird von FB61 als sinnvoll beurteilt; es wird auf die Stellungnahme zu E1.1 verwiesen. Im ersten Schritt sollte zunachst die Mdglichkeit einer automatisierten Schnittstelle zwischen beiden Systemen
Anlagenbuchhaltung sollte eine Schnittstelle geschaffen abgeben. geschaffen werden. In diesem Zusammenhang ware eine Auswertung von Differenzen im Abgleich beider
werden. Diese sollte so gestaltet werden, dass nur solche Datenbestande &uBerst sinnvoll. Im Weiteren wird auf die Ausfiihrungen zu E1.1 verwiesen.
Falle aufgelistet werden, die ggf. eine Anderung in der
Derzeit gibt es keine automatisierten Schnittstellen zwischen Finanz- und Anlagenbuchhaltung erforderlich machen. So konnte der
F6 4 Dies D iche und E6.1 |Prozess des Abgleichs beschleunigt werden.
MaBnahmenplanungen.
Auswertungen aus der StraBendatenbank sollten zur Planung |Werden die wesentlichen Informationen zu den StraBen in der StraBendatenbank Aus Sicht des Aachener Stadtbetriebes ist eine alleinige Die StraBendatenbank wird aktuell (noch) nicht als fiihrendes System fiir das Verkehrsflachenmanagement eingesetzt und kann keine Unterstiitzung bei der | Werden die wesentlichen Informationen zu den StraBen in der StraBendatenbank abgebildet, kann bzw. sollte sie als
der Haushaltsmit- tel fiir Instandsetzungen und Investitionen | abgebildet, kann bzw. sollte sie als fiihrendes System fiir das Auswertung der StraBendatenbank filr eine Einplanung von Investitionsmitteln in den stadtischen Haushalt bieten. Auch wenn perspektivisch mehr Informationen in der StraBendatenbank vorgehalten |[fiihrendes System fiir das Verkehrsfldchenmanagement eingesetzt werden. Daraus ergibt sich, dass sie auch ein
genutzt werden. Ebenso sollten durch- gefiihrte MaBnahmen | Verkehrsflachenmanagement eingesetzt werden. Daraus ergibt sich, dass sie auch ein hier nicht werden sollen und sich dadurch eine Einsatzmdglichkeit in der Haushaltsplanung ergeben kdnnte, kann sich dies nur auf die EreuerungsmaBnahmen wichtiges Instrument fiir die Planungen der Haushaltmittel in diesem Bereich sein kann. Dies bedeutet jedoch
an die StraBendatenbank per Schnittstelle tibermittelt wer- wichtiges Instrument fiir die Planungen der Haushaltmittel in diesem Bereich sein wird. |R: i wie geplante von beziehen. keineswegs, dass die Daten der StraBendatenbank als alleinige Grundlage fiir die Haushaltseinplanung und
den. Weitere Rahmenbedingungen werden aber weiterhin zu beriicksichtigen sein und i i Das Investitionsp im Produkt 120102 enthalt dariber hinaus zahlreiche MaBnahmen, die durch andere Belange ausgeldst werden (Neubau zur Budgetierung von Instandsetzungs- und InvestitionsmaBnahmen dienen konnen. Neben den haushalterischen
(Versorgungstréger, verkehrliche Belange u.a.). Belange miissen ebenfalls berticksichtigt werden. ErschlieBung von Wohn- oder Gewerbegebieten, Stadterneuerungs-/StadtgestaltungsmaBnahmen, MaBnahmen zur Herstellung von Barrierefreiheit, zur Rahmenbedingungen, sind ebenfalls weitere Faktoren, wie geplante MaBnahmen von Versorgem, Baumbestand und
Umsetzung des Radentscheids, Umgestaltungen im Zuge bzw. im Nachgang von MaBnahmen der Versorgungstrager u.v.m.). Fir die Haushaltseinplanung  |insbesondere verkehrliche Belange, zu berticksichtigen.
dieser MaBnahmen bietet die StraBendatenbank keine Grundlage.
Eine Ubermittiung der durchgefiihrten MaBnahmen an die StraBendatenbank findet grundsétzlich statt. Derzeit wird der Geschéftsprozess zwischen den
beteiligten Bereichen konkretisiert mit dem Ziel, die Abléufe zu optimieren.
E6.2




—

In Aachen ist die Haushaltsbelastung aufgrund der vergleichsweise kleinen
Verkehrsflache tendenziell niedriger als in anderen kreisfreien Stadten.

Stellungnahme FB62

Stellungnahme E18

Stellungnahme FB61

Stellungnahme Verwaltung
Die Feststellung wird seitens der Verwaltung zur Kenntnis genommen.

Konflikte im Hinblick auf die Durchfiihrung stadtischer MaBnahmen ausldsen, sind bereits initiiert. Mit der regionetz wurde bereits ein Workshop durchgefiihrt,
weitere werden folgen.

Eine Steigerung der Umsetzungsquote ist auch erklarte Zielsetzung der organisatorischen Betrachtung "StraBe” . Ich gehe davon aus, dass die Ergebnisse
dieser Projektes in der Konsequenz zu einer klaren Struktur der Geschéftsprozesse und einer eindeutigen Definition der Schnittstellen, aber auch zu einer
realistischen Ermittlung der benétigten Ressourcen fiihren werden. Perspektivisch wird sich die Umsetzung dieser Ergebnisse damit auch positiv auf die
Reinvestition auswirken.

F7
Ohne die an die StadteRegion (ibertragenen StraBen haben die Eine vollstandige Erhaltung des Bilanzwertes bedingt nicht nur, dass die bilanziellen Abschreibungen durch
Verkehrsflachen der Stadt Aachen in den Jahren von 2008 bis 2017 rund gleichwertige Investitionen gedeckt werden. Ebenso gibt es z.B. jahrlich nicht planbare auBerordentliche Abgénge, da
F8 sieben Prozent an Wert verloren. Insofern hat die Stadt die bilanziellen StraBenabschnitte vor Ablauf ihrer Nutzungsdauer aufgerissen werden und somit zu dem Zeitpunkt noch nicht
Abschreibungen nicht im vollen Umfang durch Investitionen ausgeglichen. vollstandig abgeschrieben sind. Eine vollstandige Erhaltung des Bilanzwertes ist nach Aussage der GPA in keiner der
untersuchten Stédte gegeben.
Aus der Anlagenbuchhaltung lasst sich aufgrund der Datenstruktur kein Unterhaltungs- und Investitionsbedarfe werden kontinuierlich mittels Begehungen gerpift und dann zwischen dem E18
aktueller Anla- genabnutzungsgrad ermitteln. Aus den Inventurergebnissen und dem FB61 bewertet.
2015 ergibt sich ein Anla- genabnutzungsgrad von 32 Prozent. Dieser niedrige
Anlagenabnutzungsgrad wird durch einen hohen Anteil von Verkehrsfléchen in
der Zustandsklasse zwei erreicht. Es gibt
aber gleichzeitig einen hohen Anteil von 26 Prozent der Verkehrsflachen in den
F9 schlech-
ten Zustandsklassen vier und fiinf. Dies zeigt einen bereits bestehenden
L und Investiti
Die Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Aachener Verkehrsfldchen liegen Der Aachener Staditbetrieb sollte Verkehrsflachen verstérkt | FB 62 kann fachlich dazu keine Stellungnahme abgeben. Der Aachener Stadtbetrieb folgt der Empfehlung der Die Empfehlung ist inhaltlich nachvollziehbar. Eine fachliche Stellungnahme kann nur durch E18 abgegeben werden. Die Verwaltung folgt den Empfehlungen der gpaNRW. Unter Berlicksichtigung der meist schwierigen
unterhalb des Ri der F fur StraBen- und instandsetzen. Er sollte versuchen die Instandsetzungen gpaNRW. Unter Beriicksichti der meist ieri Rahmenbedingungen werden in Zukunft vermehrt Instandsetzungsarbeiten an den betroffenen StraBenabschnitten
Verkehrswesen. Sie ent- stehen im Wesentlichen fiir die Instandhaltung. zeitnah durchzufiihren, um eine weitere Verschlechterung der Rahmenbedingungen werden in Zukunft vermehrt durchgefiihrt. Es ist jedoch im Einzelfall zu bewerten, inwiefern eine Instandsetzung vor dem Hintergrund der
Langfristig ist aber eine Instandset- zungsstrategie wirtschaftlicher. Die StraBenzusténde zu vermeiden. I anden individuellen Rahmenbedingungen gegeniiber Instandhaltungen oder Reinvestitionen zu bevorzugen ist, und welcher
gpaNRW sieht es positiv, dass die Finanzausstattung des Aachener StraBenabschnitten durchgefiihrt. Dies wird voraussichtlich zu MafBnahme unter wirtschaftlichen Aspekten der Vorzug zu geben ist. Des Weiteren wird auf die Ausfiihrungen zu E4,
F10 betriebes fiir anstei L verstarkt wurde.  |E10 einer i dhung des Zi fiihren. F4 verwiesen.
Die Stadt Aachen tatigt bereits seit Jahren im Vergleich zu den Abschreibungen Die Stadt Aachen sollte weiterhin versuchen, die Ursachen fiir |FB 62 kann fachlich dazu keine Stellungnahme abgeben. Hierzu kann der Aachener Stadtbetrieb keine Stellungnahme | Die Erhdhung der Reinvestitionsquote ist seit Jahren ein Ziel des FB61, Dass dies nicht im beabsichtigten Maf3 gelungen ist, hat vielféltige Ursachen, die aber | Die Entscheidung inwiefern und zu welchem Zeitpunkt Instandsetzungen, Instandhaltungen oder Reinvestitionen
2u geringe Reinvestitionen fiir Verkehrsflachen. Die aktuelle Verzégerungen von Reinvestitionen zu beseitigen. Im abgeben, da durch die StraBenunterhaltung keine nicht vorrangig in mangelnden finanziellen Mdglichkeiten begriindet sind. Tatséchlich konnten in den letzten Jahren die zur Verfiigung stehenden getétigt werden, erfolgt einerseits aus fachlicher Perspektive und ist andererseits ein Ergebnis langwieriger
Schadensklassenverteilung zeigt im Vergleich zur Erdffnungsbilanz einen Rahmen der finanziellen Moglichkeiten des Haushalts sollte Investitionen getétigt werden. Haushaltsmittel nicht vollstandig umgesetzt werden, die Griinde hierfiir werden im gpa-Bericht zutreffend benannt. Abstimmungsprozesse. Hier sind weitere Faktoren einzubeziehen. Neben der Bedeutung der StraBe fiir den
Investiti Bei weiterhin die Stadt notwendige Reinvestitionen fiir Verkehrsfldchen Ein wesentlicher Grund fiir die nicht optimale Umsetzungsquote ist der demografische Wandel in der Abteilung FB61/700, dessen Auswirkungen durch den | Innenstadtverkehr und den verkehrlichen Auswirkungen von Sperrungen, sind auch die Planung von
Investitionstétigkeit konnen Haushaltsrisiken entstehen. tatigen, um eine weitere Verschlechterung der akuten Fachkréaftemangel verstarkt werden. Freiwerdende Stellen konnen trotz mehrfacher Ausschreibung mangels geeigneter Bewerber*innen nicht wieder | GroBveranstaltungen in der Innenstadt, aber ebenso Aspekte des Klimaschutzes oder stédtebauliche Aspekte zu
StraBenzustande und damit einen wachsenden Investitions- besetzt werden, gute Nachwuchskréfte finden in der Bauwirtschaft fir sie attraktivere Arbeitsbedingungen und werden teilweise von Baufirmen aktiv berticksichtigen.
und Unterhaltungsbedarf zu vermeiden. abgeworben.
FB11 ist bereits gemeinsam mit FB11 aktiv, um MaBnahmen zu identifizieren und vorzubereiten, die im Rahmen des Personalgewinnungs- und -
bindungskonzeptes der Stadt Aachen umgesetzt werden konnen. Die Planungen fiir das Jahr 2021 sehen eine besondere Schwerpunktsetzung auf den
Bereich der Ingenieure vor.
Fi1 EN Aktivitaten zur Optimierung der Abstimmung mit den Versorgungstragern, deren BaumaBnahmen im 6ffenitichen Raum immer wieder raumliche und zeitliche

F12

Die Stadt Aachen beteiligt ihre Einwohner an der Finanzierung der
StraBenbaumaBnahmen. Die Stadt beachtet somit die Grundsétze der
Finanzmittelbeschaffung.

Die Feststellung wird seitens der Verwaltung zur Kenntnis genommen.
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Haltestellen Adenauerallee, Hickelweg

Datum 30.06.2020

Stellungnahme zum Bericht Friedhofswesen der gpaNRW

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden nimmt der Aachener Stadtbetrieb Stellung zum Bericht der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-Westfalens
(gpaNRW) Uber die Uberdrtliche Priifung des Friedhofswesens der Stadt Aachen im Jahr 2019. Zur Vereinfachung beziehen
sich die in diesem Schreiben aufgefiihrten Kommentare und Anmerkungen auf die tabellarisch dargestellten Empfehlungen
(kursiv dargestellt) der gpaNRW im Anhang des Berichts.

Zu E2.1 LDer erste Teil des Friedhofskonzepts sollte zeitnah beschlossen werden, um eine Strategie fir die
Verkleinerung der Friedhofsfldchen vorzugeben, die vom Stadtbetrieb anschlieBend operativ umgesetzt
werden kann.”

Die Vorlage fir die Vorstellung des Friedhofskonzepts im Betriebsausschuss des Aachener Stadtbetriebs
wurde bereits erstellt und liegt dem zustdndigem Dezernat zur Prifung vor. Eine zeitnahe Vorstellung im
Betriebsausschuss und weiteren Gremien wird angestrebt.

Zu E2.2 ,Die weiteren Teile des Friedhofskonzepts sollten als Handlungsrahmen zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit von Trauerhallen und Griinpflege zeitnah erstellt und beschlossen werden.

Die Erweiterung des Friedhofskonzepts wird zurzeit vom Aachener Stadtbetrieb erstellt.
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Zu E2.3

ZuE3

ZuE4d

Zu E5.1

Zu E5.2

»Nachdem das Friedhofskonzept als strategisches Handlungskonzept beschlossen ist, sollte der
Stadtbetrieb operative Ziele definieren und dazugehdrige Kennzahlen entwickeln. Anhand eines
Berichtswesens sollte die Steuerung tber ein Controlling zur Umsetzung des Friedhofskonzeptes
verbessert werden.”

Der Aachener Stadtbetrieb wird (iber die bisher erstellten Kennzahlen zum Bestattungswesen und der
Griinpflege hinaus im Rahmen seiner Méglichkeiten der Empfehlung Folge leisten.

»Die geografische Erfassung der Grabstellen und die Verkniipfungen mit dem Fachverfahren und dem
Betriebsfihrungssystem sollte zeitnah abgeschlossen werden, um die Steuerungsméglichkeiten weiter zu
verbessern. AnschlieBend sollte der Einsatz mobiler Geréte auf den Friedhdfen gepriift werden, um die
Friedhofskolonnen bei Grabvergabe und Grinpflege noch besser zu unterstiitzen.”

Die geografische Erfassung der Grabstellen und die Verknlpfung mit den genutzten EDV-Programmen
wird bereits umgesetzt und der Einsatz mobiler Gerate angestrebt.

»Der Aachener Stadtbetrieb sollte eine sinnvolle Erweiterung der Offentlichkeitsarbeit anstreben. Denkbar
wére eine Anzeigenwerbung oder aber auch regelméBige Gesprache mit den Bestattern. Diese kénnten
auch in den Prozess der Friedhofskonzeption eingebunden werden.”

Aus Sicht des Stadtbetriebs ist eine Erweiterung der Offentlichkeitsarbeit nur in Zusammenarbeit mit dem
Fachbereich Presse und Marketing méglich. Alternative Werbemdglichkeiten flir die verschiedenen
Bestattungsmdglichkeiten missen gepruft werden.

,,_Die Gebuihren fir die Nutzungsrechte sollten auf Basis der ermittelten Kostenverteilung nach
Aquivalenzziffern beschlossen werden. Nur so kann die Gebihrenhbhe auf einer aktuellen
Berechnungsbasis risikofrei hergeleitet werden.

Im Rahmen der rechnerischen Gesamtdeckung im Gebuhrenhaushalt Friedhof und Krematorium erfolgt
derzeit mit Beschlussfassung des Rates der Stadt Aachen eine kontinuierliche Fortschreibung der
Gebihrenhdhe des Vorjahres. Die Beriicksichtigung der aktuellen und bei Bedarf angepassten
Aquivalenzziffern aus der Kalkulation erfolgt mit dem Zeitpunkt, wenn eine Anpassung aller
Gebilhrensatze aufgrund wirtschaftlicher oder politischer Erfordernisse beabsichtigt ist. Dabei ist die
Auswirkung eines méglichen Gebiihrenanstiegs auf die Nachfrageentwicklung zu beriicksichtigen.

JIn kiinftigen Geblihrenkalkulationen sollten die Beisetzungszahlen vorsichtig kalkuliert werde, um
Planungsrisiken zu vermeiden.“

Grundlage fiir die Ermittlung der Planzahlen sind die tats&chlichen Ist-Zahlen der vergangenen drei Jahre.
Aufgrund dieser Datenlage erfolgt die Prognose fiir das Kalkulationsjahr unter Berticksichtigung
erkennbarer Nachfrageverédnderungen. Diese erkennbaren Nachfrageveranderungen werden in
zukiinftigen Kalkulationen stérker gewichtet.
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Zu E5.3 »Die Kosten sollten durch MaBBnahmen wie z. B. Fldchenreduzierung, aber auch SchlieBung von
Friedhdfen und Senkung der Griinpflegekosten in den néchsten Jahren verringert werden, um die
Haushaltsbelastung zu reduzieren.”

Die im Friedhofskonzept vorgeschlagenen Flachenreduzierungen bzw. SchlieBungen werden
voraussichtlich zu einer Senkung der Kosten im Friedhofswesen beitragen. Bezogen auf den
Gesamthaushalt fuhrt die reine Verlagerung der Kosten in einen freiwilligen Bereich, wie z.B. die
Grinunterhaltung, nicht zu Kostenreduzierungen.

ZuE5.4 ,Die Stadt Aachen sollte Nachkalkulationen nach der gleichen Methodik wie in der Vorkalkulation erstellen
und den politischen Gremien vorlegen, um mehr Transparenz zu den bestehenden Unterdeckungen zu
schaffen.”

Im Rahmen der Vorstellung des stadtischen Jahresergebnisses erfolgt gleichfalls die Bekanntgabe der
Ergebnisses sémtlicher Geblhrenhaushalte, so dass eine ausreichende Transparenz gegeben ist.

Zu E6 ,Mit einer Anpassung der Aquivalenzziffern der besonders giinstigen Gebiihrentatbestande kénnten
Mehrertrége erzielt werden, um den Kostendeckungsgrad zu verbessern.*

Neben der Problematik der Konkurrenzfahigkeit wird hier auf die Ausflinrungen zu 5.1 verwiesen.

Zu E7 ,Die gpaNRW empfiehit den zweiten Teil des Friedhofskonzeptes zeitnah zu erstellen und zu
beschlieBen, damit die Anzahl der Trauerhallen reduziert und Kosten gesenkt werden kénnen.*

Eine Reduzierung der Trauerhallen und somit eine Reduzierung der Kosten wird mit dem zweiten Teil des
Konzepts angestrebt, das in naher Zukunft fertig gestellt wird.

Zu E8 »Die im Entwurf des Friedhofskonzeptes dargestellten Ausgliederungen von Fldchen und die
vorgeschlagenen FriedhofsschlieBungen sollten nach politischer Beratung beschlossen werden, damit die
Flédchen verkleinert und so Kosten gesenkt werden kénnen.*

Siehe Stellungnahme zu E2.1

Zu B9 »In einem Abstand von fiinf Jahren sollte die Berechnung des Fldchenbedarfs - wie im Friedhofskonzept
vorgesehen - (berpriift werden, um das Fldchenmanagement an die weitere Entwicklung anzupassen.

Die Aktualisierung des Flachenbedarfs wird vom Aachener Stadtbetrieb umgesetzt, wenn das
Friedhofskonzept in den politischen Gremien die notwendige Zustimmung erhélt.
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Zu E10.1 »Die derzeit erstellten Pflegestandards und die geplante Friedhofskonzeption sollten eine pflegeleichtere
Gestaltung und abgestufte Pflegestandards enthalten, um die Friedhofspflege wirtschaftlicher zu
gestalten.”

Unter Bericksichtigung dkologischer Aspekte und der Verbesserung der Biodiversitét, wird der Aachener
Stadtbetrieb Vorschlage zur Friedhofsgestaltung erarbeiten.

Zu E10.2 »Der Einsatz des Betriebsflihrungssystems sollte zur Verbesserung der Steuerung auf alle Friedhdfe
ausgedehnt werden. Es sollten Kennzahlen gebildet werden, um die Wirtschaftlichkeit der Friedhofspflege
zu dokumentieren und ggf. zu verbessern.*

Die Einfuhrung des Betriebsflihrungssystems auf allen Friedhdfen wird weiterhin sukzessiv verfolgt. Nach
der gesamtheitlichen Einfiihrung wird eine Erweiterung bzw. Differenzierung des vorhandenen
Kennzahlensystems erarbeitet.

Der Aachener Stadtbetrieb bedankt sich fiir die gute und konstruktive Zusammenarbeit mit der gpaNRW und den anderen
Fachbereichen der Stadt Aachen.

Mit freundlichem GruB,
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Stellungnahme GPA Bericht ,,Uberértliche Priifung Bauaufsicht der Stadt Aachen” im Jahr 2019 zu
den Feststellungen und Empfehlungen zu den Jahren 2017/2019

Zunachst ist generell festzustellen, dass die Priifung der GPA sich auf altes Baurecht bezieht, so dass

die Aussagen / Kennzahlen zum Teil nicht Gibertragbar sein werden (z.B. gibt es keine

Zurickweisungen mehr). Weiterhin steckte die Behorde z.T. einen Rahmen, der sich nicht

automatisch aus dem Baurecht herleitet lie} und daher der Erklarung bedurfte. So werden Antrage

auf Bauvorbescheid unter Bauberatungen subsummiert; es wird zwischen positiven und negativen

Bauvorbescheiden unterschieden,..... Dies ist bei der Lektilire zu beachten. Da all dies den Vertretern

des GPA bereits mindlich mitgeteilt wurde und um Wiederholungen zu vermeiden, beschranken sich

unsere Anmerkungen auf die Feststellungen und Empfehlungen, so wie es der Rechtsrahmen auch

vorsieht.

Feststellung/Empfehlung

F1/E1

Die Bauordnung sieht fir die Vollstandigkeitsprifung eine Woche vor. In
dieser Zeit muss der Antrag bei Eingang registriert und vom Sachbearbeiter
in Bearbeitung genommen werden. Hier kann es z.B. aufgrund von
temporar besonders hohem Antragsaufkommen zur gleichen Zeit sowie
Urlaubs-/Krankheitszeiten immer wieder zu Engpassen kommen. Zudem
schlagen auch Einarbeitungszeiten und Nachbesetzungsverfahren zu
Buche.

F2 /E2

Von den 4 Kennzahlen, die zur Fortschreibung empfohlen werden, werden
lediglich zur ersten Kennzahle (Félle je Vollzeitstelle Sachbearbeitung) die
zugrunde liegenden Zahlen nicht erfasst (s. dazu Stellungnahme F9/E9).
Die Stadt ist an die Gebihrenordnung des Landes gebunden. Selbst wenn
die Gebihren als nicht auskommlich zu betrachten waren, stiinden der
Bauaufsicht keine Mittel zur Verfligung, ein eventuelles Missverhaltnis zu
verandern. Hier ware der Gesetzgeber sowie die Landesregierung in der
Pflicht, der Kommune zu ermoglichen, die Aufgaben zur Erflllung nach
Weisung auskdmmlich abzurechnen.

F3 ohne Empfehlung

Zur Kenntnis genommen.

F4 ohne Empfehlung

Zur Kenntnis genommen.

F5 ohne Empfehlung

Zur Kenntnis genommen.

F6 ohne Empfehlung

Zur Kenntnis genommen.

F7 /E7

Wie bereits festgestellt wird, beobachtet die Stadt die Fallzahlen und
reagiert darauf. Fallzahlen sowie nachstehender Arbeitsaufwand spielen
sowohl in der internen Arbeitsorganisation eine Rolle, als auch bei extern
erforderlicher Stellenbesetzung / -einrichtung.

F8/ E8

1. Es wird empfohlen, zur Beschleunigung von Verfahren die Bauakte
vollstandig elektronisch vorzuhalten. Dieser Zusammenhang ist nicht
zwingend gegeben. Dies setzt zum einen voraus, dass die Beteiligten
ebenfalls Gber die erforderlichen Moglichkeiten zur digitalen Abwicklung
verfligen, zum anderen liegen die Ursachen fiir langere Laufzeiten in der
Hauptsache nicht im Postweg begriindet. Vielmehr spielen hier
Kapazitaten der beteiligten Stellen eine Rolle sowie unvollsténdig oder
mangelhaft eingereichte Bauvorlagen.

2. Wichtig ist an dieser Stelle auch die Feststellung von Frau Ministerin
Scharrenbach, dass die Digitalisierung eines der komplexesten, ihr




bekannten Verfahrens zwar vorangetrieben werden soll, jedoch
Auswirkungen wirtschaftlicher Art — insbesondere Einsparungen von
Personalkosten — aus ihrer Sicht keineswegs in Aussicht stehen.

3. Die Bauaufsicht der Stadt Aachen strebt an, Daten, die in aller Regel ja
schon digital erstellt werden, auch digital entgegennehmen zu kénnen und
somit den Aufwand fiir das Scannen von Vorhaben moglichst zu
begrenzen. Zudem spricht gegen die Empfehlung der GPA derzeit die
Rechtslage, die ein Schrifterfordernis nicht nur fir Entwurfsverfasser
beinhaltet. Bis der Gesetzgeber hier Abhilfe geschaffen hat, wird das
Verfahren in hybrider Form betrieben werden mussen. Hierbei ist nicht
auszuschlieBen, dass der Bauaufsicht hierzu Personal und Gerate zur
Verfligung gestellt werden missen, um analog vorgelegte Antrdge und
Genehmigungen ,digitalisieren” zu konnen. Eine Auslagerung dieses
Vorgangs hat sich in anderen Stadten nicht bewahrt, da die Qualitdt und
Datensicherheit im Fachbereich zu gewahrleisten sind. Zudem ware der
Fachbereich interessiert an der Einfiihrung einer qualifizierten digitalen
Signatur, die flr dienstliche Zwecke von der Stadt nicht umfassend
eingeflihrt ist.

F9/E9

Die Stadt Aachen hinterlegt Kennzahlen zu Féallen und Verfahrensarten. Die
von der GPA zugrunde gelegte Systematik der Zurechnung auf
Personalzahlen trifft aus Sicht der Bauaufsicht nicht auf den Workflow zu.
So lasst die Untersuchung die Aufgaben der Gefahrenabwehr auRen vor.
Erhebungen aber, in wie vielen Fallen technische Sachbearbeiter und
technisches Flihrungspersonal in Verfahren der Gefahrenabwehr
mitarbeiten und mit welchem Zeitaufwand sind nur mit groRen Aufwand
zu ermitteln. Zudem findet eine scharfe Trennung dieser Art im
Arbeitsalltag nicht statt. Da es sich bei beiden Aufgaben um zugewiesene
Pflichtaufgaben handelt, ertibrigt sich hiesigen Erachtens diese Trennung
und die scharf abgetrennte Erhebung dieser Zahlen in Zuordnung auf
einzelne Sachbearbeiter. Fir den Fachbereich insgesamt werden die
Zahlen gefihrt, so dass diese auch zur Plausibilisierung der
Personalbemessung regelmaRig herangezogen werden. Hier ist Gber die
Zahlen keine Steigerung der bereits guten Effizienz des Fachbereiches zu
erwarten.

In einem, dem Haushalt beigefligten Produktblatt fir das Produkt
Bauaufsicht werden regelmafig die Aufwendungen des Produktes den
Einnahmen gegenlibergestellt. Insgesamt kann aus dieser Zahl kein
Missverhaltnis abgeleitet werden — dies mag sich bei Einzelleistungen
anders verhalten.

F10 / ohne Empfehlung

Wird zur Kenntnis genommen.

F11/E11

Die Feststellung trifft so nicht zu. Uberwachungsprotokolle sowie
Bilddokumentationen werden selbstverstandlich analog und gerichtsfest in
der Bauakte gefiihrt. Zu grofRen Teilen erfolgt deren Erfassung auch
durchaus in der Fachsoftware parallel — allerdings sind diese Daten derzeit
nicht umfassend digital auswertbar.

Mit dem Umstieg auf die aktuelle Version ProsozBau, die Mitte diesen
Jahres geplant ist, wiirde die Bauaufsicht der Empfehlung gerne folgen und
Dokumentationen grundsatzlich digital hinterlegen. Ob diese dann auch
anzahlmaRig auszuwerten sind, wird derzeit gepruft.

F12 / E12

Es bleibt dahingestellt, ob die Unterscheidung wie vorgeschlagen tragfahig
ist. Allerdings spiegelt der Wunsch nach dieser Unterscheidung nicht die
Sachlage der Arbeitsroutine der Bauaufsicht wieder. Zum einen sah die alte




Bauordnung zwar vor, dass im Falle von vereinfachten
Genehmigungsverfahren die Bauaufsicht auf die Durchfiihrung von
Bauzustandsbesichtigungen verzichten hatte kdnnen; stellte aber dem
Bauherren frei, eine solche Abnahme dennoch zu verlangen. Die
Bauaufsicht hat von der Regelung mit Augenmalf® Gebrauch gemacht.
Jedoch wird es seitens der Bauaufsicht auch weiterhin als sinnvoll erachtet,
sowohl Bauliberwachungen als auch Bauzustandsbesichtigungen im Sinne
einer birgerfreundlichen Bauverwaltung vorzunehmen. Dies begriindet
sich auch darin, einer Verfestigung evtl. nicht genehmigter Zustinde
moglichst friihzeitig vorzubeugen, denn eine Abweichung fihrt ggf.
mindestens formalrechtlich dazu, dass sich der Bauherr nicht mehr auf die
Genehmigung berufen kann. Je friiher dies erkannt wird, desto geringer
der Aufwand zur Schadensregulierung fiir den Bauherren, denn die
Befugnisse und Pflichten der Bauaufsicht als Sonderaufsichtsbehdrde
bleiben auch nach Einfiihrung der neuen Bauordnung uneingeschrankt
erhalten.




	Table 1

