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Auskuntt gibt Ihnen:
Anke Léscher
Bitte bei der Antwort angeben 2. Etage / Zimmer 208
Datum und Zeichen Ihres Schreibéns Mein Zeichen Bielefeld
091/L6 11.03.20 Telefon 0521 51 - 3719

Telefax 0521 51 - 3728
anke.loescher@bielefeld.de

Uberdrtliche Priifung durch die gpaNRW 2019 RS STRICAS
Stellungnahme in Bezug auf die im Priifungsbericht enthaltenen Feststellun-
gen und Empfehlungen

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie haben im Zeitraum von September 2018 bis Dezember 2019 auf der Grundlage
des § 105 GO NRW bei der Stadt Bielefeld eine Uberértliche Prifung durchgefihrt.

Am 04.02.20 wurde der Prufungsbericht von Frau Kaspar, Herrn Wiethoff und Frau
Loebhardt dem Rechnungspriufungsausschuss und dem Finanz- und Personalaus-
schuss vorgestellt. Die Verwaltung hat Stellung genommen.

Der Rat der Stadt Bielefeld hat am 05.03.20 in 6ffentlicher Sitzung die gegenuber
der gpaNRW und der Aufsichtsbehdrde abzugebende Stellungnahme in Bezug auf Lieferanschritt

die im Prafungsbericht enthaltenen Feststellungen und Empfehlungen beschlossen. Stadt Bielefeld
Neues Rathaus
Der entsprechende Auszug aus der nichtunterzeichneten Niederschrift und die Stel- ~ Niederwall 23
lungnahme sind diesem Schreiben beigefigt. etz Bicelod
_ Rechnungsanschrift
Der Bezirksregierung Detmold werden die Unterlagen zeitgleich Ubersandt. Stadt Bielefeld
Amt (siehe oben)
Mit freundlichen GruRen Postfach 10 29 31
LV 33529 Bielefeld

Sprechzeiten
Montag — Freitag
08.00 - 12.00 Uhr
Donnerstag
08.00 - 12.00 Uhr
14,30 - 18.00 Uhr

g:ﬁ-.l_-_w_k"":‘_—:— und nach Vereinbarung
asche

Stadtkammerer Konten der Stadtkasse Bielefeld
Sparkasse Bielefeld
IBAN: DE09 4805 0161 0000 0000 26
BIC: SPBIDE3BXXX
Postbank Hannover
IBAN: DE52 2501 0030 0000 0203 07
BIC: PBNKDEFF
Gléubiger-Identifikationsnummer:
DE1920000000017669



Zu Punkt 8
(6ffentlich)

RAT DER STADT BIELEFELD

Auszug
aus der nichtunterzeichneten Niederschrift
‘der Sitzung vom 05.03.2020

Uberértliche Priifung der Stadt Bielefeld im Jahr 2019 durch
die Gemeindepriifungsanstalt NRW (gpaNRW)

Beratungsgrundlage:
Drucksache: 10071/2014-2020

Beschluss:

Der Priifungsbericht der gpaNRW (iber die {iberértliche Priifung der
Stadt Bielefeld im Jahre 2019 sowie die Stellungnahmen der Verwal-
tung in Bezug auf die im Priifungsbericht enthaltenen Feststellun-
gen und Empfehlungen werden zur Kenntnis genommen.

Der Rat der Stadt Bielefeld beschlieft, dass die Stellungnahmen der
Verwaltung in Bezug auf die im Priifungsbericht enthaltenen Fest-
stellungen und Empfehlungen gegeniiber der Gemeindepriifungs-
anstalt und der Aufsichtsbehdrde abgegeben werden.

- mit groRer Mehrheit beschlossen -

002.2 Buro des Rates, 06.03.2020, 51-2052

An

Dez. 1

zur Kenntnis und ggf. weiteren Veranlassung.

i A

Kricke
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Erlduterung zur Feststellung/Empfehlung;

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW MaBnahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehiung Dez. |Amt
Eigenkapital
Die Stadt Bielefeld sollte den positiven Trend
Das Eigenkapital amw wﬁm&.._w_m_mﬁm_a istin a.m: festigen cua ihr m_om.:xmu;m_ ém_ﬁm_”.mcmcmcm:. ) Haushaltsiiberschiisse werden in voller Hohe der EmPfenlung ist langiristig umsetzbar (nach 2023)
letzten Jahren deutlich zuriickgegangen. Die Stadt Dazu gehért auch, die Ausgleichsriicklage soweit . - I
" . . : i n - . Riicklage zugefuhrt. Ende 2019 sind in der
konnte die negative Entwicklung im Zuge des wieder aufzufillen, dass sie ihrer Funktion als b . p
F4 . N E4 - . S4 Ausgleichsriicklage 84,9 Mio. € (Stand 1 1200
Haushaltssicherungskonzeptes seit 2016 Instrument der Risikovorsorge wirkungsvoll Erdffnungsbilanz 206.8 Mio. €). Ziel ist eine
aufhalten. Die Gefahr einer drohenden nachkommen kann. Dadurch erhéht die Stadt die N¢=:msmwo=m»m: di m. >c4c_._c=.
Uberschuldung ist derzeit nicht ersichtlich. Chance, ihren Haushalt dauerhaft zumindest fiktiv 9 9:
ausgleichen zu kénnen.
Schulden und Vermégen
Die Stadt Bielefeld ist sowohl im Kernhaushalt als Die Stadt Bielefeld sollte ihre Konzemfinanzierung
auch auf Gesamtabschlussebene restriktiv handhaben. Die selbst formulierten 2019 wurde die Krediterméchtigung zur - -
F5 |unterdurchschnittich verschuldet, Trotzdem sind  |E5.1  [Eckpunkte sind dafir eine gute Basis. Die darin  S5.4 L > " = o - oo 5 >mm w:% - Empfehiung (st befeits ymgesetst 1 | 200
die dauerhaft hohen Liquiditétskredite ein skizzierten Mafstébe und Hachstgrenzen sollte sie 9 pruch g :
erhebliches Risiko fur die Haushaltswirtschaft. einhalten.
Die Stadt Bielefeld sollte regelmaRig eine
Vorausberechnung der kunftigen Entwicklung der Das Amt fur Personal wird in Abstimmung mitdem ' e
E5.2 |Versorgungsauszahlungen erstellen. Diese sollte  [S5.2 [Amt fur Finanzen die Berechnungen weiter £ g ist miftelfristig ul {HH 2021:2023) 1 | 200
sie in ihrer mittel- bis langfristigen verfeinern.
Ligquiditatsplanung bericksichtigen.
Die mﬁma.ﬁ_mo:mz Sachanlagen ummos._.‘m:xm: .m,_o: im Die Stadt Bielefeld sollte die in ihrem Betrieb Umﬂ E_;mn:mnmu_m: des _wm.i_a eng mit dem B
Wesentlichen auf das StraBenvermégen. Hier o : " A stadtischen Haushalt abgestimmt. Eine Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023).
N . . o geplanten Investitionen in das Gebaudevermégen : o g R e e
muss die Stadt mit deutlich steigenden s . h Nettoneuverschuldung wurde in den letzten Jahren
F6 . E6 kritisch hinterfragen. Die daraus erwachsenden S6 E N . 1 | 200
Refinanzierungsbedarfen rechnen. Den daraus i . e vermieden. Folgekosten werden bereits bei der
. " o . Folgekosten belasten mittelbar den stadtischen s s f .
resultierenden Finanzbedarf wird Bielefeld auch mit . N i Planung von Investitionen geschétzt und flieRen in
o . Haushalt und miissen dauerhaft finanzierbar sein, . . i
neuen Investitionsdariehen decken missen die Entscheidungen ein. :
Der dauerhaft hohe Bestand an Liquiditatskrediten
ist ein erhebliches Risiko fir die stadtische . I .
F7 |Haushaltswirtschaft. Mit ihrer s7 Mﬂm.._mﬂﬂ wm%ﬁwﬁmﬂ WM_wm_wwsmgmc Ll 1 | 200
Entschuldungsstrategie setzt die Stadt Bielefeld :
daher einen wichtigen und richtigen Schwerpunkt.
Finanzanlagen
Die Stadt Bielefeld verfugt Uber umfangreiche
Finanzanlagen. Die groen Sondervermégen
leisten mit Gewinnabfuhrungen einen direkten
Konsolidierungsbeitrag. Verlusttrachtige
Tatigkeitsfelder (OPNV, Bader, Stadthalle, Der Sachverhalt ist bekannt und wurde/ wird weiter
F8 Theater) sind ausgegliedert. Es besteht ein Risiko, S8 kommuniziert (Dr.-Nr. 8333 und 9001/2014-2020). 1 | 200

dass die Gewinnabfuhrungen zurlickgehen.
Dariiber hinaus kann es kinftig erforderlich
werden, dass die Stadt Verluste — insbesondere im
Bereich OPNV - zumindest teilweise ausgleichen
muss. Dies kann den Konsolidierungsprozess
spirbar belasten.

Ab dem Jahr 2022 sind Verlustibernahmen im
Haushalt veranschlagt.

Anlage zu Drucksachen-Nr. 10071/2014-2020
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Feststellungen der gpa NRW

Empfehlungen der gpaNRW

Erlduterung zur Feststellung/Empfehlung;
Mafinahmen zur Umsetzung

Umsetzbarkeit der Empfehiung

Dez.

Amt

Hilfe zur Erziehung

F1

Die Stadt Bielefeld hat mit einer hohen Kinder- und
Jugendarmut, Armutszuwanderung und vielen
Schulabgangem ohne Schulabschluss belastende
strukturelle Voraussetzungen, die sich auf die
Jugendhilfe auswirken und zu erhéhtem
Unterstitzungsbedarf filhren kénnen.

S1

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F2

Die Stadt Bielefeld berlicksichtigt die strukturellen
Rahmenbedingungen sowie sozial-rdumliche
Besonderheiten bei ihren Planungen und der
Entwicklung von MalRnahmen.

S2

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F3

Die Stadt Bielefeld verfigt iiber ein
Steuerungskonzept zur wirkungsorientierten
Steuerung der Hilfen zur Erziehung. Dieses
beinhaltet die Aufstellung von jéhrlichen
Zielplanungen.

S3

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F4

Die Bereiche Jugendhilfe und Schule sind
organisatorisch getrennt. Das Amt fir Jugend und
Familie (Jugendamt) ist mit dem Amt far soziale
Leistungen (Sozialamt) im Déezernat § ,Soziales"
angesiedelt. Das Amt fur Schule ist hingegen dem
Dezernat 2 ,Schule/Birger/Kultur” zugeordnet.
Zwischen Jugendhilfe und Schule bestehen
allerdings vielfaltige Kooperationen.

S4

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F5

Die Stadt Bielefeld hat den Allgemeinen Sozialen
Dienst (ASD) sozialrdumlich organisiert. Es
bestehen sechs ASD-Teams, denen zum Teil
Schwerpunkte wie z.B. die Hilfe fur unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge zugeordnet sind. Fur den
Kinderschutz und den Pflegekinderdienst sowie fur
die Eingliederungshilfe und die Hilfe fir junge
Volljghrige sind zudem zwei Fachstellen
eingerichtet.

S5

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

Fé

Die Stadt Bielefeld hat einige Elemente eines
internen Kontrollsystems (IKS) etabliert. Ein
schriftliches Konzept fir ein IKS liegt allerdings
nicht vor.

Die Stadt Bielefeld sollte auf der Basis der
vorhandenen Module ein schriftliches IKS-Konzept
erarbeiten.

Nach Rucksprache mit 100 wird das Thema IKS

verwaltungsweit aufgegriffen. Eine Projektgruppe
unter Federfihrung von 091 und Beteiligung von
140 und 100 nimmt demn&chst ihre Arbeit auf.

Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023),

510

F7

Die Stadt Bielefeld nutzt bereits prozessintegrierte
und prozessunabhéngige Kontrollen.

S7

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F8

Im Jugendamt der Stadt Bielefeld ist ein
umfangreiches Finanzcontrolling zu
Steuerungszwecken etabliert. Ziele und
Kennzahlen werden genutzt und in einem
regelmaRigen Berichtswesen dargestellt. Fur den
Jugendhilfeausschuss wird zudem ein jéhrlicher

HzE-Bericht erstellt.

S8

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

Anlage zu Drucksachen-Nr. 10071/2014-2020
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Feststellungen der gpa NRW

Empfehlungen der gpaNRW

Erlduterung zur Feststellung/Empfehlung;
MaBinahmen zur Umsetzung

Umsetzbarkeit der Empfehiung

Dez.

Amt

F18

Die Stadt Bielefeld liegt beim Vergleich der
einwohnerbezogenen Aufwendungen fiir die Hilfen
2ur Erziehung im Mittelfeld.

S18

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F19

Die Stadt Bielefeld gehért 2017 zu der Halfte der
Stadte mit den niedrigeren Anteilen ambulanter
Hilfefalle. Ein Grund ist die relativ geringe Anzahl
klassischer ambulanter Erziehungshilfen.
Insbesondere bei der Sozialpddagogischen
Familienhilfe (SPFH) nach § 31 SGB VIII erzielt die
Stadt Bielefeld eine geringe Falldichte. Hier wirken
sich auch Praventionsprojekte wie beispielsweise
die ehrenamtlichen Patinnen, die Famili-
enhebammen und
Familienkinderkrankenschwestern sowie die
flexiblen Erziehungshilfen an der OGS positiv aus.
Auch ein sehr niedriger Anteil ambulanter Hilfefélle
bei den Hifen fur junge Volljéhrige wirkt sich aus.
AuRerdem ist festzustellen, dass die Stadt
Bielefeld bezogen auf die Einwohner unter 21
Jahre vergleichsweise viele stationére Hilfefélle
hat.

S19

Der Feststellung wird zugestimmt

510

F20

Der Anteil der Vollzeitpflegeféile an den
stationéren Hilfeféllen (Vollzeitpflegequote) ist
aufgrund des hohen Anteils von station&ren Hilfen
in Heimerziehung fir unbegleitete minderjéhrige
Fluchtlinge in den Jahren 2016 und 2017 niedriger
als in den anderen Jahren des
Betrachtungszeitraumes. 2018 liegt die
Vollzeitpflegequote bei tber 47,2 Prozent und
damit auch Uber dem dritten Viertelwert.

S20

Der Feststellung wird zugestimmt. Der hohe Anteil
der Vollzeitpflegefalle ist auch beabsichtigt, da
diese Hilfeart zum einen fir kleinere Kinder die
fachlich verantwortbare Mafnahme und zum
anderen deutlich kostenglinstiger als eine
stationdre MaBnahme ist.

510

F21

Die Falldichte der Stadt Bielefeld liegt deutlich Gber
dem Median. 2018 sinkt diese auf 36,48 Hilfefélle
je 1.000 Einwohner unter 21 Jahre. Die hohe
Falldichte wirkt sich negativ auf den Fehlbetrag der
Hilfen zur Erziehung aus und belastet damit den
Haushalt der Stadt Bielefeld.

S$21

Der Feststellung wird zugestimmt.

510

F22

Der Anstieg der Hilfeplanfélle bis 2017 ist
Uberwiegend auf den Anstieg bei den Hilfen fir
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge
2uriickzufiihren. Aber auch ohne unbegleitete
minderjahrige Fluchtlinge ist ein Anstieg zu
verzeichnen. Dies gilt umgekehrt auch fir den

Rickgang in 2018.

S22

Der Feststellung wird zugestimmt.

510
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Enladuterung zur Feststellung/Empfehiung;

dem Median. Bei den Aufwendungen je Hilfefall
erzielt die Stadt Bielefeld einen Wert etwas Gber

dem Median.

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW MaBnahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
Die Stadt Bielefeld gehért zu dem Viertel der
kreisfreien Stadte mit der héchsten Falldichte bei . et . X i i 7 2023
der Eingliederungshilfe nach § 35a SGB VIII. Die Eine Auswertung zur Eingliederungshilfe wird Empfebiung jst mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023).
L . Die Stadt Bielefeld solite eine Fallrevision bei der veranlasst. Sollten sich Handlungsbedarfe
F28 |Aufwendungen Eingliederungshilfe je Hilfefall E28.1 o " " S$28.1 g 5 | 510
liegen hingegen unterhalb des Median, obwohi der Eingliederungshilfe durchfithren. mq.omcm? werden entsprechende MaBnahmen er-
Anteil der ambulanten Hilfen vergleichsweise i
niedrig ist.
Es besteht eine Arbeitsgruppe, die ein
infrastruktureies Angebot . Empfehlung ist kurrfristig umsetzbar (HH 2020)
Integrationshilfe/Schulbegleitung” an drei bis vier
Bei der Integrationshilfe/Schulbegleitung solite MM_MM_M w ndstenientwickeundizumldl-052020
festgestellt werden, in welchen Fallen die Bildung .
2 sprethendes miastuturlies Angebot sate | | Voraussstzun fur die Umsetzung o
P 9 JHA-Beschluss ist erforderlich.
aufgebaut werden.
Auswirkungen bei Umsetzung:
Fachlich gute Losung; finanzielles Einsparpotential
noch unklar.
I . Die Stadt Bielefeld sollte bei den stationéaren Hilfen
Die Aufwendungen Hilfe fiir junge Volljahrige je . e ] L "
Hilfefall bilden den Maximalwert, weil sowohl der AP R A DI 2T STl ) o o Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023)
Anteil der ambulanten Hilfen an .m__m: Hilfen fiir Ziel sollte sein, die Verweildauern und die Eine Auswertung zur Eingliederungshilfe wird
F29 liunge Vollidhrige als auch die Volizeitoflegequote  |E29 Fallzahlen zu reduzieren. Um dies zu erreichen, s29 veranlasst. Sollten sich Handlungsbedarfe 5 |s10
“3 wﬂ _m__o: mM:_, niedrig sind. Zu amsvm_soa M_m sollte die Stadt Bielefeld den ergeben, werden entsprechende MaRnahmen er-
>c2<mm dungen je Im:m%__ mosvo:_ fir die Verselbstandigungsprozess noch friher einleiten. griffen.
. oy . . Dafur sollte sie ein standardisiertes Verfahren
Volizeitpflege als auch fir die Heimerziehung hoch. entwickeln.
Der Anteil der Hilfefélle fir unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge an den Hilfefallen gesamt
ist in Bielefeld zwar kontinuierlich gestiegen, lag im
Vergleichsjahr 2017 dennoch im Bereich des X .
F30 ersten Viertelwertes. Die Aufwendungen fir S30 |Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 510
unbegleitete minderjahrige Flichtiinge je Hilfefall
waren 2017 besonders hoch. 2018 sinkt der Wert
auf 32.881 Euro und liegt damit unter dem Median.
Die Stadt Bielefeld hat geringere Aufwendungen je
Fall fur Inobhutnahmen nach §§ 42 und 42a SGB
F31 |Vl als die meisten Vergleichsstadte. Dies wird S31  |Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 510
mutmatlich auf geringere Verweildauem
Bielefeld im Vergleichsjahr 2017 deutlich niedriger
F32 als in den beiden Vorjahren und im Vergleich unter 832 |Der Feststellung wird zugestimmt. s |s10
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Erlduterung zur Feststellung/Empfehiung; .
Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW MaGnahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
In Bielefeld werden vergleichsweise viele pflege-
und somit kostenintensive Félle in der hauslichen
Umgebung versorgt, Dieses fuhrt jedoch zu den im
Vergleich héchsten Transferaufwendungen Hilfe
2ur Pflege je Leistungsbezieher auBerhalb von
Einrichtungen. Hierdurch wird deutlich, dass die : N
F9 Stadt Bielefeld den Grundsatz ,ambulant vor 89 Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 500
stationar” lebt. Dieser gesetzliche Grundsatz
beriicksichtigt nicht nur die wirtschaftlichen
Interessen der Kommunen, sondern auch den
vorrangigen Wunsch der Leistungsberechtigten auf|
eine hausliche Betreuung.
Die Stadt Bielefeld erzielt im interkommunalen
. - . Empfeht wird aktuell umgesezL
<m._d_m_os. hofolEag aus c:ﬁm.ﬂ:m_.nsmﬂmzn_m:::m Die Stadt Bielefeld sollte Unterhaltsanspriche fir e e
bei der Hilfe zur Pflege. Dieses liegt insbesondere L . = o -
. = e f Zeitraume der Hilfegewahrung bis einschlieflich . i
auch daran, dass in Bielefeld Pflichtige auch bei Der Feststellung wird zugestimmt.
. s Dezember 2019 auch nach Inkrafttreten der neuen y N
F10 |den Hilfen zur Pflege auRerhalb von Einrichtungen |E10 . 510 |Die Empfehlung deckt sich mit der Planung der 5 | 500
; Rechtslage weiterverfolgen. Der Untergang von :
zum Unterhalt herangezogen werden, welches .. Stadt Bielefeld.
. R Anspruchen durch Verjadhrung sollte konsequent
entgegen geltendem Recht nicht bei allen vermieden werden
Vergleichskommunen erfolgt. Hierbei werden im _ 2
Vergleich die héchsten Ertrage vereinnahmt.
Der Feststellung wird zugestimmt.
Fur komplexe Prozesse existieren in der Regel Empfehlung ist mittelfristiq umsetzbar (HH 2021-2023),
. - . . . Checklisten. Eine dariiber hinausgehende .
Die Organisation und der Personaleinsatz bieten in p ;
. N N Beschreibung in Form von Prozessdarstellungen
Bielefeld eine gute Grundlage zur effektiven und . ’ i . : A
i . Die Stadt Bielefeld sollte zur Sicherstellung einer wird geprift.
rechtméRigen Wahrnehmung der Aufgaben im R P X -
. : einheitlichen und kontinuierlichen Bearbeitung fir
F11 |Bereich der Hilfe zur Pflege. E11.1 |5 . : " S11.1 I . 5 | 500
iy e . . die in der Sachbearbeitung zu erfilllenden Voraussetzungen fir die Umsetzung:
Optimierungsmdglichkeiten bestehen noch im ’ .
. Aufgaben Prozessbeschreibungen erstellen. Personelle Ressourcen fiir die Erstellung von
Bereich der Prozessdarstellung und der Prozessbeschreibungen erforderlich
Vordruckeinbindung in das Fachverfahren. g E
Auswirkungen bei Umsetzung:
Steigerung der Qualitét
Nicht alle Vordrucke sind hierfir geeignet. Durch
gislimpleiSntiSlggwenkveEuckenlin Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023).
. . N . Fachverfahren wird sich nicht immer eine
Die Stadt Bielefeld sollte prufen, ob nicht alle Optimierung ergeben. Die Umsetzuna des
E11.2 |relevanten Vordrucke im Fachverfahren hinterlegt [S11.2 | 9 ergeben. 9 5 |500
N N h Vorschlags wird geprift.
und hieraus generiert werden kénnen.
Auswirkungen bei Umsetzung:
Steigerung der Qualitét
Die Fallzahlenbelastung in der Sachbearbeitung
F12 _._.__ﬁw. 2ur _uammm __mn% moio:_.mc_wm3m_c Sl S12  |Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 500
Einrichtungen auf einem im interkommunalen
Vergleich durchschnittlichen Niveau.
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Erlauterung zur Feststellung/Empfehiung;

breit vemetzte Quartiersarbeit.

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW MaBnahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
Fir 2020 ist die Nutzung der pflegefachlichen n
. i i iter*i i Empfehlung ist kurzfristig umsetzbar (HH 2020), v
Die Stadt Bielefeld sollte in der Pflege- und i e oL = 2 : =
E18.2 |Wohnberatung auch die Prefession einer S18.2 g g 9 gepiant. 5 | 500
fisgsiaciiraftenseeer: Auswirkungen bei Umsetzung:
Steigerung der Qualitat
mw_wﬁw__”mm Mﬁw:ﬁﬂmeWmﬂcMMm_%«MMM_MMM_= Die Empfehlung des GPA, Beratungsnachweise zu
gsgew ng 9 - erstellen, wird aufgenommen; in 2020 wird im Empfehlung ist kurzfristig umsetzbar (HH 2020)
werden. So lasst sich besser nachvollziehen, ~ N
welche Hilfen von wem bereits empfohlen worden RahmenldagSennitistelienaibedicilnse2ung
E18.3 | . B $18.3 |unter Beachtung der DSGVO geprift. 5 | 500
sind und wann ggfs. eine emeute Beratung
erfolgen sollte. Die Einhaltung der . . i
Datenschutzgrundverordnung (DSGVOQ) muss >cm§}_._:mm_._ L cB..mmﬁc:o.
R . 8 Steigerung der Qualitat
dabei gewahrleistet sein.
Ab dem Jahr 2020 ist geplant, in Kooperation mit
. g dem Fachdienst Pflege in Einzelféllen Empfehlung ist mittelfristig urnsetzbar (HH 2021-2023). ~l
Et8.4 Die Pflegeberatung sollte auch bereits im Vorfeld S18.4 Hausbesuche anzubieten. 5 | 500
, von beantragten Hilfen Hausbesuche anbieten. ’
Auswirkungen bei Umsetzung:
Steigerung der Qualitat
Der Feststellung wird zugestimmt.
Empfehlung ist minelfristig umsetzbar (HH 2021-2023) B!
Fur die Steigerung der Anzahl der
Kurzzeitpflegeplatze ist v.a. die Sicherstellung
einer wirtschaftlich tragfahigen Vergutung fur die
Die verbindliche Pflegebedarfsplanung der Stadt >:c_&.mﬂ e Nm::m_mﬂ..mmamca:m (@gforderisicn
N S . i . . . dabei insbes. Bund. La&nder und Pflegekassen).
Bielefeld ist ein wirksames Mittel, um einen Die Stadt Bielefeld sollte sich aufgrund des P
X . P f . . Unabhangig hiervon laufen aber auf kommunaler
kommunalen Einfluss auf die Planungen zukinftig steigenden Bedarfs im Austausch mit a . . .
F19 |. - e . E19 ] . S19 |Ebene zz. diverse Aktivitaten mit zahlreichen 5 | 500
insbesondere im stationédren Bereich zu wahren. den Akteuren vor Ort um ein ausreichendes 1 ) .
D . . h . Akteuren des Leistungsgeschehens mit dem Ziel,
Die fir die Pflegeplanung relevanten Akteure sind Angebor an Kurzzeitpflegeplatzen bemihen. i .. ]
mittelfristig zu einer Angebotsverbesserung zu
gut vemnetzt. P
ommen.
Die Stadt Bielefeld kann mittelfristig darauf
hinwirken, dass zusétzliche Kurzzeitpfleplatze
geschaffen werden, kann aber nicht unmittelbar die
Zahl der Platze erhéhen.
Die Pflegeplatzdichte stellt sich in Bielefeld
uriterdurchschnittlich dar, welches u.a. auf den
F20 |hohen Anteil der ambulanten Betreuung S20 |Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 500
zuruckzufuhren ist. Die Anzahl der
Kurzzeitpflegeplétze ist ausbaufahig.
In der Stadt Bielefeld erfolgt durch die
F21 |Quartierssozialarbeiter eine gut ausgebaute und 821 |Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 500
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Anlage zu Drucksachen-Nr. 10071/2014-2020

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW mnmsm\ﬁ%:wﬁ: Nmmww@hm\m mMnWE%@ Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
Die Transferaufwendungen der Grundsicherung flir
Arbeitsuchende fir einmalige Leistungen stellen
sich in Bielefeld vergleichsweise hoch dar. Die
Stadt hat mit Arbeitshinweisen Vorgaben zur
Gewahrung von einmaligen Leistungen nach § 24
F5 |Abs. 3 SGB Il gemacht. S5 Der Feststellung wird zugestimmt. 5 | 500
Entsprechende Pauschalen wurden ermittelt und
werden differenziert nach weiteren Kriterien
dargestellt. Diese Hinweise bieten eine gute
Hilfestellung zur bedarfsgerechten Gewahrung in
der Praxis.
Zur besseren Abgrenzung der Leistungsarten Die Unterscheidung ergibt sich bereits aus dem i
sollte in den Arbeitshinweisen an exponierter Stelle Gesetz, so dass eine weitere Feststellung bisher  Empfehlung ist kurzfristig umsetzbar (HH 2020). AV
darauf verwiesen werden, dass die nicht fur erforderlich gehalten wurde. Die
Ersatzbeschaffung als Bundesleistung in Form Empfehlung, in den Arbeitshinweisen eine
Es fehlt an einer Abgrenzung der Leistungen nach eines Darlehens nach § 24 Abs. 1 SGB I zu verbesserte Abgrenzung der Leistungsarten
6 Erstausstattung und Ersatzbeschaffung. Hierdurch E6 gewahren ist. Diese Klarstellung kann das Risiko s6 vorzunehmen, wird umgesetzt. 5 | 500
besteht das Risiko einer fehlerhaften Zuordnung minimieren, dass die Leistungsarten durch die
der Leistungen auf die Kostentréger. Sachbearbeitung nicht korrekt ausgewéhit werden Voraussetzung fur die Umsetzung:
und die Stadt Bielefeld falschlicherweise als Anderung der Richtlinien zum SGB Il
Kostentrager belastet wird. Unterstiitzt werden
kann dies durch einen Hinweis zur korrekten Auswirkungen bei Umsetzung:
Erfassung der Leistung im Fachverfahren. Steigerung der Rechtssicherheit
Verkehrsflichen
Die Datenlage der Stadt Bielefeld ist in Bezug auf
die Verkehrsflachen gut, aber teilweise nicht
aktuell. Eine vertiefende Differenzierung der
F1 Aufwendungen auf verschiedene S1 Der Feststellung wird zugestimmt. 4 | 660
Erhaltungsmafinahmen liegt vor.
Zustandserfassungen werden regelmanig
erarbeitet.
Die ielefeld fahrt eine n nbank. . . . R
Qmmwﬁ_mhﬁmﬂ mmzw_ Mmm Sy mmh,mcﬂm date Die mﬁmaﬂm_w_m@.a sollte ihre m:.m_wm:amﬁm:cm:x in TR Ty
F2  |Querschnittsdaten nicht auf dem aktuellsten Stand, |E2 Bezug auf die Fldchendaten stets auf einem S2  |Die Empfehlung wird geprift. T . o 4 |e60
. aktuellen Stand halten und Aufbaudaten
Aufbaudaten fehlen. Zustandsdaten pflegt Bielefeld nachpflegen
seit 2015 aktualisiert ein. :
Zustandsdaten werden in Bielefeld seit 2015
regelmaRig aktualisiert. Es erfolgt jedes Jahr eine
Zustandserfassung von 20 Prozent der . )
S Verkehrsflachen. Somit sind nach fiinf Jahren alle o CER RO Ll Rl 4 1680
Flachen auf ihren Zustand hin ermittelt und
bewertet.
Die Stadt Bielefeld wird eine komplette aktuelle Aufgrund von Verzégerungen bei der Vergabe in
F4 kérperliche Inventur der Verkehrsflachen zum S4 2019 wird die komplette kérperliche Inventur in 4 |660
Ende 2019 durchgefiihrt haben. 2020 durchgefihrt sein.
14
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Erlduterung zur Feststellung/Empfehlung;

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW Malinahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. |Amt
Der Feststellung wird zugestimmt. Systembedingt
war in den ersten Jahren nach NKF-Einfuhrung Empfehlung ist langfristig umsetzbar {nach 2023). A
eine Verringerung des Bilanzwertes zu erwarten. In
den vergangenen Jahren sind die Investitionen in
das Infrastrukturvermégen wieder angestiegen.
Voraussetzung fur die Umsetzung:
Der Bilanzwert der Verkehrsflachen hat sich seit Die Stadt Bielefeld sollte das Anlagevermdgen MMHMMNMWMﬂtmwwznﬁh:mﬂ\ﬂwmﬂmcwuw,\whwﬁﬂ“w._M“wm
F11 |der Er6ffnungsbilanz vom 1. Januar 2009 bis 2017 |E11 Verkehrsflachen durch ausreichende Investitionen |S11 7 4 | 660
) . Beschleunigung von Planungs- und
um 127 Mio. Euro (33 Prozent) verringert. erhalten. A
Abstimmungsprozessen von
Investitionsmalnahmen
Auswirkungen bei Umsetzung:
Hoherer Bilanzwert aber auch héherer
Personalaufwand und zusétzliche
Finanzierungskosten
Das Alter der vorhandenen Straf3en und
Wirtschaftswege zeigt eine starke Uberalterung . . B . . Die Gesamtnutzungsdauer ist bei Einfihrung des g oniung ist mittslfristia umsetzbar (HH 2021-2023). =
des Vermdgens Verkehrsfiachen. Die Stadt ucm__wwwﬂwmmm_w_waﬁwﬂwwHﬁﬁwﬂ.,M_NMM NKF von 660 in Abstimmung mit 200 fir alle RN SRR S L A —
Bielefeld erstellt jedes Jahr fur 20 Prozent der I gelegte (3es 9 Straen als Durchschnittswert festgesetzt worden.
.. . deutlich von der tatsachlichen technischen . - ) . PO
F12 |Verkehrsflachen eine aktuelle Zustandserfassung |(E12 A . L S12 |Es wird geprift, ob sie von den tatséchlichen 4 | 660
Nutzungsdauer abweicht, wie es die Differenz . . .
und Bewertung. Der Zustand der ersten 80 ] technischen Nutzungsdauer abweicht. Das weitere
N Sl zwischen Zustandserfassung und " .
Prozent erfasster Stralenflachen zeigt sich . Vorgehen ist dann verwaltungsintemn
" Restnutzungsdauer vermuten lasst. N
positiver, als es der Anlagenabnutzungsgrad abzustimmen.
erwarten lasst.
Die Stadt Bielefeld wendet weniger Haushaltsmittel
fur die Unterhaltung ihrer Verkehrsflachen auf, als
es der Richtwert der FGSV empfiehlt. Aufgrund
F13 |des hohen Alters wird sich die Substanz der S$13 | Der Feststellung wird zugestimmt 4 | 660
Straken und Wege trotz bisheriger guter Zustande
bei einem niedrigen Unterhaltungsniveau
zwangslaufig verschlechtem.
Die Stadt Bielefeld sollte im Rahmen ihres |
Erhaltungsmanagements versuchen, weniger Empfehlung ist mittellristig umsetzbar (HH 2021-2023), >
Die Leistungen, die der UWB erbringt, umfassen __M__zm_ il _A_m_:*_mo.: igenicht :mo::m:.n:m ti
fast zwei Drittel aller Erhaltungsleistungen. Die epaEieneulbmdeniundiehorinesh a tige " X
F14 ) NN E14.1 |Instandsetzungen durchfihren. Ein geringer S14.1 |Die Empfehlung wird gepriift. 4 | 660
detaillierte Betrachtung zeigt, dass es sich R . . ittel- und langfristig d
hauptséchlich um betriebliche Erhaltung handelt R et Ba.m O SN tg[des
: Risiko, die Nutzungsdauer nicht zu emreichen. Ein
vorzeitiger Substanzverust birgt auch das Risiko
vorzeitiger auRerplanmaniger Abschreibungen.
Die Stadt Bielefeld sollte Gberpriifen, ob die Héhe
i Empfehlung ist m ig umsetzbar (HH 2021-2023). B
E14. [der eingesetzten Unterhaltungsaufwendungen 44 5 Inie Empfehiung wird gepriit. e : . 4 |e60
ausreicht, den Zustand zu erhalten und damit eine
ange-messene Unterhaltung sichergestelit ist.
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Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW mxmcwmnmﬁwmzwﬁﬂ:\wwww@hm\mmﬁﬂ ME::@ Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
Die Stadt Bielefeld betreibt ein aktives
Flachenmanagement mittels regelmaRiger
Auswertungen und mit einem umfangreichen
Flachenkonzept Durch die GréRe der stadtischen . R
F10 | riedhofe ist die Belegungsdichte nicht sehr hoch. S10 - |Die Feststellung ist zutreffend. g 0o
Die aktiven Erdwahlfelder sind durch Ablauf von
Nutzungsrechten oder vorzeitigen Rilckgaben nur
lickenhaft genutzt.
Die Neukaufe von Nutzungsrechten kénnen die
freiwerdenden Grabstellen der kommunalen Empfehlung wird zktuell umgesetat v
Friedhéfe der Stadt Bielefeld nicht flllen. Es Die Planung der Grabvergaben sollte auf eine
F11 |entstehen immer gréRere unbelegte Flachen. E11 Schliefung der Lucken in aktiven Grabfeldern 811  |wird bereits umgesetzt. 3 | 700
Sofern diese zusammenhangend sind, werden sie, hinwirken. 3
je nach Bedarf, zur Ausweisung neuer Grabarten
genutzt,
Der UWB sollte die Kostenstellen so erganzen,
dass sich getrennte Auswertungen der Empfehlung ist mittetfristig umsetzbar (HH 2021-2023), v
. N Grabnutzungsrechte, der pflegefreien [ i =
Die Unterhaltungskosten der Griin- und : ]
F12 [Wegeflichen lassen sich aus der Kostenrechnung |E12 Z:mNcq.om_.mogm el cralge S - S12 [ist in Vorbereitung. 3 | 700
des UWB nicht separieren. oe.:amm:m:- und Wegeunterhaltung erméglichen.
So ist eine detailliertere
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung verschiedener
Aufgaben méglich.
Bauaufsicht
Die Einhaltung der Frist wird zukinitig mittels einer
: Die Stadt Bielefeld sollte nachhalten, ob sie die Controllingliste dberwacht und ggf. entsprechend  empfeniung ist kurzfristig umsetzbar (HH 2020) 2
Die Stadt Bielefeld bietet bei den von der gpaNRW gesetzliche Vorgabe ab Vollstandigkeit einhalt. So reagiert
F1 betrachteten Aspekten der RechtméRigkeit sehr  |E1.1  |kann sie dokumentieren, ob sie rechtskonform S1.1 . . X 4 | 600
: " - " . . Auswirkungen bei Umsetzung:
wenige Ansatzpunkte fir Verbesserungen. agiert und mi he Verzégerungen nicht der Stadt N . x
Bielefeld anzulasten sind. Rechtssicherheit; Veranderungsbedarfe werden
erkannt
Umsetzung ist geplant
fehlung ist kurzfristig ] -
Voraussetzungen fur die Umsetzung: Sileiron. ta e ) I
Die Stadt Bielefeld sollte die in Papierform Importschnittstelle implementieren, GekoS-Server
eingehenden Bauantrage sofort einscannen. Sie aufristen, Vergabeverfahren fir das Scannen der
E1.2 |kann dadurch die Anforderung von S$1.2 |laufenden Bauantrage 4 | 600
Stellungnahmen und Entscheidungen vereinfachen
und das Verfahren beschleunigen. Auswirkungen bei Umsetzung:
Beschleunigung des Genehmigunsverfahrens
Die Stadt Bielefeld sollte eine Kennzahl zum
Kostendeckungsgrad bilden, die den gesamten Empfehlung ist langfristig umsetzbar fnach 2023). =
Ressourcenverbrauch abbildet. So kann sie Umsetzung wird unter Beachtung der zur i
E1.3 |verfolgen, inwieweit inre festgesetzten Geblihren [S1.3 |Verfiigung stehenden personellen Resourcen 4 |600
= tatsachlich den Aufwand decken. Bei gepruft
Abweichungen vom erwarteten Ergebnis sollten
die Ursachen hinterfragt werden.
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Erlauterung zur Feststellung/Empfehlung;

Stadt Bielefeld den maximal erreichbaren Wert.

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW Mafnahmen zur Umsetzung Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. |Amt
Die gewahlte Softwarelosung der Stadt Bielefeld ist ﬂ_m_wm“”:mwwnu_m M_om__mwﬁwm: h_wm__m_mq_mﬁ_muham_a .
geeignet, die Sachbearbeitung gut zu unterstitzen. gen, . Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023). S/
ey . : A Beteiligungen schneller abwickeln und . I
Die Méglichkeiten einer elektronischen > y - A Umsetzung ist geplant, Digitalisierung
F8 > . E8 andererseits auch die spatere Archivierung S8 > 4 | 600
Unterstitzung des Baugenehmigungsprozesses } ) - ~ Hausaktenarchiv startet 2020
1 ! i elektronisch erledigen kann. Dafiir sollte die Stadt
werden allerdings noch nicht vollumfénglich B i
Bielefeld das Scannen der Bauakten weiter
genutzt. .
vorantreiben.
mwmcw“ﬂwmﬁ_wm”_m_“mﬂ mwzmwmwgsmmcwwﬁ H,m__mm_m Die Stadt Bielefeld sollte Zielwerte bzw. Standards
Fg o gelegl. S : E9 festlegen, damit Optimierungsméglichkeiten im Soll{S9 Umsetzung der Empfehlung wird gepriift Empfehlung ist mittelfristig umsetzbar (HH 2021-2023) *!| 4 |s600
mit einigen Kennzahlen, jedoch gibt es kaum ' e
N Ist-Vergleich erkennbar werden.
Kennzahlen zum Personaleinsatz.
Fir die Bauberatung setzt die Stadt Bielefeld Die Stadt Bielefeld sollte ihr Informationsangebot mﬁﬂwnw__ﬁ Wi gt airten s T iTmer et Wi
umfangreiche Personalressourcen ein. Die fir Bauwillige Gberarbeiten. Die fur einen Empfehlung ist mittelfristig Umsetzbar (HH 2021-2023) »
F10 . - E10 . S10 4 | 600
dadurch erhofften Vorteile werden zurzeit nicht Bauantrag benétigten Unterlagen sollten auf einen . . .
. A B . Auswirkungen bei Umsetzung:
erreicht. Blick ersichtlich sein. © . N .
Steigerung Burgerfreundlichkeit
Die Stadt Bielefeld flhrt bei der Uberwiegenden Zur Reduzierung der durchzufiihrenden Empfehlung wird umgesetzt
Anzahl der Baugenehmigungsverfahren eine Baubesichtigungen sollte die Stadt Bielefeld Empfehiung st kurzfristiq umsetzbar (HH 2020) S
F11 |Bauiiberwachung durch, wobei die Mitarbeiter die |[E11 zeitnah einen Entscheidungskatalog erstellen. Zur |S11  |Auswirkungen bei Umsetzung: 4 |600
Notwendigkeit im eigenen Ermessen festlegen rechtssicheren Ausiibung des Ermessens sollte Entlastung der Mitarbeiter/innen.
kénnen. dieser klare Abgrenzungskriterien enthalten, Handlungssicherheit. Verkirzung der Laufzeiten.
Mit nur rund 20 Prozent pflichtiger Die Stadt Bielefeld sollte die Anzahl der EprEhi o yEse ! _
ichti i ichti i i Emptehlung ist kurzfristig umsetzbar (HH 2020). -
F12 w.mcncmﬁm:amumm_oz_oc:@m: setzt die msa».. E12 Wmcn.cmﬁmaamvmm_oz_@c3om: reduzieren und sich $12  |Auswirkungen bei Umsetzung: mgfehlung st kurzfrist lig umse! HH2020. - W) 4 | s00
Bielefeld groBe Personalressourcen zur Erfillung auf die pflichtigen Rohbau- und Schlussabnahmen . . N
A f ) . i M Entlastung der Mitarbeiter/innen. Verkirzung der
von freiwilligen Service-Dienstleistungen ein. beschranken. ]
Laufzeiten.
Erfiillungsgrade ,,Zahlungsabwicklung und Vollstreckung“ und ,,Digitalisierung
Der Abgleich der Finanzmittelkonten mit den B ;
i Bankkonten ergab keinen Unterschiedsbetrag. 2 Lot Py S g 1290
Die Stadt Bielefeld erreicht einen nah am . ]
F2 Optimalwert liegenden Erfillungsgrad. S2 Der Feststellung wird zugestimmt. 1 |200
Im Teilerfillungsgrad OrdnungsmaRigkeit erreicht
F3 |die Zahlungsabwicklung und Voll- streckung der S3 Der Feststellung wird zugestimmt. 1 |200
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Anlage zu Drucksachen-Nr. 10071/2014-2020

Feststellungen der gpa NRW Empfehlungen der gpaNRW mnmﬁm‘_@:m Wuﬂﬁwzﬂw%ﬁ@hﬂ”ﬁﬂ Wmi::m. Umsetzbarkeit der Empfehlung Dez. | Amt
Zahlungsabwicklung i.e.S.
Die Stadt Bielefeld muss je Einzahlung weniger Der Feststellung wird zugestimmt.
Ressourcen als die Mehrzahl der
F1 Vergleichskommunen aufbringen. Auch die S1 1 | 200
Leistungsdaten je Vollzeit-Stelle erweisen sich als
berdurchschnittlich. Dennoch bestehen einzelne
Verbesserungsmaglichkeiten.
Bei den Anteilen der SEPA-Lastschriftmandate per Feststelling wird zugestmmt.
F2 |emeicht die Stadt Bielefeld durchgéngig gute S2 1 | 200
Positionierungen im interkommunalen Vergleich,
Hauptgriunde fur SEPA-Ricklastschriften sind
mangelnde Deckung des Girokontos, das Empfehlung ist nicht umsetzbar. -
Girokonto wurde aufgeldst oder der Abgabe- . =N
pflichtige hat Widerspruch gegen die Abbuchung
erhoben. In allen Fallen wird der Zahlungspflichtige
angeschrieben. AuBer bei einer Kontoauflésung
. 3 erfolgt ein zweiter, oft erfolgreicher,
U.m GOICECES ._.m.mﬁmognm: C e .mmmma.ﬁmz Die Stadt Bielefeld sollte die Ursachen fir die hohe Abbuchungsversuch. SEPA-Mandate bleiben
F3  |Einzshlungen ist in Bielefeld vergleichsweise hoch. [E3 U hriftquote suchen und zeitnah abstellen X dadurch erhalten und kénnen weiter aktiv von der T 1%
Die Stadt erreicht den zweitbesten Wert. RO B i R ki | it . .
Stadtkasse genutzt werden. Durch diese intensive
Kundenpflege erklart sich einerseits die sehr hohe
Quote an SEPA-Lastschriftmandaten und
anderseits eine héhere Quote an
Rickbelastungen. Die bisherige Praxis hat sich
seit Jahrzehnten bewéhrt und wird beibehalten.
Gutschriften auf den Geschéftskonten der Empfehlung wird aktuell umgesetzt -
Stadtkasse Bieléefeld werden durch die tagliche i =5 ° == | —
Buchungsheuristik weitgehend maschinell offenen
Die Stadt Bielefeld hat stichtagsbezogen einen Die Stadt Bielefeld sollte nach Méglichkeiten Posten abschlieBend zugeordnet und gebucht.
. . . . " suchen, um eine sofortige Sollstellung der Voraussetzung dafir ist neben einer vollstandigen
F4 |leicht erhéhten Anteil an ungeklarten Einzahlungen [E4 Yy S4 N 1 | 200
L " geforderten Betrége fir Verwendungszweckangabe des Einzahlers
sSO000]Einzshiancen: Verkehrsordnungswidrigkeiten sicherzustellen. (Kassenzeichen) auch eine zeitnahe Sollstellung
der Forderung durch das Fachamt, Die Stadtkasse
und (alle) anordnenden Stellen arbeiten laufend an
einer Optimierung der Prozesse (Daueraufgabe).
Die Stadt Bielefeld erreicht im interkommunalen
F5 |Vergleich eine oberhalb des Median liegende S5 Der Feststellung wird zugestimmt. 1 | 200
Erfolgsquote durch die versendeten Mahnungen.
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Feststellungen der gpa NRW

Empfehlungen der gpaNRW

Erduterung zur Feststellung/Empfehiung;
Mafinahmen zur Umsetzung

Umsetzbarkeit der Empfehlung

Dez.

Amt

F4

Je Vollzeit-Stelle werden in Bielefeld weniger
Vollstreckungsforderungen abgewickelt als in den
Vergleichskommunen.

Die Stadt Bielefeld solite die Kennzahlen weiter
fortschreiben und anhand des Bestandes je
Vollzeit-Stelle zum 01. Januar 2020 und der
Entwicklung bei den neu hinzugekommenen
Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle die
ggf. erforderichen MaRnahmen ergreifen, um den
Bestand an Vollstreckungsforderungen nicht
ansteigen zu lassen.

Die Kennzahlen im Bereich der Vollstreckung
werden kontinuierlich fortgeschrieben.

Wie im Bericht auf S. 25 dargestellt resultiert die
gesunkene Bearbeitungsrate aus einem hohen
Krankenstand, einem Uberproportionalen
Personalwechsel sowie aus eingetretenen
Vakanzen. Zwischenzeitlich sind aus
personalwirtschaftlicher Sicht Verbesserungen

angestofRen worden.

Empfehlung wird aktuell umgesetrt.

200

Anlage zu Drucksachen-Nr. 10071/2014-2020
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