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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2018 
Beratung im RPA am 18.06.2019 

Handlungsfeld:  

Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

1 1. Finanzen 10 

Das strukturelle Ergebnis der Stadt 
Gescher beträgt Minus 622.000 Euro. 
Dies deutet auf einen Konsolidierungs-
bedarf hin. Konsolidierungsmaßnah-
men wurden durch das Haushaltssi-
cherungskonzept bereits eingeleitet 
(z.B. Erhöhung des Grundsteuer B-He-

besatzes). 

    

2  12  

Die Personalaufwendungen sollten in 
zukünftigen Haushaltsjahren sorgfälti-
ger geplant werden. 
Nicht nur die durchschnittliche Steige-
rung sollte den Vorgaben einer vor-
sichtigen Haushaltsplanung entspre-
chen. Auch die einzelnen Jahre der 
mittelfristigen Finanzplanung sollten 
nachvollziehbar geplant werden. 

Die Empfehlung 
wurde bereits im 
Haushaltsplan 
2019 umgesetzt. 

  

3  12 

Die Stadt Gescher plant ab 2018 den 
Haushaltsausgleich zu erreichen. Es 
bestehen keine zusätzlichen Risiken in 
der Haushaltsplanung. Die Verbesse-
rung beruht auch auf nicht beeinfluss-
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baren Ertragspositionen. Diese unter-
liegen allgemeinen haushaltswirt-
schaftlichen Risiken. Die Erhöhung des 
Grundsteuer B-Hebesatzes unterstützt 
die positive Entwicklung. 

4  14 

Die Eigenkapitalausstattung der Stadt 
Gescher ist deutlich unterdurchschnitt-
lich. Das Eigenkapital 1 hat sich seit 
2010 um ein Fünftel (ca. sechs Mio. 
Euro) reduziert. Unter Einbeziehung 
der städtischen Betriebe sinken die 
Quoten weiter ab. 

    

5  16 

Die Finanzierung der Investitionen 
über (Liquiditäts-)Kredite durch die 
Stadt Gescher verstößt von 2010 bis 
2016 teilweise gegen Regelungen 
nach § 78 Abs. 2 Nr. 1c GO NRW. Da 
die Haushaltssatzungen in den betref-
fenden Jahren die Aufnahme von In-
vestitionskrediten nicht zuließen, war 
die Aufnahme anderer Kredite für die 
Investitionen nicht zulässig. 

    

6  17  

Liquiditätskredite sollen nur zur Si-
cherstellung der Zahlungsfähigkeit 
aufgenommen werden. Können not-
wendige Investitionen nicht über ei-
gene Mittel und Beiträge und Zuwen-
dungen finanziert werden, sind hierfür 
(langfristige) Investitionskredite aufzu-
nehmen. Diese müssen im Rahmen 
der Haushaltssatzung zulässig sein. 

Der Empfehlung 
wurde bereits bei 
der Haushalts-
planung 2019 ge-
folgt. 
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7  17 

Die Verbindlichkeiten der Stadt Ge-
scher sind überdurchschnittlich. Die 
Verbindlichkeiten der Stadt haben sich 
von 2010 bis 2016 beinahe verdoppelt 
(15 Mio. Euro). Besonders die hohen Li-
quiditätskredite sind risikobehaftet. 
Über ein Drittel der Gesamtverbindlich-
keiten liegen in den städtischen Betrie-
ben. Die Selbstfinanzierungskraft ist le-
diglich auf Ebene des Gesamtabschlus-
ses gut. 

    

8  19 

Trotz langer Gesamtnutzungsdauern 
haben einige Gebäude in Gescher be-
reits einen hohen Anlagenabnutzungs-
grad. Diese bergen besonders das Ri-
siko ungeplanter Instandhaltungen. Be-
reits jetzt wird der Haushalt durch Ge-
bäude mit hohen Anlagenabnutzungs-
graden belastet. Zukünftig wird auch 
die Dreifach-Sporthalle den Haushalt 

verstärkt belasten. 

    

9  20 

Den Werteverzehr der Straßen kann 
die Stadt Gescher durch regelmäßige 
Investitionen ausgleichen. Die Stadt 
bzw. die städtische Grundstücksgesell-
schaft investiert jedoch nur in den Bau 
neuer Straßen. Die bereits bestehen-
den Straßen haben teilweise hohe An-
lagenabnutzungsgrade und können da-
mit ein höheres Risiko kurzfristiger Re-
finanzierungsbedarfe bergen. 
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10  22 

Die Stadt Gescher ist von schwan-
kungsanfälligen Haushaltspositionen 
abhängig. Diese kann sie nicht oder 
nur begrenzt beeinflussen. Die Stadt 
sollte ihre Konsolidierungsbemühun-
gen daher fortsetzen. Dies kann bei 
den zu beeinflussenden Haushaltspo-
sitionen zu einer nachhaltigen Verbes-
serung der Haushaltslage beitragen. 

    

11  23 

Wichtige Risikofaktoren werden von 
der Stadt Gescher wahrgenommen 
und thematisiert. Eine tiefergehende, 
systematische Auseinandersetzung mit 
möglichen Risiken findet derzeit jedoch 
nicht statt. Weder werden die mögli-
chen Auswirkungen bei Risikoeintritt 
beziffert, noch entsprechende Konsoli-
dierungsmaßnahmen hierfür vorberei-
tet. 

    

12  23  

Die Stadt sollte sich weiter systema-
tisch mit den haushaltswirtschaftli-
chen Risiken beschäftigen. Dabei 
sollte sie festlegen, welcher Teil einer 
zu ermittelnden Risikosumme gege-
benenfalls mit zusätzlichen Konsoli-
dierungsmaßnahmen abgedeckt wird. 
Die Stadt sollte das Ziel, die Aus-
gleichsrücklage aufzubauen, weiter 
verfolgen. 

 

Der Aus-
gleichs-
rücklage 
kann durch 
die Jahres-
über-
schüsse 
2017 und 
2018 auf 
den Stand 
der EB 
2008 
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(5.992 T€) 
aufgefüllt 
werden. 

13  25 

Die Stadt Gescher nutzt bei den Er-
schließungsbeiträgen die Instrumente 
der Beitragserhebung. Die Erschlie-
ßung und Abrechnung erfolgt über die 
städtische Grundstücksgesellschaft. 

    

14  25 

Die gpaNRW begrüßt, dass die Stra-
ßenbaubeitragssatzung an das Sat-
zungsmuster des Städte- und Gemein-
debundes angepasst wurde. Der 
Handlungsspielraum des Satzungs-
musters wird genutzt. Dies ist insbe-
sondere angesichts der angespannten 
Haushaltssituation ein wichtiger Schritt. 

    

15  26  

Die Stadt Gescher sollte ihr Ziel, ei-
nen Wirtschaftswegeverband zu grün-
den, weiter vorantreiben. Ansonsten 
sollten die Wirtschaftswege in die 
Straßenbaubeitragssatzung nach dem 
KAG aufgenommen werden. 

 

Die Grün-
dung eines 
Wirt-
schaftswe-
geberban-
des wird 
für das 
Jahr 2019 
angestrebt. 

 

16  27 

Die Stadt Gescher nutzt bei den Ab-
wassergebühren nicht alle betriebswirt-
schaftlichen Möglichkeiten. Zukünftige 
Reinvestitionen werden nicht ausrei-
chend durch die Gebühren refinanziert. 
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17  27  

Die Stadt Gescher sollte über das Ab-
wasserwerk den kalkulatorischen 
Zinssatz erhöhen. Dieser sollte jähr-
lich nach pflichtgemäßem Ermessen 
festgesetzt werden. Die Abschreibun-
gen sollten auf Wiederbeschaffungs-
zeitwerte kalkuliert werden. Der Mehr-
ertrag der Abschreibungen sollte zur 
Finanzierung künftiger Investitionen 
im Betrieb verbleiben. 

 

Die Emp-
fehlung ist 
noch im 
Werksaus-
schuss des 
Abwasser-
werkes zu 
prüfen 
bzw. disku-
tieren und 
zu be-
schließen.  

 

18  27 

Die Straßenreinigungsgebühren sind 
kostendeckend. Eine regelmäßige 
Nachkalkulation wird vorgenommen. 
Die kalkulatorischen Kosten bieten 
noch Optimierungspotenzial. 

    

19  28 

Die Höhe der Friedhofsgebühren wird 
regelmäßig in einer Nachkalkulation 
überprüft. Nach pflichtgemäßem Er-
messen könnte die Anhebung des kal-
kulatorischen Zinssatzes noch Poten-
zial von bis zu 40.000 Euro Mehrerträ-
gen jährlich bieten. 

    

20  28 

Im Zuge des Haushaltssicherungskon-
zeptes hat die Stadt Gescher bereits 
den Grundsteuer B-Hebesatz angeho-
ben. Sollten andere Konsolidierungs-
maßnahmen nicht ausreichend Erfolg 
bringen, bieten die Steuern zusätzliche 
Ertragsmöglichkeiten. 
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21  30 

Die Stadt Gescher hat bisher kaum Li-
quiditätsvorsorge für künftige Pensi-
onsverpflichtungen betrieben. Der 
Stadt liegt kein Gutachten über die 
künftige Entwicklung der Versorgungs-
zahlungen vor. Ein solches ist eine 
wichtige Entscheidungsgrundlage für 
die zukünftige Planung. 

    

22  31 

Das Abwasserwerk trägt durch die Ge-
winnausschüttung entscheidend zur 
Konsolidierung der Stadt bei. Eine 
Ausschüttung in dieser Höhe gefährdet 
ohne Anpassung der Gebührenkalkula-
tion langfristig die Leistungs- und Zah-
lungsfähigkeit des Betriebs. 

    

23  32 

Die Grundstücksgesellschaft Gescher 
mbH hat in der Vergangenheit den 
städtischen Haushalt belastet. Auch für 
die Zukunft besteht das Risiko, dass 
die Stadt die Verluste ausgleichen 
muss. 

    

24  32 

Die Gewinnausschüttung der Finanz-
anlagen ist ein wichtiger Pfeiler im 
Haushaltssicherungskonzept der Stadt 
Gescher. Risiken, die zukünftig Aus-
schüttungen verhindern, sind nicht er-
sichtlich. 

    

        

25 2. Schulen 8 
Die gpaNRW bewertet positiv, dass die 
OGS-Schülerzahlen prognostiziert wer-
den. Insbesondere eine Prognose je 
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Schulstandort liefert eine gute Basis 
zur standortbezogenen Planung und 
Steuerung der OGS. 

26  9 

Einen Kostenrahmen zur Durchführung 
der OGS gibt die Stadt Gescher nicht 
vor. Eine Planung und Kontrolle der 
Aufwendungen für die OGS wird hier-
durch erschwert. 

    

27  10  

Zur besseren Kostenkalkulation und 
Planungssicherheit sollte mit den Trä-
gern der OGS ein Kostenrahmen, z.B. 
mittels einer Pauschale je Schüler o-
der eines Festzuschusses vereinbart 
werden, mit denen die Aufwendungen 
der Träger abgegolten sind. 

 

Es wurde 
ein Arbeits-
kreis ge-
gründet, 
um sich 
insbeson-
dere mit 
dieser The-
matik aus-
einander-
zusetzen. 

 

28  10  

Die Stadt Gescher sollte sich regel-
mäßig einen Einblick in die Ausgestal-
tung der OGS verschaffen. Hilfreich 
könnte ein regelmäßiger Tätigkeitsbe-
richt der Träger sein, der Auskunft 
über das eingesetzte Personal, die In-
halte der OGS-Angebote, über beson-
dere Förderangebote sowie über ein-
gesetzte Drittanbieter gibt. 

X   
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29  10  

Die Stadt Gescher sollte zur Verbes-
serung der Kostentransparenz die 
Aufwendungen und  
Erträge der OGS in einem Produkt 
bzw. einer Kostenstelle erfassen. 
Kennzahlen zur Steuerungsunterstüt-
zung sollten fortgeschrieben werden. 

X   

30  10 
Die Abrechnungssystematik mit dem 
DRK entspricht nicht dem aktuellen Ko-
operationsvertrag. 

    

31  11  

Der Stadt Gescher wird empfohlen, 
u.a. den Prozess der Abrechnung mit 
dem DRK und den internen Workflow 
zukünftig transparenter und rechtssi-
cherer zu gestalten. Das DRK sollte 
an die Erfüllung seiner vertraglichen 
Verpflichtungen (insb. Rechnungsle-
gung) erinnert werden. Ansonsten ist 
der Kooperationsvertrag an die aktu-
ellen Gegebenheiten anzupassen. 

X 

Es wurde 
ein Arbeits-
kreis ge-
gründet, 
um sich 
insbeson-
dere mit 
dieser The-
matik aus-
einander-
zusetzen. 

 

32  11 

Der Träger DRK kommt seiner vertrag-
lichen Verpflichtung zur Rechnungs-
stellung über die OGS-Leistungen 
nicht nach. 

    

33  11  
Die Personalaufwendungen der Stadt 
Gescher, die durch die Übernahme 
der Lohnbuchhaltung des DRK ent-

. 

Empfeh-
lung muss 
noch um-
gesetzt 
werden. 
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stehen, sollten ermittelt und den übli-
chen Overheadkosten des DRK ge-
genübergestellt werden. 

34  12 
Die Stadt Gescher verzeichnet den dritt-
höchsten Fehlbetrag aller Vergleichs-
kommunen. 

    

35  13 
Die Stadt Gescher wendet somit im 
Jahr 2016 rund 218.000 Euro über 
dem pflichtigen Eigenanteil auf. 

    

36  14 

Die Elternbeitragssatzung wird jährlich 
angepasst und erhebt für höhere Ein-
kommensstufen den zulässigen 
Höchstbetrag. 

    

37  14 

Bei einer Betreuung über die gesetz-
lich vorgeschriebenen OGS-Betreu-
ungszeiten hinaus sowie für die Ferien-
betreuung könnte die Stadt Gescher 
einen gesonderten Betrag erheben. 

    

38  16 

Die hohen Qualitätsanforderungen an 
das eingesetzte Personal durch den 
Träger schlagen sich in den überdurch-
schnittlich hohen Aufwendungen nie-
der. 

    

39  17 
Die Transferaufwendungen sind an 
beiden Grundschulen, in unterschiedli-
cher Ausprägung, überdurchschnittlich. 

    

40  17  

Die Stadt Gescher sollte ihre hohen 
Qualitätsstandards bzw. Vorgaben zu-
nächst überprüfen und Änderungen 
mit den Trägern neu verhandeln. Ziel 

 
Es wurde 
ein Arbeits-
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sollte eine deutliche Senkung der 
Transferaufwendungen sein. Auch 
eine Neuvergabe der OGS-Leistung 
nach erfolgter Ausschreibung sollte 
nicht ausgeschlossen werden. 

kreis ge-
gründet, 
um sich 
insbeson-
dere mit 
dieser The-
matik aus-
einander-
zusetzen. 

41  18 

Die aktuelle Befragung zum außerun-
terrichtlichen Betreuungsbedarfs in der 
Stadt Gescher zeigt, dass das OGS-
Angebot nur vergleichsweise gering 
nachgefragt wird und der bisher verein-
barte hohe Qualitätsstandard hinsicht-
lich der eingesetzten Fachkräfte in 
Frage zu stellen ist. 

    

42  19 

Neben den hohen Transferaufwendun-
gen erhöhen auch die überdurch-
schnittlich großen Flächen zur Durch-
führung der OGS den Fehlbetrag. 

    

43  19  

Die Stadt Gescher sollte bei Änderun-
gen des OGS-Raumbedarfs eine An-
passung der Flächen bzw. eine ver-
stärkte gemeinsame Nutzung der 
Räume durch Schule und OGS an-
streben. 

 

Es wurde 
ein Arbeits-
kreis ge-
gründet, 
um sich 
insbeson-
dere mit 
dieser The-
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zusetzen. 

44  21 

Der Benchmark wird um die Hälfte un-
terschritten. Das bedeutet, dass die 
Sekretariatskräfte in Gescher nur halb 
so viele Grundschüler betreuen, als 
der Zielwert vorgibt. Orientiert am gpa-
Benchmark ergibt sich für die Grund-
schulen ein Potenzial von rund 1,0 
Vollzeit-Stellen. 

  

Die Stel-
lenbe-
schreibun-
gen kön-
nen nicht 
unbedingt 
in allen 
Punkten  
mit denen 
anderer 
Kommunen 
verglichen 
werden. 
Die Schul-
sekretärin-
nen über-
nehmen ei-
nige Aufga-
ben von 
Hausmeis-
tern (z. B. 
Boten-
gänge) und 
Schulver-
waltung. 
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45  22 

In der Gemeinschaftsschule liegt die 
Anzahl der betreuten Schüler je Voll-
zeit-Stelle deutlich unterhalb des 
Benchmarks. Orientiert an der langfris-
tig prognostizierten Schülerzahl von 
800 Schülern bei vollem Schulbetrieb 
ab 2020 ergibt sich immer noch ein Po-
tenzial von 0,7 Vollzeitstellen. 

    

46  22  

Die Stadt Gescher sollte das im Be-
reich der Schulsekretariate ausgewie-
sene Stellenpotenzial an allen Schu-
len überprüfen und ggfls. die Stellen-
ausstattung anpassen. 

 s. 44  

47  23 
Die Stadt Gescher gruppiert die Sekre-
tariatskräfte höher ein als die überwie-
gende Zahl der Vergleichskommunen. 

    

48  23 
Die Stadt Gescher wendet kein Kon-
zept oder Verfahren zur Stellenbemes-
sung in den Schulsekretariaten an. 

    

49  23  

Die Stadt Gescher sollte den tatsäch-
lichen Stellenbedarf mit Hilfe eines 
Stellenbemessungsverfahrens quali-
tativ und quantitativ ermitteln und 
nach Möglichkeit anpassen. 

 

Sh. 46 - 
Empfeh-
lung wird 
geprüft. 

 

50  25 

Die Stadt Gescher hat die Schülerbe-
förderung, bis auf die wenigen auswär-
tigen Schüler, ausschließlich durch 
Schülerspezialverkehr organisiert. 
Trotz umfangreicher Maßnahmen und 
Minderung der Aufwendungen zu den 
Vorjahren, liegen die Aufwendungen 
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im Vergleich zu anderen Kommunen 
deutlich über dem Durchschnitt. 

        

51 3. Verkehrsflächen 5 

In der Stadt Gescher wurde die letzte 
flächendeckende Inventur der Straßen 
im Jahr 2009 und der Wirtschaftswege 
im Jahr 2018 durchgeführt. Damit liegt 
durch die verspätete Inventur der Wirt-
schaftswege und durch die nicht durch-
geführte Inventur im Bereich der Stra-
ßen ein Verstoß gegen den § 28 Abs. 
1 S. 3 GemHVO NRW vor. 

    

52  5  

Die Stadt Gescher sollte die Vorga-
ben des § 28 GemHVO NRW zeitnah 
umsetzen und den technischen Zu-
stand aller noch nicht erneut erfassten 
Straßen visuell oder messtechnisch 
erfassen. Darauf basierend sollte 
auch die Zustandsklassenfortschrei-
bung erfolgen. 

 

Die Emp-
fehlung 
wird zeit-
nah, begin-
nend im 
Jahr 2019, 
umgesetzt. 

 

53  5 

Zum Prüfungszeitpunkt stellt die bilan-
zielle Fortschreibung der Straßen und 
Wirtschaftswege in der Anlagenbuch-
haltung nicht den tatsächlichen Zu-
stand der Verkehrsflächen dar. 

    

54  6  

Die Stadt Gescher sollte auch den ak-
tuellen Zustand der Straßen erfassen, 
um die Fortschreibung der Zustands-
klassen vornehmen zu können. An-
schließend sollte die Stadt Gescher 

 

Die Emp-
fehlung 
wird zeit-
nah, begin-
nend im 
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Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

die Ergebnisse der Fortschreibung in 
die Anlagenbuchhaltung übernehmen. 

Jahr 2019, 
umgesetzt. 

55  6 
Die Stadt Gescher hat eine Straßenda-
tenbank, welche nicht gepflegt und fort-
geführt wurde. 

    

56  6  

Die Stadt Gescher sollte die Straßen-
datenbank aktualisieren und besten-
falls um oben beschriebene Informati-
onen ergänzen. 

 

Die Emp-
fehlung 
wird zeit-
nah, begin-
nend im 
Jahr 2019, 
umgesetzt. 

 

57  7 

Es ist davon auszugehen, dass die bi-
lanziell fortgeschriebenen Zustands-
klassen für die Verkehrsflächen in Ge-
scher zu einem Großteil nicht den tat-
sächlichen Straßenzustand darstellen. 

    

58  8 

Die Stadt Gescher führt regelmäßige 
Begehungen ihrer Straßen durch, eine 
Dienstanweisung zur Straßenkontrolle 
besteht nicht. 

    

59  8  

Die Stadt Gescher sollte die notwen-
digen Informationen der Straßenbege-
hung in einer Dienstanweisung defi-
nieren und feste Tourenpläne erstel-
len. 

 

Eine 
Dienstan-
weisung 
soll im 
Laufe des 
Jahres er-
arbeitet 
werden. 
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Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

60  8  

Die Stadt Gescher sollte konkrete 
strategische Ziele festlegen und die 
Einhaltung der abgeleiteten Ziele re-
gelmäßig überprüfen. 

 

Konkrete 
strategi-
sche Ziele 
können 
nach Ab-
schluss der 
Zustand-
serfassung 
festgelegt 
werden. 

 

61  11 

Die Stadt Gescher konnte den bilanzi-
ellen Werteverzehr ihres Verkehrsflä-
chenvermögens trotz Investitionen 
nicht aufhalten. 

    

62  15 

Durch die fehlende Inventur der Stra-
ßen seit 2009 erfolgte lediglich eine bi-
lanzielle Fortschreibung der Zustands-
klassen. Es ist davon auszugehen, 
dass der tatsächliche Straßenzustand 
und entsprechend die aktuelle Zu-
standsklassenverteilung anders ausfal-
len, als die Anlagenbuchhaltung ver-
muten lässt. 

    

63  15  

Die Stadt Gescher sollte die Zu-
standsklassen ihrer Verkehrsflächen 
aktualisieren und fortschreiben. Nur 
durch eine visuelle oder messtechni-
sche Fortschreibung der Zustands-
klassen kann die Stadt Gescher den 
tatsächlichen Zustand der Flächen in 
Erfahrung bringen. 

 

Die Emp-
fehlung 
wird zeit-
nah, begin-
nend im 
Jahr 2019, 
umgesetzt. 
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Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

64  16 

Sofern der jährliche Unterhaltungsauf-
wand für die Verkehrsflächen dauer-
haft unter den Richtwerten liegt, be-
steht die Gefahr einer Zustandsver-
schlechterung und vorzeitigem Rein-
vestitionsbedarf. 

    

65  16  

Die Stadt Gescher sollte sich im Rah-
men ihrer finanziellen Leistungsfähig-
keit beim Unterhaltungsaufwand der 
Verkehrsflächen stärker am Richtwert 
orientieren. Durch eine erneute visu-
elle Aufnahme der Straßen kann die 
Stadt Gescher überprüfen, ob der ein-
gesetzte Unterhaltungsaufwand den 
Straßenzustand tatsächlich erhalten 
kann. 

 

Zunächst 
ist vorge-
sehen, den 
Straßenzu-
stand zu 
erfassen 
(siehe 
auch die 
Stellung-
nahme zu 
den vorhe-
rigen Punk-
ten). Auf 
der Basis 
dieser Er-
kenntnisse 
ist im Rah-
men der 
Haushalts-
planung zu 
entschei-
den, ob die 
finanziellen 
Mittel sich 
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Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

stärker am 
Richtwert 
ausrichten 
sollen. 

66  17 

Die Stadt Gescher konnte dem rück-
läufigen Bilanzwert ihrer Verkehrsflä-
chen durch Investitionsmaßnahmen 
nicht entgegenwirken. 

    

67  18 

Die Reinvestitionsquote der Stadt Ge-
scher zeigt, dass die Abschreibungen 
nicht durch entsprechende Reinvestiti-
onen ausgeglichen werden. 

    

68  18  

Die Stadt sollte zukünftig einen stär-
keren Fokus auf den entstehenden 
Werteverzehr legen. Durch gezielte 
und nachhaltige Reinvestitionen kön-
nen haushaltwirtschaftliche Risiken 
minimiert werden. 

 

Über die 
zukünftigen 
Reinvestiti-
onen soll 
auf Basis 
des zu er-
stellenden 
Gesamt-
konzeptes 
entschie-
den wer-
den. 

 

        

69 4. Sport und Spielplätze 6 
Es ist positiv hervorzuheben, dass die 
Stadt Gescher sich bereits seit langer 
Zeit mit dem Bereich Sport strategisch 
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Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

und zukunftsorientiert intensiv ausei-
nandergesetzt hat. 

70  7  
Die Stadt Gescher sollte wie vorgese-
hen die Umsetzung der Maßnahmen 
aus dem Konzept weiter vorantreiben. 

 

Die Stadt 
Gescher 
wird wie 
vorgese-
hen, die 
Umsetzung 
der Maß-
nahmen 
aus dem 
Konzept 
weiter vo-
rantreiben. 

 

71  8 
Rechnerisch ergibt sich im Jahr 2016 
ein Potenzial von 1,5 Halleneinheiten. 

    

72  8 

In der Stadt Gescher gibt es je nach 
Schulstandort aktuell und im Progno-
sezeitraum nur geringe rechnerische 
Potenziale. Die geringen freien Zeiten 
werden durch weitere Nutzer optimal 
ausgelastet. 

    

73  8  

Die Stadt Gescher sollte ihre Schul-
entwicklungsplanung weiterhin regel-
mäßig aktualisieren. Nur so kann die 
Stadt bei Veränderungen der Schüler-
zahlen auf eine geringere oder stär-
kere Auslastung der Schulsporthallen 
frühzeitig reagieren. 

 

Die Stadt 
Gescher 
wird die 
Schulent-
wicklungs-
planung 
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Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

weiter re-
gelmäßig 
aktualisie-
ren. 

74  9 

Die Stadt Gescher hat ein geringes flä-
chenmäßiges Hallenangebot in Rela-
tion zur Einwohnerzahl. Allerdings ist 
das geringere Angebot effizient auf die 
sportlich nutzbare Fläche hin optimiert. 

    

75  10 

Die Sporthallen der Stadt Gescher sind 
sehr gut ausgelastet. Die Steuerung 
durch die Erhebung von Nutzungsent-
gelten wird von der gpaNRW befürwor-
tet. 

    

76  13 

Die Stadt Gescher stellt den Einwoh-
nern insgesamt etwas mehr Sportflä-
chen zur Verfügung als die Hälfte der 
Vergleichskommunen. Die ausschließ-
lich sportlich zu nutzende Fläche der 
Sportanlagen ist einwohnerbezogen 
durchschnittlich. 

    

77  13 

Die Stadt Gescher hat einen guten 
Überblick über die Auslastung der 
Sportanlagen. Wie bei den Sporthallen 
wird auch die Steuerung durch die Er-
hebung von Nutzungsentgelten bei den 
Sportplätzen von der gpaNRW befür-
wortet. 

    

78  14 
Es ist positiv festzustellen, dass die 
Stadt Gescher den Bestand an Sport-
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Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

plätzen dem Bedarf anpasst. Die Mo-
delrechnung der gpaNRW kann die 
Zielerreichung der Sportentwicklung in 
Gescher an dieser Stelle bestätigen, 

79  15 

Die Stadt Gescher pflegt und unterhält 
die Sportanlagen sehr kostengünstig. 
Durch ein hohes Engagement der Ver-
eine und durch den Einsatz moderner 
Pflegetechnik erreicht die Stadt Ge-
scher die wirtschaftlich guten Ergeb-
nisse auch durch eine gezielte Steue-
rung. 

    

80  17 

Die gpaNRW bewertet es positiv, dass 
die jährliche Hauptuntersuchung der 
Spiel- und Bolzplätze im Rahmen einer 
interkommunalen Zusammenarbeit 
mehrerer Kommunen im Kreis Borken 
durchgeführt wird. 

    

81  18 

Es ist positiv festzustellen, dass die 
Stadt Gescher bereits vor Jahren ein 
Spielplatzkonzept aufgestellt und mit 
Maßnahmen hinterlegt hat, um Be-
stand und Ausstattung zu dokumentie-
ren sowie gleichzeitig die Aufwendun-
gen der Spielplätze zu reduzieren. 

    

82  18  

Die Stadt Gescher sollte wie geplant 
und eingeleitet, das Spielplatzkonzept 
aktualisieren und die beschlossenen 
Maßnahmen zeitnah umsetzen. 

 

Die Stadt 
Gescher 
wird wie 
geplant 
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Lfd. Nr. Handlungsfeld/Thema Seite im gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfeh-

lung wird 

geprüft/ 

Be-

schluss-

vorschlag 

der  

Verwal-

tung 

Empfehlung wird nicht um-

gesetzt, weil... 

das Spiel-
platzkon-
zept aktua-
lisieren und 
die be-
schlosse-
nen Maß-
nahmen 
zeitnah 
umsetzen.  

83  20 

Die Stadt Gescher wendet für die 
Pflege und Unterhaltung der Spiel- und 
Bolzplätze je m² mehr auf als die Hälfte 
der Vergleichskommunen. 
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84  20  

Die Stadt Gescher sollte für die Spiel- 
und Bolzplätze kostenrechnerische 
Strukturen aufbauen um u.a. die kos-
tenintensiven Tätigkeiten und Anlagen 
im Bereich der Spiel- und Bolzplätze 
zu identifizieren. Darüber hinaus soll-
ten diese Informationen zur Steue-
rung der weiteren Umsetzung des 
Spielplatzkonzeptes genutzt werden. 

 

Die Ver-
waltung 
wird für die 
Spiel- und 
Bolzplätze 
kosten-
rechneri-
sche Struk-
turen auf-
bauen, um 
u.a. die 
kostenin-
tensiven 
Tätigkeiten 
und Anla-
gen im Be-
reich der 
Spiel- und 
Bolzplätze 
zu identifi-
zieren. 
Diese In-
formatio-
nen wer-
den auch 
zur Steue-
rung der 
weiteren 
Umsetzung 
des Spiel-
platzkon-
zeptes ge-
nutzt. 
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