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Finanzen - Haushaltssituation
[Lrotzdex bis:2022 durc!-nweg gu'l en Hau;haltssm..nahon {hohes Elgenkapital und geringe : Eine Uberprifung méglicher Einsparpotenziale findet zur jahrlichen Haushaltplanung statt. Mit den Mittelanforderungen an die jeweiligen
Verschuldung) besteht im Hinblick auf die negative Haushaltsprognose und der allgemeinen y 3 L N o .
1 F1 . ” - e ns s ini A Amter wird zur sparsamen Kalkulation der Haushaltsansétze aufgerufen. Investitionen werden grundsétzlich auch mit Hinblick auf die zu
haushaltswirtschaftlichen Risiken Handlungsbedarf zur nachhaltigen Konsolidierung des stadtischen | A
Haushaltes. erwartenden Folgekosten (Abschreibungen, Unterhaltung u. A.) geplant.
Finanzen - Haushaltssteuerung
. s : T, Das hohe Volumen bei den Erméchtigungsiibertragungen ist hauptséchlich dem Umstand geschuldet, dass die Hansestadt Breckerfeld
!nvesnve Auszah|ungsermac!mgunge_n_ Ubertragt die Stadt Breckarfeld deutllcr_1 Uber. dorm 5 i i £ P " ) iberjdhrige Bauvorhaben betreibt. Dass die Erméchtigungsiibertragungen nicht in g&nze in Anspruch genommen werden, liegt oftmals daran,
interkommunalen Durchschnitt. Dabei ist der Grad der Inanspruchnahme der investiven Das Ziel der Stadt Breckerfeld sollte es sein, investive Mafinahmen bei kiinftigen Haushaltsplanungen realitétsnaher zu veranschlagen. - " ; . )
2 - Auszahlungen der niedrigste aller verglichenen Kommunen. Das geplante Investitionsvolumen wird E1 Gerade vor dem Hintergrund der Transparenz und Haushaltsklarheit sieht die gpaNRW den geringen Grad der Inanspruchnahme kritisch dass geplante Investitionen aufgrund z. B. landesrechtlicher Anderungen (2. B. OGS-Platze) geschoben werden mssen oder sogar in
N g 49 9 ) gep 9 P ap gering P ) manchen Fllen obsolet werden. Daneben werden Investitionen hiufig als Gesamtsumme veranschlagt und nicht in unterschiedlichen
oftmals nicht ausgeschopft. :
Teilbetragen.
Wir empfehlen der Stadt Breckerfeld, sich fir ihr Kreditmanagement vorsorglich einen verbindlichen Handlungsrahmen zu geben und diesen
Die Stadt Breckerfeld ist seit 2009 schuldenfrei und hat daher noch keine grundlegenden, schriftlich zu fixieren. Der Handlungsrahmen sollte strategische Vorgaben, Entscheidungsbefugnisse und Verfahrensregelungen enthalten. . et A " : . . . " . .
sere . & 3 G G A 5 R N 5 A derlich wird.
3 F2 strategischen Festlegungen fiir ihr Kreditmanagement schriftlich fixiert. E2 Die Stadt kann ihre Festlegungen beispiel in einer Di weisung oder Richtlinie zum stddtischen Kreditmanagement Einschitilicher, vetbindlicher Handlungsrahmen10r das Kiedimanagement wird erabellat, wenn, disser.erfor
zusammenfassen.
Zahlungsabwicklung und Volistreckung
Die Stadt Breckerfeld hat vergleichsweise hohe Aufwendungen bei der Bearbeitung ihrer i . i g < o " . o X
4 F1 Einzahlungen. Grund hierfiir sind hohe Personalaufwendungen sowie ein geringer E1 Elﬁo?r::(tjilsiir:zi(;;g? solite die Maglichkeiten der automatisierten Zahlungsabwicklung ausschdpfen, indem sie insbesondere Datensétze Wird im Rahmen der Einfihrung einer neuen Finanzsoftware gepriift.
Automatisierungsgrad. ’
5 F2 pie S_ladt B'red(erfeld r)utzt berelts d'-e Moglichkeit 'der SEPA—La_stschnften. Interkommy qal E2 Die Stadt Breckerfeld sollte bestrebt sein, den Anteil der SEPA-Lastschriftmandate kontinuierlich zu steigern. Bei jedem versandten Steuer-/Gebiihrenbescheid wird ein Hinweis mit versandt, dass ein Lastschriftmandat unterzeichnet werden kann.
verglichen ist der Anteil der Lastschriften an den Einzahlungen jedoch unterdurchschnittlich.
6 |IF3 Die Stadt Breckerfeld nutz! eingeschrénk! die Mglichkeilen des E-Payment. Dennoch bestehtbei |5 |1y o2 Breckerfeld sollte die Méglichkeit des E-Payment-Verfahrens ausweiten. Mglichkeit wird in Zukunft eruiert.
der bisherigen Nutzung Optimierungsbedarf.
Die Stadt Breckerfeld befindet sich bereits unterhalb des Median. Dariber hinaus wird eine Priorisierung von Forderungen bereits
Die fir die Vollstreckung entstehenden Aufwendungen liegen iber dem Median. Der Stadt gelingt es . . o s 5 2 : . vorgenommen. Die dargesteliten Fallzahlen sind eine stichtagsbezogene Betrachtung, in die insbesondere die Félligkeit zum 15.11. j.J.
7 F4 nicht, den Bestand bestehender Vollstreckungsforderungen nachhaltig zu verringern. Neue E4 E:; ds::::: zf;te\zﬂ::i:”;: dietbestehenden'Volstreckungsforderungan pricrisiert abarbsiten, aveh uin'disietialge:Verahtling Von einfliet. Ferner gibt es Vollstreckungsforderungen, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen (z. B. Insolvenz) nicht abgeschlossen werden
Vollstreckungsforderungen kann Breckerfeld iiberwiegend abwickeln. g ’ kénnen. Die Verjéhrungsfristen werden selbstverstandlich beriicksichtigt. Ebenso bestehen Ratenzahlungsvereinbarungen und laufende
Pfandungsverfiigungen. Dort ist die Verjahrung unterbrochen.
8 F5 ﬁl:;"n::;:g::k‘::ﬁer :;U::;‘de:aég:; as‘:::‘ Z:ZE:Tegevgi‘nﬂzr rnbg:::g?;ng?j;:;ﬁ?:’::ﬁ; a(\les E5 Die Stadt Breckerfeld sollte Eintragungen ins Schuldnerverzeichnis vornehmen. Sie kénnte damit den Zahlungsdruck auf die Die Abnahme der Vermégensauskunft erfordert einen unverhéltnismaRigen Zeitaufwand, welcher personell nicht geleistet werden kann. Im
noch nicht d ¢ ’ - ? Zahlungspflichtigen erhéhen. Falle der Notwendigkeit erfolgt eine Abnahme der Vermégensauskunft iiber einen Gerichtsvollzieher.
Gremienarbeit
9 F1 Die Stadt Breckerfeld erfiillt nicht alle Anforderungen der EntschVO in ihrer Hauptsatzung. E1.1 |Die Stadt Breckerfeld sollte die Regelung in der Hauptsatzung entsprechend § 6 Abs. 1 Satz 2 der EntschVO NRW iibernehmen. Wird bei der ndchsten Uberarbeitung der Hauptsatzung beriicksichtigt.
Die Stadt Breckerfeld solite eine Regelung zur Fahrkostenerstattung sowie entsprechend § 8 der Entschadigungsverordnung NRW in ihre
Hauptsatzung aufnehmen. Ergénzend kann die Stadt ein automatisiertes Abrechnungsmodell zur Fahrkostenerstattung implementieren. Auch |, . . -- . gt
10 1.2 hinsichtlich der Ubernahme der Pflege- und Betreuungskosten sollte die Stadt zumindest einen Hinweis zur Méglichkeit der Abrechnung \Wirdibetderndchstertulierateitung der Halptsateuing bereksiehtiat
geben.
11 F2 Eine Bedarfsermittlung fiir die Fraktionszuwendungen findet bislang nicht statt. E2 Die Stadt Breckerfeld sollte auf Basis des Erlasses eine Bedarfsermittiung durchfiihren. Der aktuelle Bedarf wird gemeinsam mit den Fraktionen erértert.
Die Stadt Breckerfeld hat noch keine technischen und formalen Voraussetzungen fir digitale bzw. Die Stadt Breckerfeld sollte sich mit den Voraussetzungen zur Durchfiihrung digitaler und hybrider Gremiensitzungen beschéftigen, um so "
12 F3 2 s z E3 . P . N Wird umgesetzt.
hybride Gremienarbeit geschaffen. auch in Notfallsituationen handlungsfahig zu bleiben.
Personal, Organisation und Informationstechnik
13 1 Die Stadt Breckerfeld hat in der Praxis bereits effektive Strukturen etabliert, die jedoch nicht E14 Die Stadt Breckerfeld sollte fir alle Stellen Beschreibungen, Bemessungen sowie Bewertungen erstellen und einheitliche, wichtige Schritte Wird umgesetzt
schriftlich konzeptioniert sind. Insbesondere besteht Handlungsbedarf bei der IT-Sicherheit. " |beim On- und Offboardingprozess (z. B. Berechtigungen, Verwaltungseigentum) schriftlich dokumentieren. 9 :
14 E12 Die Stadt Breckerfeld sollte aIIe. |hr§ Aufgab_en zentral erfassen und nach Relevanz priorisieren. So kann sie ihre Ressourcen gezielt einsetzen Die Méglichkeiten werden Gberpraft. Hierbei ist jedoch die Struktur und die GréRe der Verwaltung zu beriicksichtigen.
und schnell auf dringende Bediirfnisse reagieren.
Die Stadt Breckerfeld sollte mit Blick auf anstehende Fluktuationen ihre Prozesse erfassen, priorisieren und einzelne Prozessschritte
15 E1.3 |dokumentieren. So kann sie das Wissen von Arbeitsabldufen sichern und Prozessschritte identifizieren, die effizienter gestaltet und Die Méglichkeiten werden iiberpriift. Hierbei ist jedoch die Struktur und die GréRe der Verwaltung zu beriicksichtigen.
automatisiert werden kénnen.
16 E14 Die Stadt Breckerfeld sollte ihre strategische Grundlage fiir den IT-Betrieb und die Digitalisierung weiter ausbauen und fir die Umsetzung Geschieht bereits fortlaufend. Die Umsetzungen werden bislang nicht formell formuliert, gleichwohl werden beispielsweise bei der Einfihrung
" |Meilensteine festlegen. der digitalen Akte Meilensteine gesetzt.
Die Stadt Breckerfeld sollte ihre bereits praktisch umgesetzten Sicherheitsmafnahmen und Strukturen sowie potenzielle Notfallsituationen in . . .
17 E1.5 : o . Daran wird bereits gearbeitet.
einem Konzept schriftlich fixieren.
Aufgrund der Altersstruktur ihres Personals wird die Stadt Breckerfeld in den nichsten zehn Jahren Die Stadt Breckerfeld sollte gezielte Strategien zur Nachwuchsgewinnung und zum Wissenstransfer zwischen &lteren und jiingeren g . . . " ¢ i :
N i : " + " . : < A . g " 2 Ausbild tellen beschritten (Stellenportale
18 F2 mit einer signifikanten altersbedingten Fluktuation rechnen missen. Um die dauerhafte Erledigung |E2 Mitarbeitenden entwickeln, um den altersbedingten Fluktuationen entgegenzuwirken. Sie kénnte auch ihre interkommunale Zusammenarbeit, ﬁ?)b:fsfh:’:rg::::thfcjewnzgj:Ilnita’::::e\:vbeig:e:eﬁ:::iglllreeﬁ::gfglzz r\r/:;o;f:r:\;r;:rr:]uhr;gei\‘lionemus feungssieten a ( P
bestimmter Aufgaben sicherzustellen, setzt sie bereits jetzt auf interkommunale Zusammenarbeit. die Vergabe an Dritte und die Digitalisierung ausweiten. * chel P g 9 g ein.
Die Stadt Breckerfeld hat in Bezug auf ihr Personalmanagement bereits sachgerechte und Die Stadt Breckerfeld sollte firr ihr Bewerbungsmanagement eine geeignete Fachsoftware oder Tool einsetzen, um einen effektiven und 3 o g . "
19 F3 standardisierte Arbeitsabldufe umgesetzt. Es gibt nur wenige Optimierungspotenziale. E3.1 reibungslosen Auswahlprozess zu unterstiitzen. Die Méglichkeiten werden dberproft.
20 E3.2 |Die Stadt Breckerfeld sollte die Erstellung der gesetzlich vorgeschriebenen Geféhrdungsbeurteilungen aller Stellen voranbringen. Daran wird bereits gearbeitet.
Im Bereich des IT-Managements ist die Stadt Breckerfeld beim Lizenz- und Stérungsmanagement . . . " . ’ o . "
21 F4 bereits sehr gut aufgestellt. Beim Projekt- und Anforderungsmanagement hat sie noch E4.1 DF Sl_afit Breckerfgld sallfedhre P.mjemab'ame standardisieren und Indikatoren zu deren Uberwachung festiegen. Hierdurch kann die Stadt Die Mdglichkeiten werden tberprift. Hierbei ist jedoch die Strukiur und die GréRe der Verwaltung zu beriicksichtigen.
T : frilhzeitig auf Abweichungen reagieren.
Optimierungspotenzial.
2 E4.2 Die Stadt Breckerfeld sollte durch schriftliche Vorgaben zum IT-Anforderungsmanagement sicherstellen, dass die technologischen Lésungen |Wird bereits umgesetzt. Bei der Auswahl neuer Software wurde bereits in der Vergangenheit immer die Fachebene in die
" lgezielt auf spezifische Bedirfnisse abgestimmt sind. Hierdurch kénnen Effizienz, Transparenz und Nutzerzufriedenheit gesteigert werden. Entscheidungsprozesse eingebunden. Auch dieses wird aufgrund der Struktur und GréRe der Verwaltung als selbstversténdlich angesehen.
Die Stadt Breckerfeld ist auf einem vielversprechenden Weg der digitalen Transformation ihrer Die Stadt Breckerfeld sollte die Umstellung der digitalen Aktenfiihrung vorantreiben. Sie sollte sukzessive alle Prozesse schrittweise je nach
23 F5 Verwaltung. Dennoch gibt es in den Uberpriften Prozessabldufen noch Méglichkeiten, um E5 technischen Mdglichkeiten medienbruchfrei digitalisieren. Zudem kénnte sie Schnittstellen implementieren, um sowohl personelle als auch Daran wird bereits gearbeitet.
Medienbriiche zu minimieren. finanzielle Ressourcen effektiver einsetzen zu kénnen.
Friedhofswesen
24 F1 Ple Stadt Breckerfeld ha? ein Ben'chtswesen fur die Verwaltungsflhrung eingerichtet. Eine Steuerung E1 Dle_Stadl Brecke_rfe.ld sollte steuerungsrelevante Kennzahlen definieren und regelméaRig auswerten. Diese Informationen sollten in das Es liegt ein umfangreiches Berichtswesen vor. Dies wird als ausreichend angesehen.
Uber Kennzahlen erfolgt jedoch nicht. Berichtswesen einflieBen.
25 F2 Die gebiihrenrelevanten Erlldse ut_:?rstelgen die auf der Kostenrechnung basierenden Gesamtkosten. E2 Die Stadt Breckerfeld ;ollte aufgrund der deutlichen Uberdeckungen die Gebiihrenkalkulation iiberpriifen und derart gestalten, dass sich Zum 01.01.2026 mussten die Geblihren deutlich erhéht werden. Uberdeckungen sind nicht mehr vorhanden.
Der Kostendeckungsgrad liegt bei iiber 100 Prozent. Erlése und Kosten weitestgehend entsprechen.
Die Stadt Breckerfeld fihrt keine eigene Gebiihrenkalkulation fiir die Trauerhalle durch und kann die
26 F3 auf der Kostenrechnung basierenden Gesamtkosten fiir die Trauerhalle nicht beziffern. Der Grad, in |E3 Die Stadt Breckerfeld sollte die Trauerhalle gesondert kalkulieren und die Kostendeckung im Blick haben. Eine Gesamt-Kostendeckung besteht.
dem die Erlése die Kosten decken, kann daher nicht ermittelt werden.
D].e Stadt Breckerfeld_ erfasst die Zal d‘er Belegten und der fre!werdendt?n G_r abstellen 1 |hre‘r Die Stadt Breckerfeld sollte auf der Basis ihres digitalen Friedhofsplans ein Konzept zum Fldchenmanagement erstellen. Diese Daten bieten |Flacheniiberhinge werden stetig beobachtet. Hierzu wurde eine Friedhofskommission aus politischen Vertretern gebildet, in der Uber
27 F4 Friedhofssoftware. Ein Konzept zur aktiven Fl&chensteuerung ist noch nicht implementiert. Die E4 . — " N L « ” B h " o .
o B 5 umfangreiche Steuerungsméglichkeiten, um die zu erwartenden kiinftigen Flécheniiberhdnge zu reduzieren. Konzepte zur Reduzierung diskutiert und entschieden wird. MaRnahmen wurden bereits eingeleitet.
Maglichkeiten der Auswertung sind begrenzt.
Die Stadt Breckerfeld kalkuliert die Griin- und Wegepflege nicht gesondert. Die Kosten fiir die
28 F5 Unterhaltung des unbeweglichen Anlagevermégens kénnen nicht beziffert werden. Ein ES Die Stadt Breckerfeld sollte die Unterhaltungskosten fiir die Griin- und Wegefldche gesondert ermitteln und in der Kalkulation ausweisen. Hierzu ist eine umfangreiche Kostenrechnung erforderlich, wodurch wiederum héhere Kosten entstehen, die den Aufwand nicht rechtfertigen.
interkommunaler Vergleich kann nicht durchgefiihrt werden.




