Stadt Horstmar

Der Biirgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der éffentlichen Sitzung
des Rates der Stadt Horstmar

vom 09.07.2026

9 Priifungsbericht der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein- 109/2025
Westfalen (gpaNRW) liber die liberértliche Priifung 1. Ergdnzung

Ratsmitglied Ameis berichtet als Vorsitzender des Rechnungsprifungsausschusses Uber die
Beratung und Beschlussempfehlung des Fachausschusses in seiner Sitzung am 30.06.2026.

Beschluss:

Der Rat der Stadt Horstmar nimmt den Priifungsbericht der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-
Westfalen lber die (berdrtliche Prifung zur Kenntnis. Er beschliel3t die in der Anlage zur Vorlage
10972025, 1. Ergdnzung aufgefihrte Stellungnahme gegeniiber der gpaNRW und der
Aufsichtsbehdérde zu den im Priifungsbericht enthaltenen Feststellungen und Empfehlungen.

Beratungsergebnis: Einstimmig, O Enthaltung(en)

Bestatigung fir die Richtigkeit des Auszuges:

15.07.2026 &0&/@(

(Datum, L{?ferschrift)

Fachbereich 1 - Zentrale Dienste und Finanzen zur weiteren Bearbeitung

Nachrichtlich:

Der Burgermeister




Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberértlichen Priifung 2024/2025 |
Beratung im RPA der Stadt Horstmar am 30.06.2026

Seite im )
Handlungsfeld/Thema gpa-Be- Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW Stellungnahme der Stadt Horstmar
richt
Die Stadt Horstmar konnte ihre Haushalte in
den letzten Jahren ausgleichen bzw. Jahres-
Uiberschiisse erzielen. Aufgrund der geplanten
L negativen Jahresergebnisse sowie des gerin- Die Feststellung wird zur Kenntnis ge-
1 Haushaltssituation 2 gen Eigenkapitals und der vergleichsweise ho- nommen.
hen Verbindlichkeiten der Stadt, besteht aktu-
ell ein hoher Handlungsbedarf, die Haushalts-
situation nachhaltig zu verbessern.
Die Stadt Horstmar geht restriktiv mit Ermach- Etlazrss’?tjr?#taendIir%nljjn;use?rt?ﬁrer
tigungsiibertragungen um und férdert damit Erméchfigun su%ertra RGN T el Ermé&chtigungen sollen weiterhin nur aus-
9 R — 39 die Transparenz des Haushalts. Regelungen nerArbeits: gder Diengtab?/veisun nahmsweise Ubertragen werden. Daher
‘ aushaftssieuerung zu Art, Umfang und Dauer von Erméchti- regeln. Zu den Regelungen sollteg soll Dauer und Umfang auf den Einzelfall
gungsibertragungen hat sie bisher noch nicht sie die Zustimmung des Rates ein- abgestimmt werden.
getroffen. h
olen.
Die Stadt Horstmar sollte sich fur
ihr Kreditmanagement einen ver-
bindlichen Handlungsrahmen ge- . . .
Die Stadt Horstmar hat bisher keinen schrifti- | ben und diesen schriftlich fixieren. Eé;fnrgﬁfeé‘]':;‘%;"r&im ng?:tr:Pr:Z ge-
3 Haushaltssteuerung 41 chen Handlungsrahmen fiir ihr Kreditmanage- | Der Handlungsrahmen (Dienstan- : 2 =2 =il
ment fixiert. weisung oder Richtlinie) sollte stra- R;iﬂzianwasung odgr Richtiinie/wird ent-
tegische Vorgaben, Entschei- '
dungsbefugnisse und Verfahrens-
regelungen enthalten.
Die Stadt Horstmar sollte sich fur
ihr Anlagemanagement einen ver- ; . ’
Die Stadt Horstmar hat bisher keinen schriftfi- | bindlichen Handlungsrahmen ge- Ec')?nfn”;‘r’lfeé‘[':g%:’n',rvim;j:t’g‘r:z ge-
4 Haushaltssteuerung 43 chen Handlungsrahmen fir ihr Anlage-ma- ben. Dieser Handlungsrahmen - N S e
nagement fixiert. sollte zumindest wesentliche In- vl?légﬂeslttanwelsung orler Rishflinle i snf-
halte abdecken. Die Stadt kann '
ihre Vorgaben beispielsweise in

gPANRW
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einer Dienstanweisung oder Richtli-
nie zum stadtischen Anlagema-
nagement fixieren oder mit den Re-
gelungen zum Kreditmanagement
zusammenfassen.
Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Mit &ffentlich-rechtlicher Ver-
Die Stadt Horstmar verfolgt ihre Forderungen | Die Stadt Horstmar sollte die einbarung wurde bereits in 2010 die Zah-
Zahlungsabwicklung und 62 /63 strukturiert. Allerdings erzielt sie vergleichs- Gruinde fiir die geringe Erfolgs- lungsabwicklung an die Gemeinde Neu-
5 Vollstreckung weise niedrige Erfolgsquoten durch Mahnun- quote bei den Mahnungen untersu- = enkirchen tbertragen. Teilbereich ist hier
gen. chen. das Mahn- und Vollstreckungswesen. Die
empfohlene Untersuchung soll interkom-
munal erfolgen.
Die Stadt Horstmar nutzt bisher lediglich die Die Stadt Horstmar sollte die Mdg-
Zahlungsabwicklung und 64 Méglichkeit der Kartenzahlung. Bei der Nut- lichkeiten des E-Payment aus- Die Empfehlung befindet sich aktuell in
6 Vollstreckung zung des E-Payment und den Regelungen bauen und strategische Vorgaben | der Umsetzungsphase.
hierzu besteht noch Optimierungspotenzial. schriftlich regeln.
Die Stadt Horstmar sollte die M&g- . ) )
Zum Zeitpunkt der Priifung hat die Stadt lichkeit der Vermogensauskunft Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
Zahl bwickl q Horstmar nur in sehr geringem MaRe von Ver- | starker nutzen. Ebenso sollte die nommen und an die Finanzbuchhaltung
7 afiungsabwickiung; ury 71172 mogensauskiinften Gebrauch gemacht. Auch Stadt Eintragungen ins Schuldner- | der Gemeinde Neuenkirchen als zustin-
Volistreckung die Eintragung ins Schuldnerverzeichnis er- verzeichnis vornehmen. Sie kénnte | dige Mahn- und Vollstreckungsbehorde
folgte noch nicht. damit den Zahlungsdruck auf die ; ;
£ % weitergeleitet.
Zahlungspflichtigen erhéhen.
Die gesetzlichen Vorgaben der GO NRW
Die Stadt Horstmar hat eine Uberwiegend un- | Die Stadt Horstmar sollte in der zu den Ausschusszusammensetzungen
: . 77179 auffallige Gremienstruktur. Lediglich die Aus- nachsten Wahlperiode die Aus- werden eingehalten. Auch in genannten
8 Gremienarbeit schussgréRRe einzelner Ausschiisse ist auffal- | schussgréRen entsprechend § 58 einzelnen gréReren Ausschissen wird
lig. GO NRW anpassen. die Spiegelbildlichkeit des Rates sowie
die Beschlussfahigkeit eingehalten.
In der Stadt Horstmar ist die Zahl der Einga- | Die Stadt Horstmar sollte das Ein- Die Empfehlung wurde in Eolge der Kom-
ben wie Anregungen und Beschwerden, An- gaberecht der Burgerinnen und mluna?\:vZf?I 202% i esletzto g:r Fe{;t gg:
9 Gremienarbeit 80/82 trage sowie Eil- und Dringlichkeitsentscheidun- | Burger in ihrer Hauptsatzung ent- _9 e
gen erhsht. Die Hauptsatzung der Stadt Horst- | sprechend der gesetzlichen Vorga- | Stadt Horstmar hat in seiner Sitzung am
mar bedarf einer Anpassung. ben anpassen. 26.02.2026 eine neue Hauptsatzung
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‘ gem. der Mustersatzung des Stadte- und

Gemeindebundes NRW beschlossen.

Die Stadt Horstmar erfiillt nicht alle Anforde-

Die Stadt Horstmar sollte eine Re-
gelung zur Fahrkostenerstattung

Die vorgenannte Mustersatzung des

Stédte- und Gemeindebundes NRW sieht
keine Regelungen zur Fahrtkostenerstat-

10 Gremiengrbel B It ;:Jr:}gen der EnlsehiQ N in hrer Haupteat: entsprechend der EntschVO NRW | tungen vor und wurde aus diesem Grund
o  inihrer Hauptsatzung treffen. bisher nicht in die Hauptsatzung aufge-
nommen.
Die Stadt Horstmar hat die Zuwendungen an Die Stadt Horstmar sollte wie ge-
die Fraktionen nicht entsprechend der giiltigen | plant die Auszahlung der Fraktions-
Rechtslage gezahlt. Diese sieht z. B. einen zuwendungen umsetzen, um den Durch den aktuellen Ratsbeschluss und
) . Sockelbetrag je Fraktion und eine Kopfpau- gesetzlichen Vorgaben zu entspre- | durch die Auszahlung der Fraktionszu-
1 Gremienarbeit 91794 | gchale je Ratsmitglied vor. Mit dem Haushalts- | chen. Zusatzlich sollte die Stadt | wendungen erfiillt die Stadt Horstmar ab
jahr 2025 hat die Stadt Horstmar im _Rahmen H_orstm_ar regeimagig zqmindgst | dem Jahr 2025 die rechtlichen Vorgaben.
der Prifung die Anforderungen fiir die Zuwen- | einmal in einer Wahlperiode die ‘
dungen an Fraktion umgesetzt. Bedarfsermittlung aktualisieren.
Die Stadt Horstmar sollte sich, um . .
Die Stadt Horstmar arbeitet im Bereich der auch in etwaigen Notf_a[lsit_uationen Die Empfehlung wurde in Folge der Kom-
: . . lIstandia diaital. Die handlungsféhig zu sein, mit den munalwahl 2025 umgesetzt. Der Rat der
. . Gremienarbelt bere“lts vo 9 a9 d Voraussetzungen zur Durchfiih- Stadt Horstmar hat in seiner Sitzung am
12 Gremienarbeit 95/97 \éorau_sset_fungen fﬁr dlgltglg bzr\]/v. hy:.n_ eht rung digitaler und hybrider Gremi- | 26,02 2026 eine neue o n——
Vor;emlenm zungen fiegen jedoch noch nie ensitzungen beschaftigen und zu- | gem_der Mustersatzung des Stidte- und
. mindest die formale Anpassung der Gemeindebundes NRW beschlossen
Hauptsatzung vornehmen. ’
Die Stadt Horstmar hat informelle Instrumente cl:;)}fesst/aedr:[f:honrasr:ngsrr f:;i?;;sgg;a'
| eteil’bl(]li?nr;t;]ldHIEeI:];SS:filgilér;ginegne}lrlogfee:’Buerpei- ‘ Personalbedarfsanalyse einfihren, | Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
iﬁen Pergonalressourcen Ir?formationstechnik | 8= nient mur Altersausschsidsn nommen und bereits teilweise umgesetzt.
; SO ! . . | berticksichtigt, sondern auch wei- . :
und Arbeitsorganisation zu reagieren. Eine | tere Eluloasanatsasiar sife Freiwillige und Pflichtaufgaben werden
13 Personal, Organisation und IT 103/106 | Dokumentation der entscheidungs- und pla- | schliet. Dazu gehort auch eine kri- | €9€IméaRig tberprift. Eine Bewertung
nungsrelevanten Informationen ist poch nicht tischere.Uberprufung von Aufga- von Stellen wird ebenso regelmaRig
ﬂfcr?e”(fecs"ie”ﬁ erfolgt. EtadeFChl kgnnep ge;t ben und eine aktualisierte Bewer- | durchgefiihrt — insbesondere im Rahmen
zned eRnesZou;genu:]eigh?Izcielgglr'?;r?tei e%gslecs:tzt ‘ tung aller Stellen. Die Zielvorgaben | von Hohergruppierungsantrégen.

werden.

zur Aufgabenerfillung sollten in

| Uberschaubarer Form dokumentiert
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werden, um eine bessere Steue-
rungsgrundlage zu schaffen.

14

Personal, Organisation und IT

106

Die Stadt Horstmar sollte ihre vor-
handenen Starken im Bereich Fort-
bildung um ein einfaches, zentrales
Kompetenzprofil ergénzen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Die Einflihrung eines einfachen
Kompetenzprofils wird gepriift.

15

Personal, Organisation und IT

106

Die Stadt Horstmar sollte ihre Ar-
beitgeberattraktivitat starker nach
aulen sichtbar machen, zum Bei-
spiel durch klare Aussagen in allen
Stellenausschreibungen zu Arbeits-
zeitmodellen, Fortbildungsméglich-
keiten oder Zusatzleistungen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Eine stetige Anpassung und
Entwicklung der Stellenanzeigen erfolgen
bereits. Mégliche Erganzungen zur At-
traktivitdt werden in den kiinftigen Stel-
lenanzeigen geprift.

16

Personal, Organisation und IT

106

Die Stadt Horstmar sollte im Off-
boarding-Prozess klare Regelun-
gen etablieren. Eine Mdglichkeit
besteht darin, eine Checkliste zur
Deaktivierung von Zugangen und
zur Ruckgabe von Arbeitsmitteln zu
nutzen. Dadurch kann die Verwal-
tung einen strukturierten und rei-
bungslosen Personaltbergang si-
cherstellen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Die Erarbeitung einer Check-
liste zum Offboarding wird gepruft.

17

Personal, Organisation und IT

108

Die Stadt Horstmar sollte auf
Grundlage ihrer Aufgaben eine pra-
xistaugliche Priorisierung einfiih-
ren, um Klarheit fir die Ressour-
cenzuordnung, vor allem in Eng-
passsituationen, zu schaffen. Pa-
rallel dazu sollten zentrale Leis-
tungsstandards fur ausgewahite
Aufgaben dokumentiert werden.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen und unter Berlicksichtigung von
Pflicht- und freiwilligen Aufgaben beriick-
sichtigt.

18

Personal, Organisation und IT

108

Die Stadt Horstmar sollte ihr Vor-
haben, der Prozessgestaltung eine
héhere strategische Bedeutung
beizumessen, weiter vorantreiben.
Ein klar strukturierter Umgang mit
Prozessen hilft dabei, die

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen und unter Berlicksichtigung von
Pflicht- und freiwilligen Aufgaben beriick-
sichtigt.
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Verwaltung besser zu steuern, die
Qualitat zu sichern und in schwieri-
gen Situationen handlungsfzhig zu
bleiben, vor allem bei knappen Per-
sonalressourcen. Deshalb sollte
die Stadt zunachst gemeinsame
Ziele und Prioritaten festlegen und
daraus erforderliche Sach- und
Personalressourcen ableiten.

TP g N 1

Stellungnahme der Stadt Horstmar |

R RS ok o] TR T |

Die Stadt Horstmar sollte den be-
gonnenen Prozess zur Entwicklung
einer Ubergeordneten Digitalisie-
rungsstrategie konsequent weiter-
verfolgen und abschlieRen. Dabei
sollten die IT- und Digitalisierungs-
ziele klar definiert, priorisiert und
verbindlich in der Strategie veran-
kert werden. Fur zentrale Vorhaben

Die Empfehlung wurde bereits umge-
setzt. Mit Datum vom 26.02.2026 wurde

heblichen altersbedingten Fluktuation in den
néchsten zehn Jahren zu rechnen.

19 Personal, Organisation und IT 109 sollte sie projektbezogene Zeit- die Digital?sierungsstrategie der Stadt
) plane mit definierten Meilensteinen | Horstmar in der Fassung vom
erstellen. Dies schafft die notwen- | 20.01.2026 durch den Rat beschlossen.
dige Grundlage, um Ressourcen
gezielt zu planen, den Fortschritt
systematisch zu steuern und die
Umsetzung fir alle Beteiligten
transparent und nachvollziehbar zu
gestalten.
Die Stadt Horstmar sollte mit Priori- | Die Stadt Horstmar befindet sich im Um-
tat eine IT-Sicherheitsleitlinie sowie | setzungsprozess und ist zwischenzeitlich
20 Personal, Organisation und IT 110 ein Sicherheitskonzept erstellen dem Kompetenzcenter IT-Sicherheit bei-
und formale Regelungslicken getreten. Ein externer IT-Sicherheitsbe-
p schlieften. auftragter wurde bei der KAAW bestellt.
Aufgrund der Altersstruktur ihres Eer§onalbe- Hefhgueeia;g:ngsﬁ?:'gi‘;elsttgg:' Die interkommunale ngarrlmenark-)eit
21 Personal, Orgarisafion und [T 110/ 115 standes hat die Stadt Horstmar mit einer er- Horstmarden Risiksn aus ihirsr Al- wurde zuletzt fachbereichstbergreifend

tersstruktur begegnen, indem sie
ihren Weg der interkommunalen

intensiviert und durch regelmaRige Aus-
tausche verstetigt.
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Zusammenarbeit weiter intensiv
beschreitet.

22

Personal, Organisation und IT

115

Um dem Risiko eines Wissensver-
lustes durch altersbedingtes Aus-
scheiden von Mitarbeitenden wirk-
sam zu begegnen, sollte die Stadt
Horstmar strukturierte MaRnahmen
zur Wissenssicherung etablieren.
Dazu zahlen standardisierte
Checklisten flr zentrale Arbeitsab-
laufe sowie ein zentraler, Ubersicht-
licher Zugang zu bestehenden Do-
kumentationen. Auf diese Weise
kann vorhandenes Erfahrungswis-
sen systematisch gesichert und fur
nachfolgende Beschaftigte nutzbar
gemacht werden.

Einige Verwaltungsprozesse wurden be-
reits — vor allem im Zuge von Um- und
Neubesetzungen — dokumentiert. Eine
Ausweitung auf weitere Prozesse ist suk-
zessiv vorgesehen.

23

Personal, Organisation und IT

118 /120

Die Stadt Horstmar geht zentrale Themen im
Personalmanagement bereits aktiv an. Um je-
doch dauerhaft handlungsféahig zu bleiben und
als attraktiver Arbeitgeber zu bestehen, ist
eine strukturierte Weiterentwicklung des Per-
sonalmanagements erforderlich.

Die Stadt Horstmar sollte die be-
stehenden Ansatze im Personal-
management schriftlich festlegen
und systematisch weiterentwickeln.
Sie sollte die Personalentwicklung
und -steuerung mit geeigneten In-
strumenten wie regelmaRigen Mit-
arbeitergesprachen, Weiterbil-
dungsplénen oder Nachfolgerege-
lungen unterlegen und gezielt auf
die Bedurfnisse unterschiedlicher
Zielgruppen ausrichten, um dauer-
haft handlungsfahig zu bleiben und
als attraktiver Arbeitgeber zu be-
stehen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Eine Weiterentwicklung des
Personalmanagements ist durch stetige
Fortbildungen und die damit oftmals ver-
bundenen Neu- und Umstrukturierungen
vorgesehen.

24

Personal, Organisation und IT

120/ 121

Das IT-Management der Stadt Horstmar kon-
zentriert sich derzeit auf die operative Sicher-
stellung des laufenden Betriebs. Im Hinblick
auf die strategische Steuerung und systemati-
sche Umsetzung von Projekten, Anforderun-
gen und Prozessen zeigen sich jedoch Defi-
zite. Eine klare Struktur mit definierten

Die Stadt Horstmar sollte Mindest-
standards und einfache Vorlagen
fur ihre Projektabwicklung festle-
gen, um die Arbeitsablaufe zu ent-
lasten und den Projekterfolg besser
abzusichern. Dabei gilt es klar zu
definieren, ab wann ein Vorhaben

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen.
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vorhanden oder fehlt ganzlich.

Standards und Ablaufen ist nur in Ansatzen

als Projekt zu betrachten ist und
welche Projektstrukturen in diesem
Fall verbindlich anzuwenden sind.

25

Personal, Organisation und IT

121

Die Verwaltung sollte einen gere-
gelten Prozess zur Erfassung, Be-
wertung und Priorisierung von IT-
Anforderungen etablieren. Samtli-
che Anforderungen sollten syste-
matisch dokumentiert und anhand
festgelegter Kriterien zentral be-
wertet werden. Ziel ist es, die IT-
Entwicklung starker an strategi-
schen Zielen auszurichten, Res-
sourcen effizient einzusetzen und
Transparenz in der Entscheidungs-
findung zu schaffen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. IT-Anforderungen aus den ein-
zelnen Fachbereichen werden im Rah-
men der regelmaRig stattfindenden IT-
Besprechungen bewertet und priorisiert.
Die Ergebnisse werden schriftlich doku-
mentiert.

26

Personal, Organisation und IT

121

Fir ein rechtskonformes und wirt-
schaftliches Lizenzmanagement
sollte die Stadt Horstmar eine zent-
rale und aktuelle Ubersicht aller
eingesetzten Lizenzen und Ver-
tragsunterlagen aufbauen. Der re-
gelmaRige Abgleich zwischen er-
worbenen Lizenzen und tatsachli-
chen Installationen sollte verbind-
lich geregelt werden. Ebenso sollte
die Stadt ein Verfahren etablieren,
mit dem ungenutzte oder freiwer-
dende Lizenzen systematisch iden-
tifiziert werden kénnen.

Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
nommen. Die Einfihrung einer zentralen
Lizenzmanagement-Software wird ge-
prift.

27

Personal, Organisation und IT

122

Die Stadt Horstmar sollte einen for-
malisierten Prozess zur Aufnahme,
Klassifizierung und Bearbeitung
von IT-Stérungen einfithren. Dabei
sind auch externe Dienstleister ein-
zubeziehen. Samtliche Stérfalle
sollten systematisch dokumentiert
und ausgewertet werden, um
Schwachstellen frihzeitig zu

In Bezug auf IT-Stérungen ist die Stadt
Horstmar zwischenzeitlich zwecks Bera-
tung und Verbesserung im Umgang mit
diesen dem Kompetenzcenter IT-Sicher-
heit der KAAW beigetreten. Erste Bera-
tungen und Sicherheitschecks wurden
bereits durchgefiihrt.
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erkennen und gezielte Verbesse-
rungsmafnahmen ableiten zu kén-
nen.

Die digitale Transformation der Stadt Horstmar
befindet sich noch in einem frithen Stadium.

Die Stadt Horstmar sollte die digi-
tale Transformation gezielter steu-
ern und ihren eingeschlagenen
Weg zur Steigerung der Digitalisie-
rung konsequent weiterverfolgen.
Als zentrale Grundlage fiir die in-
terne Digitalisierung sollte die Ein-

Die digitale Transformation befindet sich
in der Umsetzung. Um in Prozessabliu-
fen Medienbriiche zu vermeiden wird in
der 2. Jahreshélfte 2026 ein Dokumen-
tenmanagementsystem eingefiihrt. Im

teil an den Kosten fiir die Friedhofe. Interkom-
munal liegen die Kosten je gm fast am Maxi-
malwert.

28 Personal, Organisation und IT 122 /125 | Bei allen Uberpriiften Prozessabldufen beste- | filhrung der E-Akte mit Prioritét vo- -
hen noch Méglichkeiten, um Medienbriiche zu | rangetrieben werden. Auf dieser Anschluss werden Prozessabldufe unter
minimieren. Grundlage kann die Stadt Horstmar | Begleitung des Digitalisierungsbeauftrag-
den Digitalisierungsgrad wirksam ten, der vier Digitallotsen aus den Fach-
steigern und kiinftige Herausforde- | bereichen sowie der Organisation ange-
rungen, insbesondere in Zeiten passt.
knapper Ressourcen, effizienter
bewaltigen.
Die Stadt Horstmar solite die Ziele | Di® EmpfeSL””QdWiE Zt“r i[e””t”;s gi'
I . . . weiter konkretisieren und mit ge- nommen. Uber die Entwickiung des kom-
Fir die Steuerqng im Bereich des l_=r1ed"ho.fs- eigneten Kennzahlen die Zielerrei- = munalen Friedhofes wie z. B. Bestat-
. wesens nutzt die Stadt Horstmar die Mdéglich- s ; .
29 Friedhofswesen 137 /138 - : : ; chung messen. Hieriiber sollte sie | tungszahlen und -arten soll regelmaRig
keiten eines Ziel- und Kennzahlensystems bis- | . IméRigen Abstinden in Poli : = -
lang kaum. In regeimalsigen Apstanden in Poll- | perichtet werden. Magliche Ziele und
:'k und Verwaltungsfiihrung berich- | girategien kinnen hieraus entwickelt
en: werden.
. - . Die Stadt Horstmar sollte untersu-
Die Unterhaltungskosten fiir die Grin- und Rk :
Wegeflachen haben in Horstmar mit ca. 80 ﬁzﬁ r;’ovr\:g::nKilset::?i;?lérighé?mtt_ Die Empfehlung wird zur Kenntnis ge-
30 Friedhofswesen 148 /150 Prozent einen Uberdurchschnittlich hohen An- und Wegefléchen begriindet sind. nommen. Eine entsprechende Untersu-

Im n&chsten Schritt sollte sie dann
geeignete MaRnahmen ergreifen,
um die Kosten zu reduzieren.

chung der Unterhaltungskosten soll
durchgefiihrt werden.
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