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C*7+;@<38+A*@<D)*+;=5+)7;=@<=54)5, *5, )*5)7,
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/;=23)A2;23)A);+,:2+,<23);,A*+,T=*94,206,
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P*++)=,B)56O3+G,7*),1*),;*9:+,0;A*++)=J25,D05,
\*]0*7*+8+11*9:)50;3, 0;7, MO94D2:=0;3, BC;,
5̂)7*+);,J);E+*3+G,1C==+),1*),BC5,)*;)5,K)=72;=23),
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<23);,721,/;=23)A2;23)A);+,4)*;),35CL),MC==)?,(CJ2=7,)1,)54);;J25),
_);7);D);,3*J+G,7211,)*;),OJ)519:O11*3),\*]0*7*+8+,*;,)55)*9:J25)5,̀8:),3*J+G,
F)57);,65O:D)*+*3,7*),BC5:2;7););,J212=);,M)3)=0;3);,)5F)*+)5+?

Ra M)9:)59:),0;7,/4]0*1),BC;,RE57)5A*++)=;,1*;7,
7)D);+52=,C532;*1*)5+?,P*+,)*;)5,[2+);J2;4=E10;3
0;7,1+52+)3*19:);,I*)=);,:2+,<23);,J)5)*+1,
J)3C;;);, 721, RE57)5A*++)=A2;23)A);+, D0,
C>+*A*)5);?, .1, J)1+):);, F)*+)5),
N)5J)11)50;31>C+);D*2=)?
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FB3D+*53*)8)37)4, <=87)8953+8566*32, B37, W
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164,E*4:)8,1B449:=@F)3H

012)3,4566+),7*),<19:E)8)*9:),359:,4+P8D)8,164,
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X3F58>1+*53)3, L)*+31:, *3, 7)8,
<=87)8>*++)671+)3E13D, LB, @F6)2)3H, X3, 7)8,
A*)34+13?)*4B32,4566+),7*),(+17+,7*),MF6*9:+)3,7)8,
<19:E)8)*9:),J)8E*376*9:,8)2)63H
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LB>, I5E*6*+P+4D53L)@+, E)*3:16+)+, )*3*2),
])33L1:6)3H,A*),(+17+,?)8+)+,7*)4),8)2)6>P̂*2,
1B4H,O66)87*324,3*9:+,J58,7)>,0*3+)828B37,5E,B37,
?*), 4*9:, 714, I5E*6*+P+4J)8:16+)3, *:8)8,
I*+18E)*+)37)3,J)8P37)8+H

A*),(+17+,012)3,4566+),8)2)6>P̂*2,)8:)E)3N,>*+,
?)69:)3,K)8D):84>*++)63,*:8),I*+18E)*+)37)3,7*),
_)?)*6*2),A*)34+4+)66),)88)*9:)3H,(5,D133,4*),
K)8P37)8B32)3,)8D)33)3,B37,22FH,8)12*)8)3N,B>,

A14,I5E*6*+P+4J)8:16+)3,7)8,I*+18E)*+)37)3,*4+,LB6)+L+,USQT,B3+)84B9:+,?587)3H,
.*3),)83)B+),B37,1D+B16*4*)8+),F8)*?*66*2),OEF812),7)4,I5716,(@6*+4,*4+,E)8)*+4,FG8,
USUR,*3,M613B32H,O3:137,7)8,.82)E3*44),4566)3,7*),E)*,7)8,(+17+,012)3,
J58:137)3)3,I5E*6*+P+4132)E5+),B37,I1̂31:>)3,GE)8@8GF+,B37,2)2)E)3)3F1664,
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47G)J4>>+,2)3;)70
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.*7),H@783)+*>*)357G,57;,K5>2)*+57G,2*3;,*:,P4=:)7,;)3,57+)3,./0/,G)7477+)7,
KA634G),)343A)*+)+0

Q1

.10/

.101

E*),(+4;+,F4G)7,=4+,)*7),P)G)957G,6M3,)*7,
69)R*A9)>,K3A)*+)7,G)+3@66)70,E4;53<=,8477,>*),;*),
?@A*9*+B+, *=3)3, I);*)7>+)+)7, A))*7695>>)70,
K99)3;*7G>,8477,;*),(+4;+,7*<=+,45>2)3+)7N,2*),
C*)9), ?*+43A)*+)7;), ;*),P)G)957G)7, 45<=,
+4+>B<=9*<=,75+D)7N,AD20,2)9<=),J@>*+*C)7,
89*:463)57;9*<=)7,K>J)8+),>*<=,;4;53<=,)3G)A)70

E*),(+4;+,F4G)7,>@99+),;*),+4+>B<=9*<=),S5+D57G,
;)3,T)9)=)*:43A)*+,8)77)7,57;,45>2)3+)70,S53,
>@,8477,>*),MA)3,;)7,I);436,.38)77+7*>>),6M3,)*7,
;)>8,>=43*7G,G)2*77)70,(*),>@99+),45<=,;*),
89*:463)57;9*<=)7,K5>2*3857G)7,;)>,F@:)@66*<),
A)D@G)7, 456, )*7), T3)*A=45>G4>:*7;)357G,
4749U>*)3)70

E*),(+4;+,F4G)7,>@99+),8@783)+),O*)9),*7,I)D5G,
456,;*),89*:463)57;9*<=),K3A)*+>@3G47*>4+*@7,
6)>+9)G)70,(@,8477,>*),;*),K5>2*3857G)7,AD20,
.*7>J4357G)7,C@7,.:*>>*@7)7,;)3,(+4;+,:)>>)70

.*7),7)5),EV,?@A*9),K3A)*+,+3*++,D5:,W/0/101W1X,*7,H346+0,Y7,;*)>):,O5G),2)3;)7,
;477,45<=,;*),K7+)*9),47,?@A*9)3,K3A)*+,A)*,Z);):,+)*97)=:)7;)7,?*+43A)*+)7;)7,
4AG)634G+N,>@,;4>>,;*),)7+>J3)<=)7;)7,E4+)7,6M3,;4>,E)>8>=43*7G,;477,
C@39*)G)70,E43MA)3,=*745>,2*3;,48+5)99,*7+)7>*C,;)3,.*7>4+D,)*7)3,)7+>J3)<=)7;)7,
>@6+243)A4>*)3+)7,K5>2)3+57G,G)J3M6+0

?4L74=:)7,D53,.7)3G*))*7>J4357G,*:,YT[I)3)*<=,>@2*),;*),9456)7;),
\J+*:*)357G,C@7,]3@D)>>)7,253;)7,A)3)*+>,*:,]3M6A)3)*<=,YT,;43G)>+)99+0

Q̂ QM3,;*),E53<=6M=357G,C@7,89*:463)57;9*<=)7,
E*)7>+3)*>)7,=4+,;*),(+4;+,F4G)7,)3>+),H3*+)3*)7,
6)>+G)9)G+0, .*7), K5>2)3+57G, ;)3,
I)6_3;)357G>43+)7,57;,)*7,?@7*+@3*7G,;)3,
.7+2*<8957G,7*::+,;*),(+4;+,F4G)7,7*<=+,C@30
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./01

./02

3*), (+45+, 647)8, 9:;;+), <89+=)87>87)8,
>8+)=8)?@)8,>85,5*),A*+B4?=)=CD=9),@*+,5)@,E*);F,
.@*99*:8)8, 5>=G?, H4?=7)@)*89G?4B+)8, I>,
=)5>I*)=)8F,*8,.=*88)=>87,=>B)80

3*),(+45+,647)8,9:;;+),5*),4C7)B=47+)8,34+)8,I>,
5)8,3*)89+=)*9)8,B:=+9G?=)*C)8,>85,5*),<=+,5)=,
J)BD=5)=>879@*++);,BK=,3*)89+=)*9)8,4>9L)=+)8F,
>@,5)8,M@9)+I>8799+485,5)=,N;*@4B=)>85;*G?)8,
3*)89+=)*9)8,84G?I>?4;+)80

3*),A*+B4?=CD=9),*9+,C)=)*+9,*@,8)>)8,O8+=48)+4>B+=*++,5)=,(+45+,647)8,P)=48N)=+,
>85,?4+,5:=+,)*8)8,8)>)8,Q;4+I,)=?4;+)8F,P:8,5)@,@48,9*G?,)*8),7=DR)=),
(*G?+C4=N)*+,)=L4=+)+F,54@*+,9*),P:8,@)?=,Q)=9:8)8,*8,<89S=>G?,7)8:@@)8,L*=50,
.*8),I>9T+I;*G?),J)L)=C>87,5)=,A*+B4?=CD=9),L*=5,8:G?,2U2-,)=B:;7)80

349,4N+>);;,)*87)9)+I+),V)*9)N:9+)8S=:7=4@@,N488,5*),<>9L)=+>87)8,I>=,<=+,
5)9,7)8>+I+)8,J)BD=5)=>879@*++);9,8*G?+,4>9L)=+)80,3)=,.*894+I,)*8)9,8)>)8,
Q=:7=4@@9,L*=5,)=L4=+>8797)@TR,@*+,I>9T+I;*G?)8,W:9+)8,P)=C>85)8,9)*8F,5*),
5)@, A)?=L)=+, 5)9, .=N)88+8*97)L*889, 5>=G?, 5*), .=B499>87, 5)9,
J)BD=5)=>879@*++);9,)8+7)7)89+)?)80,.*8),<8B=47),C)*,5)=,XQ<,I>,)*87)9)+I+)8,
Q=:7=4@@)8,5)=,485)=)8,7)S=KB+)8,W:@@>8)8,;T>B+,4N+>);;0

HY

.Y

J*9;487,L)=+)+,5*),(+45+,647)8,8*G?+,S)=,(:B+L4=),
4>9F,:C,9*),5)8,.*894+I,P:8,Q=*P4+B4?=I)>7)8,
5>=G?,5)8,H4?=I)>7S::;,@*+,5)=,4;+)=84+*P)8,
<8+=*)C94=+,P)==*87)=8,N:88+)0

3*),(+45+,647)8,9:;;+),5*),A4=N+)=N>85>87,BK=,
)*8), S499)85), (:B+L4=), BK=, 549,
H>?=S4=N@4847)@)8+, B:=+9)+I)8, >@,
S)=9S)N+*P*9G?,)*8),(:B+L4=),I>=,M8+)=9+K+I>87,
)*8I>9)+I)80

.9,*9+,C)=)*+9,)*8),(:B+L4=),*@,J)=)*G?,5)=,9+T5+*9G?)8,Z)=N9+4++,P:=?485)80,.*8,
L)*+)=7)?)85)=,.*894+I,)*8)=,(:B+L4=),LT=),*8,J)I>7,4>B,J>G?>87)8,P:8,
Q::;B4?=I)>7)8,LK89G?)89L)=+0,3*)9,7)9+4;+)+,9*G?,4>9,>8+)=9G?*)5;*G?)8,
X=K85)8,9G?L*)=*70,64>S+7=>85,*9+,?*)=,5)=,?:?),<8+)*;,5)=,.;)N+=:B4?=I)>7)F,C)*,
5)=)8,J>G?>87,5)=,[45)I>9+485,I>,C)=KGN9*G?+*7)8,LT=)0,.9,L)=5)8,I0E0,
485)=),AD7;*G?N)*+)8,7)S=KB+0

H- 3*),(+45+,647)8,9G?4BB+,<8=)*I),BK=,*?=),
A*+4=C)*+)85)8F,5)8,\Q]̂_̀,I>,8>+I)80,3*),
AD7;*G?N)*+)8,9*85,5>=G?,;485)99S)I*B*9G?),
+4=*B=)G?+;*G?), >85, 7)9)+I;*G?), V)7);>87)8,
C)9G?=T8N+0

Ha 3*), (+45+, 647)8, C)I>9G?>99+, 549,
3)>+9G?;485+*GN)+bc:C,BK=,*?=),J)4@+*88)8,>85,
J)4@+)0, 34@*+, KC)=9G?=)*+)+, 9*), 5*),
J)9:;5>879C)9+485+)*;), 5)9, d, 1, 5)9,
J)9:;5>8797)9)+I)9,BK=,549,[485,̂ :=5=?)*8b
Z)9+B4;)8,][J)9X,̂VZ_0
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.-/0

.-/1

2*),(+34+,536)7,89::+),4*),;)<=8>?=88=76,4)@,
ABCDEF*>G)+8,H2)=+8>?:374+*>G)+EI9J,=74,F*>G)+8,
4)8,D)@G)?@8K)@J=74)8L,37,*?@),;)3M+*77)7,=74,
;)3M+)7,=7+)@:388)7/

2*),(+34+,536)7,89::+),8*>?)@8+)::)7N,4388,4*),
O@)*P*::*6),;)<=8>?=88=76,4)8,2)=+8>?:374+*>G)+8,
M*+,4)@,Q@+:*>?,<=8+R74*6)7,S=O8*>?+8J)?Q@4),
3J6)8+*MM+,*8+/

2)@,T=8>?=88,<=M,2)=+8>?:374F*>G)+,I9J,P=@4),OU@,;)3M+),<=M,VW/WX/1W1Y,
=74,OU@,F3@*OJ)8>?RO+*6+),<=M,V0/0W/1W1Y,)*76)8+)::+/

.7+OR::+N,43,4)@,T=8>?=88,)*76)8+)::+,*8+/

Z[

.[/0

.[/1

()*+, 2)<)MJ)@, 1W1V, GQ77)7, 4*),
F3@*OJ)8>?RO+*6+)7, 4)@, (+34+, 536)7, 438,
Z3?@@34:)38*76,7=+<)7/,238,S76)J9+,P*@4,3=>?,*7,
S78\@=>?, 6)79MM)7/, 2*), K9@?374)7)7,
]3?M)7J)4*76=76)7,8*74,9\+*M*)@=768OR?*6/

2*),(+34+,536)7,89::+),)*7),*7+)@7),SJO@36),<=@,
(+R@G=76,4)8,̂)437G)78,4)@,_:*M3O@)=74:*>?G)*+
UJ)@,4*),C=+<=76,4)@,.E;*G)8,OU@,4*),̀ )6),<=M,
S@J)*+89@+,J)*,4)7,a*+3@J)*+)74)7,4=@>?OU?@)7/

2*),(+34+,536)7,89::+),bMG:)*4)MQ6:*>?G)*+)7,3M,
2*)78+9@+,)*7@*>?+)7N,=M,4*),Z3?@@347=+<=76,*?@)@,
a*+3@J)*+)74)7,P)*+)@,<=,OQ@4)@7/

2*)8)@,B=7G+,P*@4,*7,4)@,=7+)@,.0/0,6)7377+)7,6)\:37+)7,SJO@36),)7+?3:+)7,8)*7/

2*),.@@*>?+=76,K97,bMG:)*4)MQ6:*>?G)*+)7,3M,2*)78+9@+,*8+,3G+=)::,3=O,̂ @=74,
O)?:)74)@,]R=M:*>?G)*+)7,7*>?+,MQ6:*>?/,2*)8)@,B=7G+,P*@4,P)*+)@?*7,@)6):MRc*6,
UJ)@\@UO+N,43,)*7),(>?3OO=76,)7+8\@)>?)74)@,aQ6:*>?G)*+)7,3:8,PU78>?)78P)@+,
J)+@3>?+)+,P*@4/

Zd

.d

2*),(+34+,536)7,?3+,4*),D)@63J),K97,(+)::\:R+<)7,
*7,<P)*,B3@G?R=8)@7,=74,3=O,<P)*,B3@G\:R+<)7,
6)@)6):+/,23,8*),7*>?+,UJ)@,)*6)7),(+)::\:R+<),37,
4)7,53=\+8+3749@+)7,4)@,D)@P3:+=76,K)@OU6+N,
8+)?+,4*),G:*M3O@)=74:*>?),a9J*:*+R+,43J)*,7*>?+,*M
D9@4)@6@=74/

2*),(+34+,536)7,89::+),)*7,B3@G@3=MG97<)\+,M*+,
4)M,;:*>GP*7G):,4)@,ZQ@4)@=76,G:*M3O@)=74:*>?)@,

.*7, 7)=)8, B3@G@3=MG97<)\+, P*@4, 4)@<)*+, )@3@J)*+)+/, C)J)7, )*7)@,
G:*M3O@)=74:*>?)7,a9J*:*+R+,8*74,?*)@,3=>?,4*),+)*:P)*8),G97+@R@)7,B=7G+),P*),</;/,
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'()*+),-

./0*1*+2+, )34+)11)56, 7*)4)4, 4/11+), 89:;,
<)4*:;+4=95>+)?, @*), A*), B5C8;1, A)3,
D83>0)3):;+*E95E)5, FG3, H8;3C)9E)?, A*),
7*)54+F8;3+)5,A93:;FG;3)5?,0)*5;81+)56

B30)*+E)0)38++38>+*I*+2+,95A,F*585C*)11),.*++)1,C9,0)3G:>4*:;+*E)56

J��K�����K��������L
HM

NM6M

NM6O

784,PQRS)+3*)04T/A)11,A)3,(+8A+,U8E)5,0*)+)+,
4);3, E9+), V8;T)50)A*5E95E)5?, 9T, PQR
W)*4+95E)5,4/@/;1,@*3+4:;8F+1*:;,814,89:;,
0)A83F4E)3):;+,80C95);T)5,/A)3,)*E)54+25A*E,
0)3)*+C94+)11)56, 7)3, PQR(+)9)395E, 1*)E)5,
58:;I/11C*);083),(+39>+93)5,C9E395A)?,A*),X)A/:;,
F/3T81,5*:;+,I/119TF25E1*:;,80E)4*:;)3+,4*5A6,
7)55, 4*), 4=*)E)15, 4*:;, 58:;, A)3,
80E)4:;1/44)5)5, V)>/TT9581*4*)395E, 5/:;,
5*:;+,*5,811)5,4+38+)E*4:;)5,7/>9T)5+8+*/5)5,95A,
V)E)15,@*A)36

7*),(+8A+,U8E)5,4/11+),*;3),4+38+)E*4:;),PQR
B943*:;+95E,*5,)*5)3,)*E)5)5,PQR(+38+)E*),
F/3T81*4*)3)56,7*)4),4/11+),>/5>3)+),Y)*+C*)1),FG3,
811), 4+38+)E*4:;)5, U85A195E4F)1A)3, 4/@*),
Z)55C8;1)5,FG3,)*5,PQR[/5+3/11*5E,A)F*5*)3)5

7*),(+8A+,U8E)5,4/11+),)*5,4\4+)T8+*4:;)4,
W*C)5CT858E)T)5+, )*5FG;3)5?, 9T, )*5),
@*3+4:;8F+1*:;)?, 3):;+4>/5F/3T), 95A,
0)A83F4E)3):;+),]9+C95E,I/5,(/F+@83)1*C)5C)5,
4*:;)3C94+)11)56,7*)4,4)+C+,)*5)5,>183,A)F*5*)3+)5,
D3/C)44?, 3)E)1T2̂*E), S)3*:;+44+39>+93)5?,
_981*F*C*)3+)4,D)34/581,4/@*),)*5,H8:;I)3F8;3)5,
C93, )FF*C*)5+)5, 95A, 3)I*4*/544*:;)3)5,

7*),H)4+4+)1195E,A)3,<DB,0)4:;3)*0+,A*),8>+9)11),(*+98+*/5,58:;,A)3,B9F1̀495E,
A)4,);)T81*E)5,N*E)50)+3*)04,aU8E)5)3,S)+3*)0,FG3,P5F/3T8+*/54+):;5/1/E*)b,95A,
A)3,c0)3FG;395E,*5,A)5,H8:;0)3)*:;,FG3,P5F/3T8+*/54+):;5/1/E*),95A,Y)5+381),
7*)54+),C9T,dM6dM6OdOd6,
()*+A)T,@*3A,>/5+*59*)31*:;,85,A)3,N5+@*:>195E,A)4,H8:;0)3)*:;4,E)830)*+)+,95A,
A84,A8T*+,I)3095A)5),PQRS)+3*)04T/A)11,4+)+*E,@)*+)3,/=+*T*)3+6

7*),NT=F);195E,A)3,<DB,0)F*5A)+,4*:;,0)3)*+4,*5,A)3,eT4)+C95E6
7*),(T83+,[*+\R(+38+)E*),A)3,(+8A+,U8E)5,@93A),8T,df6dg6OdOh,I/T,ii,
0)4+2+*E+,95A,4/11,8T,OO6dh6OdOh,I/T,V8+,0)4:;1/44)5,@)3A)56
N*5),Y948TT)54+)1195E,@)*+)3)3,)3F/3A)31*:;)3,(+38+)E*)5,0C@6,Z/5C)=+),C93,
Z/5>3)+*4*)395E,95A,F/3T81)5,B04*:;)395E,A)3,4+38+)E*4:;)5,B943*:;+95E,4/@*),
A)3,4+38+)E*4:;)5,Y*)1),1*)E+,I/3,95A,@*3A,49>C)44*I),9TE)4)+C+6

7*),]/+@)5A*E>)*+,)*5)4,4\4+)T8+*4:;)5,95A,4+38+)E*4:;,894E)3*:;+)+)5,
W*C)5CT858E)T)5+4,@93A),0)3)*+4,)3>855+,95A,)34+),.8̂58;T)5,C93,
eT4)+C95E,)*5E)1)*+)+6
e5+)3,85A)3)T,*4+,5/:;,C9,>123)5,A*),S)3)*+4+)1195E,A)3,)3F/3A)31*:;)5,
=)34/5)11)5,V)44/93:)56
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./01 2*3)435)6789+:4;,5<68:=0

>*),(+8?+,@8;)4,=<99+),*A6),>*)4=+847)*=:4;,3:B,
CB;84;,B*+,DE,8F+:89*=*)6)40,>8G)*,=<99+),=*),
B*4?)=+)4=,?*),4):),H6;84*=8+*<4==+6:F+:6,:4?,
?8B*+, )*4A)6;)A)4?), I)684+7<6+9*JAF)*+)4,
8GG*9?)4,=<7*),:4)698:G+),K47)4?:4;)4,:4?,
>*)4=+),?)L*4*)6)40

>*),KF+:89*=*)6:4;,?)6,DEM>*)4=+847)*=:4;)4,*=+,*4,K6G)*+0

NO

.O0/

.O0O

>)6,.6L<9;,?)6,?*;*+89)4,E684=L<6B8+*<4,?)6,
(+8?+5)6789+:4;,@8;)4,*=+,?8?:6JA,;)LPA6?)+Q,
?8==,F<4F6)+),I<6;8G)4,L)A9)4Q,:B,R6<S)F+),3:,
T6*<6*=*)6)4,:4?,U)==<:6J)4,84,V)*+3*)9)4,
8:=3:6*JA+)40

>*),(+8?+,@8;)4,=<99+),*A6),=+68+);*=JA),
W6:4?98;),)6;P43)4,:4?,T)6=T)F+*5*=JA,*4,)*4)6,
L<6B89)4, >*;*+89*=*)6:4;==+68+);*),
3:=8BB)4LXA6)40,Y*+,R6*<6*+P+,=<99+),=*),L)=+9);)4Q,
7)9JA), R6<S)F+), *4, 7)9JA)B, V)*+68AB)4,
?:6JA3:LXA6)4,=*4?Q,:B,?*),=+68+);*=JA)4,V*)9),3:,
)66)*JA)40,D4,?*)=)B,V:=8BB)4A84;,=<99+),=*),
8:JA,Z6*+)6*)4,?)L*4*)6)4Q,?*),FX4L+*;,)*4),
R6*<6*=*)6:4;,5<4,>*;*+89*=*)6:4;=B8[48AB)4,
)6B\;9*JA+0

>*), ]<+7)4?*;F)*+, ?)6, .4+7*JF9:4;, )6L<6?)69*JA)6, DEM, G370,
>*;*+89*=*)6:4;==+68+);*)4,7*6?,G)=+P+*;+,̂=A0,8:JA,(+)99:4;48AB),3:,./_0
Y*+,?)B,R6<S)F+,3:6,.*4LXA6:4;,?)6,)9)F+6<4*=JA)4,KF+)4LXA6:4;,B*+,)*4)B,
><F:B)4+)4B848;)B)4+=̀=+)B, >̂Y(_Q, ?*), CB=)+3:4;, ?)=,
H49*4)3:;84;=;)=)+3)=,̂HVW_,:4?,?)6,E)9)86G)*+,LX6,?*),;)=8B+),I)6789+:4;,
A8+,?*),(+8?+,@8;)4,)*4),R6<S)F+<6;84*=8+*<4,;)=JA8LL)4Q,B*+,?)6,=*),?)4,R6<3)==,
?)6,I)6789+:4;=?*;*+89*=*)6:4;,GX4?)9+0
>86XG)6,A*48:=,7:6?)4,B*+,?)6,D4+);68+*<4,?)6,E8=FL<6J),>*;*+89*=*)6:4;,8:=,?)B,
(+8G,?)=,I<6=+84?=G)6)*JA=,O,*4,?)4,N8JAG)6)*JA,LX6,D4L<6B8+*<4=+)JA4<9<;*),
:4?,V)4+689),>*)4=+),:4?,?)6,?8B*+,5)6G:4?)4)4,=+68+);*=JA)4,]):8:=6*JA+:4;,
?)6,KG+)*9:4;,?*),<6;84*=8+<6*=JA)4,I<68:==)+3:4;)4,;)=JA8LL)4Q,:B,?*),?*;*+89),
E684=L<6B8+*<4,?)6,(+8?+5)6789+:4;,@8;)4,3*)9;)6*JA+)+,3:,=+):)640,R68F+*=JA,
7)6?)4,8:=,?*)=)6,KG+)*9:4;,G)6)*+=,A):+),R6*<6*=*)6:4;)4,5<6;)4<BB)4Q,
V)*+3*)9),?)L*4*)6+,:4?,G)*,a)?86L,)6L<6?)69*JA),̂W6)B*)4M_,.4+=JA)*?:4;)4,
)*4;)A<9+0
b*),G)6)*+=,?86;)=+)99+Q,G)L*4?)+,=*JA,?*),.4+7*JF9:4;,?)6,L<6B89)4,
U8AB)4G)?*4;:4;)4,*4,?)6,CB=)+3:4;0
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.*),(+/0+,1/2)3,4566+),)*3),7859):+;/3/2)<
;)3+45=+>/8), )*3=?@8)3A, B;, *@8, 2B+)4,
7859):+;/3/2);)3+,35C@,D)44)8,B3+)84+?+E)3,EB,
:F33)3G,HB0);,4566+),4*),*@8),7859):+6)*+6*3*),B;,
/3EB>)30)30), 7859):+;/3/2);)3+<;)+@50)3,
)82I3E)3G

J*3,K)82/D)L)8=/@8)3,=?8,0*),J*3=?@8B32,)*3)8,7859):+;/3/2);)3+45=+>/8),
D)=*30)+,4*C@,*3,K58D)8)*+B32G

MN

JN

./4,)84)+E)30),(C/33)3,0)8,(+/0+,1/2)3,
D)=*30)+,4*C@,35C@,*;,OB=D/BG

.*), (+/0+, 1/2)3, 4566+), *@8),
K)8=/@8)3405:B;)3+/+*53,=*3/6*4*)8)3,B30,0/D)*,
3)D)3,0)3,PQ<(R4+);)3,B30,O3>)30B32)3,/BC@,
0*),S)+E>)8:)A,T5;;B3*:/+*534<D)E*)@B32)3,
45>*), 0*), 8)6)L/3+)3, .5:B;)3+), B30,
./+)35D9):+),*0)3+*=*E*)8)3,B30,05:B;)3+*)8)3G,
OB=,0*)4)8,U8B306/2),4566+),4*),0/33,/0IVB/+),
(*C@)8@)*+4;/W3/@;)3,*;X6);)3+*)8)3A,B;,0);,
(C@B+ED)0/8=,0)8,EB,4C/33)30)3,.5:B;)3+),
2)8)C@+,EB,>)80)3G

.*),(+/0+,1/2)3,@/+,=?8,0*),L)8>/6+B324>)*+),J*3=?@8B32,0)8,)6):+853*4C@)3,
O:+)3=?@8B32,;*+,)*3);,.5:B;)3+)3;/3/2);)3+4R4+);,Y.Z([A,0*),\;4)+EB32,
0)4,]36*3)EB2/3242)4)+E)4,Y]HU[,B30,0)8,Q)6)/8D)*+,=?8,0*),2)4/;+),
K)8>/6+B32,)*3,7859):+,)*32)8*C@+)+A,0/4,4*C@,*3,M58;,)*3)4,2/3E@)*+6*C@)3,
O34/+E)4,;*+,/66)3,0/;*+,EB4/;;)3@I32)30)3,M8/2)4+)66B32)3,D)4C@I=+*2+G
./EB,2)@F8+,/BC@,0*),\;4)+EB32,/66)8,O3=580)8B32)3,*;,HB4/;;)3@/32,;*+,
0);,)84)+E)30)3,(C/33)3G

M̂

Ĵ

.*),(+/0+,1/2)3,@/+,0B8C@,)6):+853*4C@),
(*23/+B8)3,*3,)*3E)63)3,_)8)*C@)3,D)8)*+4,)*3)3,
>)4)3+6*C@)3,_)*+8/2,=?8,;)0*)3D8BC@=8)*)4,
O8D)*+)3,2)4C@/==)3G,U6)*C@>5@6,*4+,0*),U8B306/2),
/B4D/B=I@*2G

.*), (+/0+, 1/2)3, 4566+), 0*), VB/6*=*E*)8+),
)6):+853*4C@),(*23/+B8,X)84X):+*L*4C@,*3,*@8,.Z(,
*3+)28*)8)3A,B;,0)8)3,J*34/+E;F26*C@:)*+)3,>)*+)8,
/B44C@FX=)3,EB,:F33)3G

4@G,(+)66B323/@;),EB,MǸJN

Ma .)8,(+/0+,1/2)3,=)@6)3,D*46/32,35C@,)*3,
358;/+*L)8,b/@;)3,B30,(+8B:+B8)3A,B;,)*3),
*335L/+*534=8)B0*2),Q)4+:B6+B8,*;,\;2/32,;*+,TP,
EB,4C@/==)3,B30,26)*C@E)*+*2,Z*44D8/BC@,B30,
B32)>566+)3,J82)D3*44)3,L58EBD)B2)3G
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/0 1*),(+23+,425)6,7899+),*:;),<);=2:;)6738>?@
A)6+2+*86,=*629*7*);)6,?63,32B)*,6)B)6,3)6,CD@
(E7+)A)6, ?63, F6G)63?65)6, 2?H:, 3*),
I)+JG);>)K,L8AA?6*>2+*867B)J*):?65)6,78G*),
3*),;)9)M26+)6,18>?A)6+),?63,12+)68BN)>+),
*3)6+*=*J*);)6,?63,38>?A)6+*);)6O,F?=,3*)7);,
P;?63925), 7899+), 7*), 3266, 23QR?2+),
(*H:);:)*+7A2S62:A)6,*AT9)A)6+*);)6K,?A,3)A,
(H:?+JB)32;=,3);,J?,7H266)63)6,18>?A)6+),
5);)H:+,J?,G);3)6O

UV;,3*),W)2;B)*+?65XC3)6+*=*>2+*86,299);,U;25)7+)99?65)6,*A,Y?72AA)6:265,A*+,
3)A,D:)A2,LC,:2+,3*),(+23+,425)6,)*6),)*5)6)K,=2H:B);)*H:7VB);5;)*=)63),
F;B)*+75;?TT),)*65);*H:+)+O
F99),);=8;3);9*H:)6,Z2S62:A)6,G);3)6,2?7,3);,F;B)*+75;?TT),:);2?7,?A5)7)+J+,
83);,*6*+**);+O

U[

/[

1*),(+23+,425)6,:2+,)*6)6,5?+)6K,2?7B2?=Q:*5)6,
1*5*+29*7*);?6577+263, ?63, *7+, 2?=, )*6)A,
M*)9M);7T;)H:)63)6, \)5O, 1)668H:, =):9)6,
Y)*+J*)9)K,?A,3)6,])778?;H)6B)32;=,B)7+*AA)6,
?63,3*),̂A7)+J?65,VB);T;V=)6,J?,>_66)6O

1*),(+23+,425)6,7899+),)*6)6,M);B*639*H:)6,
;̀8N)>+T926,2?=7+)99)6K,?A,3*),M);G29+?657G)*+),
/*6=V:;?65,3)7,1Z(,78G*),3);,)9)>+;86*7H:)6,
F>+)6=V:;?65,J?,)*6)A,M8;B)7+*AA+)6,Y)*+T?6>+,
J?,=8;H*);)6O

7:O,(+)99?6562:A),J?,UaX/a

Ub

/bO-

1*),(+23+,425)6,M);=895+,)*6,7+;?>+?;*);+)7,?63,
T;25A2+*7H:)7, ;̀8J)77A2625)A)6+K,327,*6,
1*5*+29*7*);?657T;8N)>+)6,297,5?+),̂ 6+);7+V+J?65,
3*)6+O,cB);,3*)7), ;̀8N)>+),:*62?7,B)7+):)6,
299);3*657, >86>;)+), F67Q+J)K, ?A, 3)6,
M);G29+?657G)*+)6, I?+J)6, 3)7,
;̀8J)77A2625)A)6+7,2?7J?B2?)6O

1*),(+23+,425)6,7899+),M);G29+?657G)*+,;)5)96K,*6,
G)9H:)6,UQ99)6, ;̀8J)77),VB);,327,J)6+;29),
U2H:M);=2:;)6,J?,38>?A)6+*);)6,7*63K,?A,
])3?6326J)6,J?,M);A)*3)6O,12;VB);,:*62?7,

1);,U2H:B);)*H:,--,);2;B)*+)+,2>+?)99,)*6)6,d)*+=23)6,=V;,327,M);G29+?657G)*+),
;̀8J)77A2625)A)6+K,*6,3)A,3*),5)6266+)6,̀ ?6>+),5);)5)9+,G);3)6O,1*),
F6G)63?65,)*6);,)*6:)*+9*H:)6,̀;8J)77A2625)A)6+78=+G2;),G*;3,38;+,)B)6=2997,
=)7+5)7H:;*)B)6O
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./02

3455+), 3*), )*6, 7869:;<=, >;?,
@A4>)33?868B)?)6+,C4A?85*3*)A)60,D63:)3469)A),
3455+),3*),9*),)AC4A9)A5*<=),E49)55*)A;6B3+*)C),;69,
@C5*<=+86B8:)6,C)3+=85+)60,F;9)?,3455+),9*),(+89+,
78B)6,A)B)56G,?*+,H)5<=)A,E)+=49),@A4>)33),>;,
)A=):)6,3*69G,;?,*=A),I;338B)JA8C+,>;,3*<=)A60

K*),(+89+,78B)6,3455+),*=A,@A4>)33?868B)?)6+,
)6B, ?*+, 9)A, 64<=, >;, )A3+)55)69)6,
K*B*+85*3*)A;6B33+A8+)B*),L)A>8=6)60,(4H4=5,9*),
M4AB)=)63H)*3),853,8;<=,9*),@)A34685A)334;A<)6,
CNA,983,@A4>)33?868B)?)6+,3455+)6,34,:)?)33)6,
3)*6G,9833,9*),98A*6,)6+=85+)6)6,F)*+>*)5),)AA)*<=+,
H)A9)6,JO66)60,.ABP6>)69,98>;,3455+),3*),*=A),
@A4>)33),L)AH85+;6B3H)*+,*9)6+*C*>*)A)6,;69,853,
QA;6958B), CNA, H)*+)A),
K*B*+85*3*)A;6B3?8R68=?)6,SA*4A*3*)A)60

K*),(+89+,78B)6,3455+),)*6,T)66>8=5)63U3+)?,
*?S5)?)6+*)A)6G,9833,9*),.CC)J+*L*+P+,;69,.CC*>*)6>,
L46,@A4>)338:5P;C)6,?)33:8A,?8<=+0,D6,9*)3)?,
F;38??)6=86B,3455+),3*),)VS5*>*+,TA*+)A*)6,
9)C*6*)A)6G,9*),(<=H8<=3+)55)6,;69,@4+)6>*85),
8;C>)*B)6,;69,34,I638+>S;6J+,CNA,)*6),9*B*+85),
@A4>)33;6+)A3+N+>;6B,:*)+)60

3=0,(+)55;6B68=?),>;,W2X.2

K*)3)3,T)66>8=5)63U3+)?,H*A9,):)6C8553,D6=85+,9)3,;6+)A,W/,Y,./0-,B)6866+)6,
Z)*+C89)63,3)*60

W[

.[0-

K*),D\,9)A,(+89+,78B)6,5)*3+)+,)*6)6,H)3)6+5*<=)6,
])*+A8B, >;, )*6)A, OJ454B*3<=, 68<==85+*B)6,
M)AH85+;6BG,4=6),9833,*=A,)6+3SA)<=)69),F*)5),
L4AB)B):)6,H4A9)6,3*690,D?,7*6:5*<J,8;C,)*6),
)6)AB*)3S8A38?), D\, 3<=OSC+, 3*),
8̂<==85+*BJ)*+3S4+)6>*85),855)A9*6B3,64<=,6*<=+,
8;30

K*),(+89+,78B)6,3455+),)*6,T46>)S+,)A3+)55)6G,

K*),D\,9)A,(+89+,78B)6,L)AC45B+,J58A,983,3+A8+)B*3<=),F*)5G,̂8<==85+*BJ)*+,*6,9)A,D\,
>;,)AA)*<=)6,;69,)ACN55+,:)A)*+3,=);+),H)*+B)=)69,9*),L46,9)A,Q@I,C4A?;5*)A+)6,
I6C4A9)A;6B)60

3=0,(+)55;6B68=?),>;,W2X.2
K8>;,B)=OA)6,8;<=,9*),M4A:)A)*+;6B,;69,_?3)+>;6B,9)3,3+A8+)B*3<=)6,F*)53,
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*34*)5)63, 7)6)*+8, *3*+**)6+), 93:, ;)<=>3+),
?*;*+>=*8*)693;8@>A3>B@)3, :>C9, 7)*+6>;)3,
DE33)3F,<)68<)D+*G*8HB,IJ6K5=LHB)3,)*3C98<>6)31

?*),(+>:+,M>;)3,8K==+),*3,/64L;93;,C*)B)3F,N*)=),
5J6,:*),OP,*3,*B6),Q>HBB>=+*;D)*+88+6>+);*),
>95C93)B@)3,93:,:)6)3,/*3B>=+93;, J7)6,
R)33C>B=)3,C9,@)88)31

?*),(+>:+,M>;)3,8K==+),>95,:)6,I>8*8,*B6)8,
(+6>+);*)<><*)6)8, G)64>=+93;84)*+, ;J=+*;),
S);)=93;)3, 8HB>55)3F, :*), >95, BEB)6),
/3)6;*))*38<>693;)3,:)6,)*3;)8)+C+)3,M>6:T,93:,
(K5+4>6),>7C*)=)31

U/*38<>693;,GK3,IJ6K5=LHB)3V

?*)8), PB)@>+*D, 4*6:, 8)*+)38, WI-X, ;)@)*38>@, @*+, :)@,
Q>HBB>=+*;D)*+8@>3>;)@)3+,>95;);6*55)31

I)*,:)@,GK3,:)6,YZ[,>3;)8<6KHB)3)3,?KD9@)3+,B>3:)=+,)8,8*HB,9@,:>8,
U(+6>+);*)<><*)6,C96,/*38<>693;,GK3,)=)D+6*8HB)6,/3)6;*),*@,I)6)*HB,:)6,OPT
/3:;)6L+)VF,:>8,8)*+)38,:)6,OP,9@;)8)+C+,496:)1,?*),O@<=)@)3+*)693;,4)*+)6)6,
G)64>=+93;84)*+,;J=+*;)6,S);)=3,4J6:),D)*3),3)33)384)6+)3,C98L+C=*HB)3,/55)D+),
76*3;)31

W\

/\

?*),+)HB3*8HB)3,93:,K6;>3*8>+K6*8HB)3,OPT
(*HB)6B)*+88+69D+96)3,:)6,(+>:+,M>;)3,8*3:,8)B6,
;9+1, /8, 7)8+)B)3, =):*;=*HB, G)6)*3C)=+,
DK3C)<+*K3)==), ]<+*@*)693;8>38L+C)F, 9@,
<K+)3C*)==), [985>==6*8*D)3, 3KHB, 4)*+)6, C9,
6):9C*)6)31

?*),(+>:+,M>;)3,8K==+),*B6,OPT(*HB)6B)*+8DK3C)<+,
>D+9>=*8*)6)3,93:,:*),OPTQK+5>==DK3C)<+*K3,4*),
;)<=>3+,)6;L3C)31

[==),GK3,:)6,YZ[,>3;)8<6KHB)3)3,Z93D+),7)5*3:)3,8*HB,*3,:)6,̂@8)+C93;1

W-_

/-_1-

?*),S>B@)37):*3;)3,5J6,:*),E6+=*HB),OPTZ6J593;,
:)6,(+>:+,M>;)3,8*3:,;9+1,Y=)*HB4KB=,7)8+)B)3,
[38>+C<93D+)F,Z6J5B>3:=93;)3,>98C94)*+)3F,9@,
S*8*D)3, *@, N98>@@)3B>3;, @*+, :)6,
O35K6@>+*K38+)HB3*D,3KHB,4)*+)6,C9,6):9C*)6)31,
[9HB,7)*,:)3,J76*;)3,Z6J5B>3:=93;)3,7)8+)B+,
ZK+)3C*>=F,:*),8K=*:),Y693:=>;),:96HB,)*3),3KHB,
8+L6D)6),OPT̂3+)68+J+C93;,4)*+)6,C9,K<+*@*)6)31

?*),(+>:+,M>;)3,8K==+),*B6),;9+)3,Z6J593;8C*)=),

N96, (*HB)68+)==93;, )*3)6, ;)8)+C)8DK35K6@)3F, 6*8*DKK6*)3+*)6+)3, 93:,
C9D935+85LB*;)3,Z6J593;,B>+,:)6,W>HB7)6)*HB,S)HB393;8<6J593;,:*),(HB>5593;,
)*3)6,C98L+C=*HB)3,(+)==),̀-F_,aNbc,*@,I)6)*HB,OPTZ6J593;,7)>3+6>;+1,?)6,[3+6>;,
4*6:,>D+9)==,:96HB,:)3,W>HB7)6)*HB,Z)68K3>=,93:,]6;>3*8>+*K3,;)<6J5+1

d*+,:)6,3)9,)3+4*HD)=+)3,93:,C9,)+>7=*)6)3:)3,OPTZ6J58+6>+);*),G)65K=;+,:*),
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345, 67+839+38)4, *4, )*4)8, :;<=8>?7+8@+)A*),
?B8C@D*7*)8)41,E@8@3?,@3?F@3)45,7BDD+),7*),)*4),
=)87B4@DF)C)7734A, 538GH?>H8)4, 345, )*4,
I3@D*?*J*)834A79B4J)K+,)8@8F)*+)41

E*),(+@5+,L@A)4,7BDD+),M)*+)8),=8>?7J)4@8*)4,
5)?*4*)8)4N,*4,5)4)4,7*),5*),O@77)45@+)4@4@DP7),
43+JF8*4A)45,)*47)+J)4,9@441,E@8>F)8,H*4@37,
7BDD+), 7*), 5*), )8?B85)8D*GH), Q@GH<, 345,
O)+HB5)49BCK)+)4J, M)*+)8, @3?F@3)4N, 3C,
E@+)4@4@DP7)4,7P7+)C@+*7GH,538GH?>H8)4,345,
5)8)4,/8A)F4*77),43+J)4,J3,9R44)41

R8+D*GH),S)GH434A7K8>?34A,TRS=U,5@7,V*)DN,
W 5*),X*897@C9)*+,5)8,:;<A)7+>+J+)4,Y)8M@D+34A7K8BJ)77),7*GH)8J37+)DD)4N
W S*7*9)4,*C,V37@CC)4H@4A,C*+,:4?B8C@+*B477*GH)8H)*+N,E@+)47GH3+J,345,,
,,,,,,,,,,,,E@+)4*4+)A8*+Z+,J3,C*4*C*)8)4N
W 5*),/??*J*)4J,345,I3@D*+Z+,5)8,=8>?34A7@8F)*+,J3,7+)*A)84N
W 7BM*),5*),E*A*+@D*7*)834A,5)8,Y)8M@D+34A,K8>?34A77)*+*A,@9+*[,J3,F)AD)*+)41
E*),\C7)+J34A,5)8,:;<=8>?7+8@+)A*),)8?BDA+,538GH,5*),/*48*GH+34A,)*4)8,
7K)J*@D*7*)8+)4,:;<=8>?34A77+)DD),*44)8H@DF,5)8,RS=,345,+8ZA+,5@C*+,J38,
3C?@77)45)4,]3?A@F)4)8?>DD34A,4@GH,̂,-0_,̀ a,bSX,345,(*GH)834A,)*4)8,
B85434A7A)CZc)4N,M*8+7GH@?+D*GH)4,345,7*GH)8)4,Y)8M@D+34A,F)*1

]37,7+8@+)A*7GH)8,(*GH+,M)85)4,E@+)4@4@DP7)M)89J)3A),TJ1d1,:E/]U,J38,
/89)4434A,[B4,\48)A)DCZc*A9)*+)4,345,/??*J*)4JKB+)4J*@D)4,7BM*),J38,
\4+)87+>+J34A,5)8,Y)8M@D+34A7K8>?34A,7P7+)C@+*7GH,)*4A)7)+J+1,E@8>F)8,H*4@37,
*7+,5)8,]3?F@3,)*4)7,J)4+8@D)4,=BBD7,C*+,7+@45@85*7*)8+)4,=8>?8B3+*4)4,TJ1,d1,?>8,
L@37H@D+7<N,e@77)4<N,=)87B4@D5@+)4U,A)KD@4+N,[B8@37A)7)+J+N,5*),4B+M)45*A)4,
K)87B4)DD)4,S)77B38G)4,7+)H)4,J38,Y)8?>A34A1

Q--

/--

E*), :;<eB7+)4, 5)8, (+@5+, L@A)4, 7*45,
>F)8538GH7GH4*++D*GH,HBGHN,F*)+)4,@F)8,9)*4)4,
)89)44F@8)4,]47@+J,?>8,/*47K@8KB+)4J*@D)N,BH4),
5*),I3@D*+Z+,5)8,F)8)*+A)7+)DD+)4,f)*7+34A)4,J3,
F))*4+8ZGH+*A)41, ]3GH, 5*), eB7+)47+839+38,
9B88)7KB45*)8+, C*+, 5)C, A)MZHD+)4, :;<
d)+8*)F7CB5)DD1,/7,F)7+)H+,D)5*AD*GH,5@7,S*7*9BN,
5@77,5*),9@D93D*)8+)4,/8+8ZA),4*GH+,9B7+)45)G9)45,
7*451

E*),(+@5+,L@A)4,7BDD+),*H8),e@D93D@+*B47A8345<
D@A),K8>?)4N,3C,CRAD*GH7+,9B7+)45)G9)45),
/8+8ZA),J3,A)MZH8D)*7+)41

E*),(+@5+,L@A)4,H@+,*C,Q@GHF)8)*GH,?>8,:4?B8C@+*B47+)GH4BDBA*),345,J)4+8@D),
E*)47+),@DD),:;<]3?A@F)4,A)F>45)D+1,E)C)4+7K8)GH)45,7@CC)D4,7*GH,5B8+,@3GH,
7ZC+D*GH),:;<eB7+)41
aF,5*),(+@5+,34+)8,5*)7)4,\C7+Z45)4,H*47*GH+D*GH,5)8,@4?@DD)45)4,:;<eB7+)4,
+@+7ZGHD*GH,C*+,@45)8)4,eBCC34)4,[)8AD)*GHF@8,*7+N,9@44,4*GH+,F)38+)*D+,M)85)41

E*),/CK?)HD34A,5)8,̀=],F)?@45,7*GH,F)8)*+7,[B8,5)8,d)8*GH+7)87+)DD34A,*4,5)8,
\C7)+J34A1

Q-2 E*),(+@5+,L@A)4,H@+,7)H8,A3+),S@HC)4F)5*4<
A34A)4,A)7GH@??)4N,3C,5*),E*A*+@D*7*)834A,*H8)8,
(GH3D)4,J*)DA)8*GH+)+,345,)??*J*)4+,J3,7+)3)841,/7,

E*),/CK?)HD34A,5)8,̀=],F)?@45,7*GH,*4,V37@CC)4@8F)*+,C*+,5)C,Q@GHF)8)*GH,
(GH3D),F)8)*+7,[B8,5)8,d)8*GH+7)87+)DD34A,*4,5)8,\C7)+J34A1
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/-01-

/-010

2)3+)4)5,6)5*7),8539+:);,<=,3*),6)*+)>,:<,
?@+*=*)>)5,<5A,2)33)>,B2:<3*C4)>51
D*),(+BA+,EB7)5,3?FF+),*4>),7<+),GFB5<573H
7><5AFB7),3?6*),A*),2)>)*+3,*=@F)=)5+*)>+)5,
G>?:)33), *5, )*5)5, I?FF<=J957F*C4)5,
K)A*)5)5+6*CLF<573@FB5,=M5A)5,FB33)51,DB>B<3,
3?FF+)5,*532)3?5A)>),B<C4,N)*+:*)F),JM>,A*),
7)@FB5+),8<33+B++<57,4)>I?>7)4)51

D*),(+BA+,EB7)5,3?FF+),7)=)*53B=,=*+,*4>)5,
(C4<F)5,I)>2*5AF*C4),OPH(*C4)>4)*+37><5A39+:),
I)>)*52B>)5,<5A,A*)3),*5,A)5,K)A*)5)5+H
6*CLF<573@FB5,B<J5)4=)51,/2)53?,3?FF+),3*),AB>*5,
A*), G>?:)33), JM>, I)>3C4*)A)5),
Q)3C4BJJ<5733:)5B>*)5, B22*FA)51, R=, A)5,
8<33+B++<573@>?:)33,)JJ*:*)5+)>,:<,7)3+BF+)5;,
3?FF+),A*),(+BA+,EB7)5,)*5,)F)L+>?5*3C4)3,
P*CL)+3S3+)=,*5,/>697<57,:*)4)51

T��U���&���������
V
W����������
X-

/-1-

/-10

D)>,(+BA+,EB7)5,J)4F+,)3,5?C4,B5,)*5)>,:)5+>BF)5,
3+>B+)7*3C4)5,(+)<)><57,3?6*),B5,>)7)F=9Y*7)5,
/IBF<*)><57)5, <5A, />J?F73L?5+>?FF)5, :<>,
Z2)>6BC4<57,A)>,KBY5B4=)5,[K?5*+?>*57\1

D*),(+BA+,EB7)5,3?FF+),)*5),<=JB33)5A),
/IBF<B+*?5,A)3,O5+)7>*)>+)5,]F*=B3C4<+:L?5:)@+3,
<5A,A)3,853C4F<33I?>4B2)53,A<>C4JM4>)5;,<=,
A*),R=3)+:<57,<5A,A*),)>:*)F+)5,X?>+3C4>*++),
A)+B*FF*)>+,:<,2)6)>+)51

D*),(+BA+,EB7)5,3?FF+),A)5,5?C4,B<33+)4)5A)5,
B̂C44BF+*7L)*+32)>*C4+, I)>_JJ)5+F*C4)5;, <=,
P>B53@B>)5:,M2)>,A*),2*34)>*7)5,X?>+3C4>*++),

>̀<5A39+:F*C4,3+*==+,A*)3),8<33B7)1,/>3+,A<>C4,A*),̂)<?>7B5*3B+*?5,LB55,A)>,
XQ,ab,*5,A*),cB7),L?==)5;,A*)3),d?FF),B<3:<JMFF)51,e)55,A)>,5)<),Q)>)*C4,XQ,
abfg,BL+*I,*3+;,LB55,<5A,3?FF,A*)3),8<J7B2),M2)>5?==)5,6)>A)51

O5,A)=,2)3B7+)5,Q)>*C4+,*3+,)*5),=*++)FJ>*3+*7),NB4F)52B3*3,f,/IBF<B+*?5,[:6)*,
hB4>)\,B<J7):)*7+,6?>A)51,/3,*3+,:<,2)7>MY)5;,6)55,)*5),X?>+JM4><57,<5A,
i)>+*)J<57,A)>,NB4F)52B3*3,=*+,L?5:)@+*?5)FF)>,E*5+)>F)7<57,A<>C47)JM4>+,
6M>A)1,,,,

8<3,P>B53@B>)5:,<5A,/>J?F733*C4+,*3+,A)=,5*C4+3,)5+7)7)5:<3)+:)51,DB2)*,3?FF+),
@?3*+*I,4)>B<37)3+)FF+,6)>A)5;,AB33,A<>C4,A)5,]B<J,I?5,j̀>M5)=H(+>?=k,A)>,
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/-01

2)3456+)77)80

9*), (+:;+, <:=)8, 6>77+), )*8), 4)8+3:7)?,
6+35@+53AB)3=3)*C)8;), (+)5)358=, ;)3,
D7*E:6F25+4E:G8:2E)8,)+:B7*)3)8?,;*),:77),
H:F2B)3)*F2),)*8B)4*)2+0,953F2,3)=)7EIG*=),
/J:75*)358=)8,58;,/3C>7=6@>8+3>77)8,@K88)8,
H>3+6F23*++), =)E)66)8, 58;, B)*, L);:3C,
M8N:6658=)8,J>3=)8>EE)8,O)3;)80

PQRSH5G:B;35F@,;)3,(+:;+,<:=)8,8:F22:7+*=?,E*+,6)23,=)3*8=)E,O*3+6F2:C+7*F2,
J)3+3)+B:3)E,M5CO:8;?,J)3B)66)3+,O*3;0,,

9*)6),M5C=:B),CI77+,=358;6I+47*F2,*8,;)8,L)3)*F2,;)6,TEO)7+:E+)6?,;)3,
H:F2B)3)*F2,U.,@:88,58;,O*3;,2*)3B)*,58+)36+A+4)80,/36+),V)6N3IF2),2:B)8,
B)3)*+6,6+:++=)C58;)8?,)*8),H>3+CA2358=,58;,==C60,)*8,3)=)7EIG*=)3,M56+:56F2,
6>77+),:8=)6+3)B+,O)3;)80

HW

/W

9*),(+:;+,<:=)8,2:+,B*62)3,@)*8),5EC:66)8;),
H*8:84N3>=8>6), 453, (:8*)358=, 58;,
X>;)38*6*)358=, *23)6, V)BI5;)B)6+:8;6, *E,
<*8B7*F@,:5C,;*),Y3)*B2:56=:68)5+3:7*+I+,B*6,WZ[Z,
)36+)77+0

\*),*8,;)3,(*+458=,;)6,]8C3:6+35@+53S,58;,
L:5:566F2566)6,:E,WW0,XI34,WZW1,B)6F27>66)8?,
6>77+), ;*), (+:;+, <:=)8, )*8, :@+5)77)6,
(:8*)358=6@>84)N+, 6>O*), )*8),
(:8*)358=66+:57*6+),;)3,@>EE58:7)8,V)BI5;),
:5C6+)77)8?,E>8)+I3,B)4*CC)38,58;,J)3KCC)8+7*F2)80

9*)6,*6+,=358;6I+47*F2,3*F2+*=0,9)3,V)BI5;)O*3+6F2:C+,C)27)8,2*)345,:@+5)77,
:77)3;*8=6, ;*), <*7C6E*++)7?, O*), 40, L0, L)+3*)B6CA2358=66>C+O:3), >;)3,
L)6+:8;6:5C8:2E)?,)+F0,9)3,HL,U.,2:+,;*)6),̂ K658=)8,B):8+3:=+_,)*8),
3̀>=8>6),453,L)6F2:CC58=,2*)345,*6+,:77)3;*8=6,45E,a)+4*=)8,b)*+N58@+,8*F2+,
EK=7*F20
/36+,8:F2,;)8,>0,=0,/*8CA2358=)8,;)3,c:2E)8B);*8=58=)8,@:88,)*8),J:7*;),
M566:=),453,(:8*)358=,B4O0,X>;)38*6*)358=,;)3,V)BI5;)?,6>E*+,:5F2,)*8),
B)7:6+B:3),H*8:84N3>=8>6),:B=)=)B)8,O)3;)80

<*)3,O*3;,:5C,;)8,̀58@+,HW,J)3O*)6)80,/36+,O)88,;*),V)BI5;)O*3+6F2:C+,*8,;*),
:̂=),J)36)+4+,O*3;?,L:6*6;:+)8,:5+>E:+*6*)3+,:B=3)*C)8,45,@K88)8?,B)6+)2+,;*),
P2:8F),;*)6),M5C=:B),8:F245@>EE)80

H1

/1

9*),(+:;+,<:=)8,CA23+,)*8),Y3)*B2:56=:6B*7:840,
9*),/3=)B8*66),4)*=)8?,;:66,*8,;)8,@>EE)8;)8,
d:23)8,8>F2,)32)B7*F2),<)3:56C>3;)358=)8,
B)J>36+)2)8?,5E,;:6,:EB*+*>8*)3+),b*)7,;)3,
Y3)*B2:56=:68)5+3:7*+I+,B*6,WZ[Z,45,)33)*F2)80

9*),(+:;+,<:=)8,6>77+),3)=)7EIG*=,B)O)3+)8?,>B,
;:6,)*=)8),:EB*+*>8*)3+),b*)7,;)3,D7*E:8)5+3:7*+I+,
WZ[Z,)33)*F2B:3,*6+0,]6+,;*)6,8*F2+,;)3,H:77?,6>77+),
6*),O)*+)3),X:G8:2E)8,*8*+**)3)8,>;)3,==C0,;:6,

M5F2,;*)6),M566:=),*6+,*82:7+7*F2,3*F2+*=0,/36+,O)88,;*),XK=7*F2@)*+)8,)*8)3,
4)8+3:7)8?,:5+>E:+*6*)3+)8,e5+458=,J>8,L:6*6;:+)8,B)6+)2+?,@:88,4*)7=)3*F2+)+,
=)6+)5)3+,58;,=)=)8=)6+)5)3+,O)3;)80
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/*)0,123144)25
67

87

9*),(+1:+,;1<)2,=1+,4)*+,>?--,@)*2)2,
82)A<*)B)A*C=+,D)=A,E)AFGG)2+0*C=+H,IBJI=0,:14,
*2+)<A*)A+),K0*D14C=L+M@I2M)3+,EI2,>?-N,)*2),
OP=A0*C=),Q)A*C=+)A4+1++L2<,EIA4*)=+5

9*),(+1:+,;1<)2,4I00+),:*),RIA<1B)2,:)4,
*2+)<A*)A+)2,K0*D14C=L+M@I2M)3+4,1LG<A)*G)2,L2:,
OP=A0*C=),82)A<*)B)A*C=+),E)AFGG)2+0*C=)2H,LD,:)2,
6IA+4C=A*++,ML,:I@LD)2+*)A)2,L2:,SA12431A)2M,ML,
4C=1GG)25

9)A,82)A<*)B)A*C=+,@IDD+,2IAD10)AJ)*4),EID,6Q,.TH,<<G45,*2,UB4+*DDL2<,D*+,
:)D,K0*D1D121<)AV*2,:)A,(+1:+5
ULG<AL2:,3)A4I2)00)A,W)44ILAC)2,L2:,G)=0)2:)2,(+)L)AL2<4DF<0*C=@)*+)2H,4*2:,
@)*2),Q)A*C=+),)A4+)00+,JIA:)25
/*)0,*4+,)4H,21C=,8*2GX=AL2<,:)A,2)L)2,UB+)*0L2<,6Q,.TY?,:*),82)A<*)B)A*C=+),
J*):)A,ML,)A4+)00)25

6T

8T

9*),ZD4)+ML2<,:)4,K0*D14C=L+M[\I2+AI00*2<[
4]4+)D4,:)A,(+1:+,;1<)2,4+)=+,2IC=,1L45,
6)=0)2:), 4+)L)AL2<4A)0)E12+), K)22M1=0)2,
)A4C=J)A)2,)*2),4]4+)D1+*4C=),̂B)AJ1C=L2<,:)A,
6IA+4C=A*++), L2:, :*), _:)2+*G*M*)AL2<, EI2,
8*2431A3I+)2M*10)25

9*),(+1:+,;1<)2,4I00+),)*2,<12M=)*+0*C=)4,
Ì2*+IA*2<,1LGB1L)2H,LD,:*),<)4+)C@+)2,/*)0),L2:,
1̀a21=D)2H,1B)A,1LC=,:*),bI+)2M*10),EI2,
K0*D14C=L+M, *2, :)A, c)BPL:)J*A+4C=1G+,
B)4+DF<0*C=,1L4ML4C=F3G)25

ULC=,J*A:,)A4+,)*2)2,dF4L2<41241+M,<)B)2H,J)22,:*),UB+)*0L2<,.TY?,
*D30)D)2+*)A+,JLA:)5

6.

8.

9*),(+1:+,;1<)2,2L+M+,)*2M)02),80)D)2+),)*2)4,
Q1L*2E)4+*+*I24CI2+AI00*2<4, eQ_\f, *D,
c)BPL:)D121<)D)2+H,B)+A)*B+,O):IC=,@)*2,
4]4+)D1+*4C=)4,Q_\5,8*2,M)2+A10)4,cA)D*LD,GXA,
:*), B)A)*C=4XB)A<A)*G)2:), b012L2<, L2:,
(+)L)AL2<,EI2,Q1LD1a21=D)2,4IJ*),)*2),
E)AB*2:0*C=),9*)24+12J)*4L2<,GXA,:14,Q_\,G)=0)25

9*),(+1:+,;1<)2,4I00+),:*),B)4+)=)2:)2,U24P+M),
ML,)*2)D,M)2+A10,IA<12*4*)A+)2H,EI00LDGP2<0*C=)2,
Q1L*2E)4+*+*I24CI2+AI00*2<,eQ_\f,J)*+)A)2+J*C@)02,

(*)=),6T
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/01,1*),2)340+563+7*89:)*+)0,;893*<+7*89,<);+7)=)0>
?�����	������������
@��������	��
A-

B->-

C36+D,=/+)3,/01,*0+)0;*E)3,B3F*++7/0=;43G)*+H,:400,
1*),(+41+,I4=)0,*0,E*)7)0,AJ77)0,)*0),
6310/0=;G)9K317*89),L);+4++/0=,0*89+,E)3F)*1)0>,
M*);,*;+,+)*75)*;),4/<,;+3/:+/3)77),A4:+63)0,
D/3N8:D/<N93)0H,1*),4/O)3947G,1);,1*3):+)0,
B*0<7/;;G)3)*89);,1)3,(+41+,I4=)0,7*)=)0>,
L)=3)0D+),I4017/0=;FK=7*89:)*+)0,G);+)9)0,*F,
P3JE)0+*E)0,L)3)*89>

M*),(+41+,I4=)0,;677+),1*),Q0<63F4+*60)0,D/,
L);+4++/0=;P<7*89+)0,/01,263;63=)FK=7*89:)*+)0
G)*;P*)7;5)*;),4/<,*93)3,Q0+)30)+;)*+),4/;G4/)0>

M*), Q0+)30)+;)*+)H, 1*), G)3)*+;, NG)3, 1*), =3/01;J+D7*89, G);+)9)01),
L);+4++/0=;P<7*89+,*0<63F*)3+,94+H,5/31),/F,1)0,I*05)*;,4/<,)*0,FK=7*89);,
L/O=)71E)3<493)0,=)F>,R,-S,TG;>,-,L);+U,VWX,;65*),/F,1*),BFP<)97/0=H,;*89,
9*0;*89+7*89,)*0)3,L);+4++/0=;E63;63=),G)34+)0,D/,74;;)0H,)3=J0D+>

AY

BY>-

M*),(+41+,I4=)0,G)489+)+,<N3,1*),L)*;)+D/0=,1)3,
Z30),14;,=);+3)8:+),2)3547+/0=;E)3<493)0>
B*0, C)*7, 1)3, 1/389=)<N93+)0,
6310/0=;G)9K317*89)0,L);+4++/0=)0,*0,1)3,(+41+,
I4=)0,7*)O),;*89,[)1689,E)3F)*1)0H,5)00,
/05*77*=),G);+4++/0=;P<7*89+*=),T0=)9K3*=),1/389,
)*0),L/O=)71401369/0=,14D/,G)5)=+,5N31)0H,
*93)3, L);+4++/0=;P<7*89+, <3*;+=)FJO, ;)7G;+,
0489D/:6FF)0>

M*),(+41+,I4=)0,;677+),4/<,*93)3,Q0+)30)+;)*+),
477=)F)*0, ;65*), *F, B*0D)7<477, =)=)0NG)3,
/05*77*=)0,G);+4++/0=;P<7*89+*=)0,T0=)9K3*=)0,
4:+*E,4/<,1*),1369)01),M/389<N93/0=,)*0);,
\310/0=;5*13*=:)*+)0E)3<493)0;,=)FJO,R,-S,
TG;>,Y,L);+U,VWX,9*05)*;)0>
L)*,G);+4++/0=;P<7*89+*=)0,T0=)9K3*=)0H,1*),;*89,
690), +3*<+*=)0, U3/01, 5)*=)30H, *93)3,
L);+4++/0=;P<7*89+,0489D/:6FF)0H,;677+),1*),
(+41+,)*0,L/O=)71,<);+;)+D)0>

M*), Q0+)30)+;)*+)H, 1*), G)3)*+;, NG)3, 1*), =3/01;J+D7*89, G);+)9)01),
L);+4++/0=;P<7*89+,*0<63F*)3+,94+H,5/31),/F,1)0,I*05)*;,4/<,)*0,FK=7*89);,
L/O=)71E)3<493)0,=)F>,R,-S,TG;>,-,L);+U,VWX,;65*),/F,1*),BFP<)97/0=H,;*89,
9*0;*89+7*89,)*0)3,L);+4++/0=;E63;63=),G)34+)0,D/,74;;)0H,)3=J0D+>

Q0,=34E*)3)01)0,AJ77)0,5)31)0,*F,W49F)0,P<7*89+=)FJO)0,B3F);;)0;,
*0D5*;89)0,L/O=)71E)3<493)0,)*0=)7)*+)+>,M4;,=);)+D7*89),IK89;+F4O,1)3,
U)71G/O),G)+3J=+,=)F>,R,-S,TG;>,Y,L);+U,VWX,]>̂̂ ,̂_>,
M*),3)=)7FJO*=,)396G)0),U)71G/O),G)*,1)3,(+41+,I4=)0,7*)=+,1)3D)*+,/0+)3,
L)3N8:;*89+*=/0=,1);,5*3+;894<+7*89)0,263+)*7;,G)*,->̀̂ ,̂_>

B*0),(+4<<)7/0=,1)3,2)3547+/0=;=)GN93)0,[),0489,40<477)01)F,T/<5401,)a*;+*)3+,
/01,5*31,/F=);)+D+>,I*)3,5)31)0,13)*,2)3547+/0=;=)GN93)0,<N3,AJ77),F*+,
063F47)FH,)39K9+)F,/01,;)93,969)F,T/<5401,1)3,IK9),0489,/0+)3;89*)17*89,
<);+=);)+D+>
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/010

2*),3)45678),9:44+),5);,<*=+9>?@A+4*>?);,B:=+)*4,
C6)=9+)*D);E,5);,5*),6)+=:AA);),F)=9:;,@79,5)=,
G=5;7;D9<*5=*DH)*+,D)I:D);,?@+1

2*), (+@5+, J@D);, K799, 5)K, /*;I)4A@44,
@;D)K)99);),B)=<@4+7;D9D)6C?=);,D)KL8,M,-N,
O691,-,P=1,--,BG,B<B3,PQR,)=?)6);1,2@6)*,
H@;;,5)=,P:=K@4A@44,C6)=,5*),?L4A+*D),3)6C?=,5)9,
K@8D)64*>?);, B)=<@4+7;D9D)6C?=);=@?K);9,
@6D)6*45)+,<)=5);1
SC=,)*;A@>?),6I<1,@7A<L;5*D),SL44),9*;5,5@D)D);,
D)=*;D)=),6I<1,?T?)=),B)=<@4+7;D9D)6C?=);,
*;;)=?@46,5)9,B)=<@4+7;D9D)6C?=);=@?K);9,I7,
6)9+*KK);1

SU

/U

2*),(+@5+,J@D);,?@+,5*),(+@;5@=59,7;5,O64L7A),
AC=,:=5;7;D96)?T=54*>?),V)9+@++7;D);,9>?=*A+4*>?,
D)=)D)4+1, 2*), F=:I)99@64L7A), 6)*,
:=5;7;D96)?T=54*>?);,V)9+@++7;D);,9*;5,;:>?,
;*>?+,5*D*+@4*9*)=+1

2*),(+@5+,J@D);,9:44+),*?=),V)@=6)*+7;D9W,7;5,
X:;+=:44*;DY=:I)99),6)*,:=5;7;D96)?T=54*>?);,
V)9+@++7;D);, 57=>?, )*;), 9+L=H)=), Z[W
\;+)=9+C+I7;D,])=6)99)=;,7;5,6)*9Y*)49<)*9),
)*;),)4)H+=:;*9>?),OH+),:5)=,)*;,S@>?])=A@?=);,
)*;AC?=);1

/*;),̂@=H+)=A:=9>?7;D,?@+,)=D)6);E,5@99,@5L_7@+),S@>?])=A@?=);,5)=I)*+,;*>?+,
)̀*9+*)=);1,

/9,*9+,6)@69*>?+*D+E,5);,V)=)*>?,5)=,G=5;7;D96)?T=54*>?);,V)9+@++7;D);,@;,5@9,
2:H7K);+);K@;@D)K);+9a9+)K,b2̂ (c,/POZG,@;I76*;5);1

Sd

/d

2*),(+@5+,J@D);,9)+I+,*K,*;+)=H:KK7;@4);,
B)=D4)*>?,I<@=,L?;4*>?,]*)4,F)=9:;@4,)*;,<*),5*),
JL4A+),5)=,D)Y=CA+);,(+L5+)1,27=>?,]*)4),
57=>?I7AC?=);5), :=5;7;D96)?T=54*>?),
V)9+@++7;D);, *9+, 5@9, F)=9:;@4, e)5:>?,
])=D4)*>?9<)*9),?:>?,6)4@9+)+1

2*),(+@5+,J@D);,9:44+),*?=);,F)=9:;@4)*;9@+I,
2)=,F)=9:;@4)*;9@+I,<*=5,=)D)4KL8*D,)=7*)=+,7;5,DDA1,*;,O69Y=@>?),K*+,5)K,
S@>?6)=)*>?,F)=9:;@4,7;5,G=D@;*9@+*:;,@;D)Y@99+1
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/0+)1,2)13456*47+*8/08,9)1,:;<<=;7<)0)0+>*45</08
/09,9)1,2)6+;++/086?/@+),9)1,A190/086B)7C19),
1)8)<DEF*8,;0;<G6*)1)0
/09,88HI,;0J;66)0I

KL��������
K���������	�����
:,-

M-I-

M-IN

O*),(+;9+,P;8)0,7;+,B)8@00)0Q,)*0,/DH;66)09)6,
R1*6)0D;0;8)D)0+6G6+)D,;/H=/B;/)0I

O*),(+;9+,P;8)0,6@<<+),9*),2)6+;096;/H0;7D),9)1,
S*6*5)0,T)1T@<<6+E09*8)0,/09,9@5/D)0+*)1)0I

U/1,V9)0+*H*=*)1/08,T@0,P;09</086647>)1J/05+)0,
6@<<+), 9*), (+;9+, P;8)0, 9*), J@+)0=*)<<)0,
W)H;71)0?/)<<)0, 9)+;*<<*)1+, ;0;<G6*)1)0, /09,
B)>)1+)0I,O;6,M18)B0*6,6@<<+),9*),(+;9+,P;8)0,*0,
)*0)D,XB647</66B)1*47+,=/6;DD)0H;66)0I,O*),
Y)*+)18;B),9*)6)6,2)1*47+)6,6@<<+),9*),(+;9+,
P;8)0,9@5/D)0+*)1)0I

O)1,R;+;6+1@J7)0647/+=J<;0,B)H*09)+,6*47,*0,9)1,X5+/;<*6*)1/08I,M*0),
ZB)1+1;8/08,*0,)*0),>)B[B;6*)1+),:@1D,*6+,B);B6*47+*8+Q,6@B;<9,9;6,V\[])1H;71)0,
=/1, ])1H38/08, 6+)7+I, M*0, R;+;6+1@J7)0647/+=B)9;1H6J<;0, >*19, ;/6,
R;J;=*+E+681309)0,)16+,;/H8)6+)<<+Q,>)00,9*)6)1,8)6)+=<*47,T@18)6471*)B)0,*6+I

O*),W)6J1E47),D*+,9)0,2)+1)*B)10,51*+*647)1,V0H1;6+1/5+/1,<;/H)0,;5+/)<<,0@47,/09,
6+)7)0,5/1=,T@1,9)D,XB647</66I,O*),2)6+;096;/H0;7D),/09,9*),O@5/D)0+;+*@0,
>)19)0,6*47,;0647<*)F)0I

P;09</086647>)1J/05+),>)19)0,*9)0+*H*=*)1+I,M*0),9)+;*<<*)1+),X0;<G6),/09,
2)>)1+/08,*6+,)16+,0;47,;B8)647<@66)0)1,2)6+;096;/H0;7D),DC8<*47I,X<<)19*086,
6*09,B)1)*+6,M*0=)<D;F0;7D)0,+1@+=,9)1,;08)6J;00+)0,:*0;0=<;8),;/H,9)0,Y)8,
8)B1;47+,>@19)0I

:,N

MNI-

MNIN

O*),(+;9+,P;8)0,7;+,)16+),S*6*5)0,*9)0+*H*=*)1+,/09,
*0*+*;<),]@15)71/08)0,8)+1@HH)0I,Y)*+)18)7)09),
X0;<G6)0Q,̂ ;F0;7D)0,/09,9*),5@0=)J+*@0)<<),
XB6*47)1/08,6+)7)0,0@47,;/6I

O*),(+;9+,P;8)0,6@<<+),;/HB;/)09,;/H,9)1,
S*6*5@;0;<G6),]@15)71/08)0,H31,;<<),*09*T*9/)<<)0,
S*6*5)0, +1)HH)0, /09, 9*)6), 6471*H+<*47,
=/6;DD)0H;66)0I

O*),(+;9+,P;8)0,6@<<+),9*),O*)06+@190/08,H31,9)0,
R1*6)06+;B,H*0;<*6*)1)0,/09,=)*+0;7,*0,R1;H+,6)+=)0I

X5+/)<<,H)7<)0,0@47,R;J;=*+E+)0Q,9;,9*),)*08)1*47+)+)0,=/6E+=<*47)0,_<;06+)<<)0,
0@47,0*47+,;9E?/;+,B)6)+=+,>)19)0,5@00+)0I,̂*+,)*0)1,9)/+<*47)0,])1B)66)1/08,
9)1,_)16@0;<6*+/;+*@0,*6+,)16+,*D,(@DD)1,ǸNa,=/,1)470)0I

X5+/)<<),]@15)71/08)0,6*09,B)1)*+6,H31,P@47>;66)18)H;71)0,/09,2<;45@/+,
;08)<;/H)0I,O;6,bC647>;66)15@0=)J+,B)H*09)+,6*47,)B)0H;<<6,*D,X/HB;/I

2)T@1,9*),0)/),O*)06+@190/08,H31,9)0,R1*6)06+;B,H*0;<*6*)1+,>*19Q,6@<<,9*),
8)D)*06;D),ZB/08,*D,A5+@B)1,ǸNc,;/68)>)1+)+,>)19)0Q,9;D*+,>)*+)18)7)09),
M15)00+0*66),)*0H<*)F)0,5C00)0I,O*),O*)06+@190/08,6@<<,9)D,0)/)0,P]2,
T@18)<)8+,>)19)0I,̂*+,)*0)D,XB647</66,*6+,0@47,*0,ǸNc,=/,1)470)0I
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/-01
2*), (+34+, 536)7, 89::+), 4*), 6)8+3;+)+)7,
9;637*83+9;*8<=)7,>3?73=@)7,3A8<=:*)?)7,B74,
4*),*@,C;*8)7D3::,79+E)74*6)7,F;9G)88),B74,
H3<=37E)74B76)7,D)8+:)6)70,HI;,4*)8),F;9G)88),
89::+),8*),3B<=,4*),373:96),5374:B768E)*8),A)*,
)*7)@,JB8D3::,3::);,+)<=7*8<=)7,K9;L)=;B76)7,
A);I<L8*<=+*6)70

H,1

/,10M

/,10-

N)*,4);,(+34+,536)7,8*74,4*),C97G)O+),DI;,4)7,
P9+A)+;*)A, 4);, QR, 89E*), DI;, 373:96),
5374:B768E)*8)7,79<=,7*<=+,D);+*6,6)8+)::+0

2*),(+34+,536)7,89::+),438,QRSC97G)O+,DI;,*=;)7,
C;*8)78+3A,E)*+);,3B83;A)*+)7,B74,3A8<=:*)?)70

2*),(+34+,536)7,89::+),IA);,)*7,P9+L97G)O+,4*),
373:96)7,5374:B768E)*8)7,A)*,)*7)@,JB8D3::,4);,
+)<=7*8<=)7,K9;L)=;B76)7,3A8*<=);70

238,J@+,1T,);3;A)*+)+,3L+B)::,6)@)*783@,@*+,4)@,H3<=A);)*<=,MU,)*7,
)7+8O;)<=)74)8,C97G)O+,DI;,4)7,C;*8)78+3A0,2*),J;A)*+)7,8*74,E)*+,
D9;+6)8<=;*++)7V,L977+)7,A*8:376,3A);,79<=,7*<=+,D*73:*8*);+,E);4)70

J73:96),5374:B76837E)*8B76)7,E);4)7,37,GE)*,B7+);8<=*)4:*<=)7,W;+)7,
3BDA)E3=;+V,B@,A)*,)*7)@,JB8D3::,4);,+)<=7*8<=)7,K9;L)=;B76)7,3A6)8*<=);+,GB,
8)*70

H,X

/,X0M

/,X0-

2*),(+34+,536)7,=3+,A);)*+8,6B+),Y;B74:36)7,DI;,
4*),P9+8+;9@Z);89;6B76,3BD6)A3B+0,J::);4*768,
Z);DI6)7, 79<=, 7*<=+, 3::), A)4)B+)74)7,
/*7;*<=+B76)7,4);,(+34+,IA);,P9+8+;9@366;)63+)0,
[)*+);),\*8*L)7,A)8+)=)7,4B;<=,438,D)=:)74),
]96*8+*LL97G)O+,DI;,4*),R;)*A8+9DDZ);89;6B760

2*),(+34+,536)7,89::+),*=;),/*7;*<=+B76)7,
O;*9;*8*);)7,B74,4*),A)4)B+)74)7,/*7;*<=+B76)7,
@*+,P9+8+;9@366;)63+)7,3B86)8+3++)70

2*), (+34+, 536)7, 89::+), DI;, 4*),

2*),>3?73=@)7,=*);GB,E);4)7,G)*+73=,)*76):)*+)+0

238,C97G)O+,A)D*74)+,8*<=,*7,4);,F:37B760
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/0)*12+3445)02306786, *8, 90*2)84:;;)8, )*8,
<36*2+*==38>)?+,)02+);;)8@

A,B

C,B

D*),E)0?4;)6786,F)2,90*2)82+G1)2,*8,HG6)8,I*0F,
JG7?+2:KJ;*KJ,F70KJ,F*),A)7)0I)J0,G16)F)K=+@,
L;;)0F*862,6*1+,)2,=)*8,E)0?4;)67862=38>)?+,4M0,
F)8,90*2)82+G1@

D*),(+GF+,HG6)8,23;;+),)*8,7N4G22)8F)2,
E)0?4;)67862=38>)?+, 4M0, *J0)8, 90*2)82+G1,
)8+I*K=);8O,FG2,F*),E)02306786,4M0,N)J0)0),/G6),
2*KJ)02+);;+, 78F, F*), E)0G8+I30+;*KJ=)*+)8,
5)01*8F;*KJ,0)6);+@

DG,F)0,90*2)82+G1,78F,F*),A)7)0I)J0)*82G+>;)*+786,*N,6;)*KJ)8,P)1:7F),
78+)06)10GKJ+,2*8FO,=Q88)8,(R8)06*))44)=+),6)87+>+,I)0F)8@

AM0,F*),9P(,I*0F,)*8),A78=+*38,L22*2+)8>,78F,E)02306786,5306)JG;+)8@,C*8,
E)0?4;)67862=38>)?+,*2+,*8,F)0,C8+I*K=;786,78F,23;;,*N,HG72JG;+,G16)1*;F)+,
I)0F)8@

A,S

C,S

D*),(+GF+,HG6)8,>)*6+,)*8),2GKJ6)0)KJ+),
T)0238G;G722+G++786, *J0)2, 90*2)82+G12@, D*),
A78=+*38)8,*N,90*2)82+G1,JG+,2*),G;;)0F*862,)02+,
+)*;I)*2), *8, L01)*+2?;G+>1)2KJ0)*1786)8,
F3=7N)8+*)0+@

D*),(+GF+,HG6)8,23;;+),F)8,1)6388)8)8,T03>)22,
430+2)+>)8,78F,F*),A78=+*38)8,*N,90*2)82+G1,*8,
L01)*+2?;G+>1)2KJ0)*1786)8,F3=7N)8+*)0)8@

<+@,(+G12F*)82+30F8786,2*8F,F*),A78=+*38)8,(U(,78F,CU(,M1)0I*)6)8F,G8,
<)*+7862478=+*38)8,*8,F)8,AGKJ1)0)*KJ)8,3F)0,VN+)08,G86)178F)8@,D*),
A78=+*38)8,*8,F)0,9P(,I)0F)8,>7N,/)*;,G72,1)2+*NN+)8,T;G82+);;)8,78F,>7N,
G8F)0)8,/)*;,G74,40)*I*;;*6)8,U);F786)8,G72,F)0,E)0IG;+786,1)2+MK=+@,H*)0,*2+,
)*8),D3=7N)8+G+*38,*8,F)8,L01)*+2?;G+>1)2KJ0)*1786)8,2KJI*)0*6@

D)0,AW,T)0238G;,78F,X06G8*2G+*38,I*0F,F*),Y730F8786,F)0,A78=+*38)8,78F,F*),
D3=7N)8+G+*38,*8,F)8,L01)*+2?;G+>1)2KJ0)*1786)8,23,I)*+,I*),NQ6;*KJ,
5308)JN)8@

A,Z

C,Z@.

D*),(+GF+,HG6)8,1)0)*+)+,2*KJ,G=+*5,G74,
90*2)82*+7G+*38)8,530@,D*),L72[,78F,A30+1*;F786,
JG+,F*),(+GF+,HG6)8,G;;)0F*862,83KJ,8*KJ+,
5)01*8F;*KJ,5306)6)1)8@

D*),(+GF+,HG6)8,23;;+),N*8F)2+)82,)*8NG;,?03,
\GJ0,)*8),]1786,4M0,F)8,90*2)82+G1,F70KJ4MJ0)8@

D*),5)01*8F;*KJ),L72[,78F,A30+1*;F786,4M0,U*+6;*)F)0,F)2,90*2)82+G12,78F,F)0,
9P(,I)0F)8,*8,F)0,(+G12F*)82+30F8786,6)0)6);+@,

D*),(+GF+,HG6)8,87+>+,F*),L86)13+),F)2,̂FA,4M0,F*),L72[,78F,A30+1*;F786,F)0,
U*+6;*)F)0,F)2,90*2)82+G12@,Y7=M84+*6,I*0F,>72:+>;*KJ,)*8),_:J0;*KJ),]1786,F)0,
9P(,)043;6)8@
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.,/0- 12)3,)*4,1254678,549,(:;5<5467=>4?)@+,7><<+),
9*), (+A9+, BA6)4, *;3),
C3*7)42)DE<+*65467FE;*6=)*+)4,7G7+)HA+*7*)3)4

I*), C3*7)42)DE<+*65467FE;*6=)*+, 7><<, J)7+A49+)*<, 9)3, *4+)34)4,
K>3+2*<95467A46)2>+),2)*,9)3,(+A9+,BA6)4,*472)7>49)3),*H,J)3)*:;,9)3,
KL;35467=3EF+),D)39)40

K,M

.M0N

.M0-

J)*,9)3,(+A9+,BA6)4,F);<+,9*),=>4?)@+*>4)<<),
O27*:;)3546, 9)3, P*7*=>=>HH54*=A+*>40,
BA49<5467A47E+?),2)7+);)4,2)*,9)3,(+E3=546,9)3,
()<27+;*<F)FE;*6=)*+,9)3,JL36)3*44)4,549,JL36)3,
*H,C3*7)4FA<<0

KL3, )*4), ?*)<6)3*:;+)+), Q4F>3HA+*>4, 9)3,
J)RS<=)3546,7><<+),9*),(+A9+,BA6)4,)*4,C>4?)@+,
?53,J)RS<=)35467*4F>3HA+*>4,549,T)9*)4A32)*+,
)37+)<<)4U, 9A7, =<A3), P*:;+<*4*)4, FL3, 9*),
Q4F>3HA+*>47D)*+)36A2), 7>D*),
V)3A4+D>3+<*:;=)*+)4,549,O2<E5F),F)7+<)6+0

I*),(+A9+,BA6)4,7><<+),*;3),JL36)3*44)4,549,
JL36)3, *472)7>49)3), H*+, (>:*A<8T)9*A8
CAH@A64)4,7:;4)<<,549,=>4+*45*)3<*:;,L2)3,
D*:;+*6), W;)H)4, 9)3, ()<27+;*<F), 549,
C3*7)4R>37>36),*4F>3H*)3)40

O<<6)H)*4),P*:;+<*4*)4,?53,Q4F>3HA+*>4,R>4,T)9*)4R)3+3)+)49)4,7*49,*4,9)3,
O<<6)H)*4)4,I*)47+8,549,X)7:;EF+7>394546,FL3,9*),(+A9+,BA6)4,9)F*4*)3+0
IA7,6)4A44+),C>4?)@+,2)F*49)+,7*:;,*4,9)3,Y<A45460,

J)3)*+7,7)*+,.49),-Z-[,@<A4+,549,=>4?*@*)3+,9*),K)5)3D);3,*4,O27+*HH546,H*+,9)3,
O2+)*<546,FL3,Y3)77)8,549,\FF)4+<*:;=)*+7A32)*+,(>:*A<8T)9*A8CAH@A64)4,?53,
KS39)3546,9)7,SFF)4+<*:;)4,J)D577+7)*470,I*),O5FH)3=7AH=)*+,9)3,\FF)4+<*:;=)*+,
D*39,A5F,D*:;+*6),(*:;)3;)*+78,549,Y3ER)4+*>47HA]4A;H)4,6)<)4=+0,I)3,J)3)*:;,
9)3,()<27+;*<F),549,C3*7)4R>37>36),D*39,7+E3=)3,)*46)2549)40,

K,̂

.,̂

J)*,9)3,(+A9+,BA6)4,F);<+,)*4,7+35=+53*)3+)7,
C>HH54*=A+*>47=>4?)@+,*4,C3*7)4FE<<)40

I*), (+A9+, BA6)4, 7><<+), )*4, F>3H)<<)7,
C>HH54*=A+*>47=>4?)@+,)4+D*:=)<40

X3549<)6)49),V)3A4+D>3+<*:;=)*+)4,7*49,*4,9)3,(+A279*)47+>394546,F)7+6)<)6+0

"����
���
��������	
KN

.N

I*),(+A9+,BA6)4,=A44,9*),.3+3E6),A57,
C>7+)4)37+A++546)4,453,+)*<D)*7),9)4,)*4?)<4)4,
C>7+)4)37+A++5467A3+)4,?5>394)40

I*),(+A9+,BA6)4,7><<+),9*),.3+3E6),A57,I*),.3;)2546,9)3,.3+3E6),953:;,C>7+)4)37+A++546)4,D*39,A=+5)<<,549*FF)3)4?*)3+,
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/01+)2)31+4++526)2, 70881+92:*6, :)2,
/01+)2)31+4++526143+)2,;503:2)2,<=22)2>,?)32)3,
1088+),1*),*@,A)3)*BC,:)3,/01+)2)31+4++526)2,)*2,
D02+3088*26, 45EF45)2, 52:, :4@*+, :*),
G)E*242;*)3526, :)3, H*8E)2, ;53, I3;*)C526,
52+)31+J+;)2>, (*), 1088+), 3)6)8@9K*6),
L51M)3+526)2, ;5, :)2, )*2;)82)2,
/01+)2)31+4++526143+)2,:53BCEJC3)2,52:,:*),
I3<)22+2*11),;53,(+)5)3526,7)3M)2:)2

F)+3*)F)2>,I1,6*F+,*@,H451C48+,N),O22)245E+346,)*2,(4BC<02+0,;53,I3E411526,:)3,
I3+396),:53BC,/01+)2)31+4++526>,P*),1+35<+53)88)2,Q034511)+;526)2,EJ3,)*2),
R@1)+;526,:)3,6S4TI@SE)C8526,1*2:,:4@*+,4<+5)88,2*BC+,6)6)F)2>,(0@*+,*1+,)*2),
R@1)+;526,:)3,I@SE)C8526,:)3,6S4UGV,42,:*)1)3,(+)88),2*BC+,0C2),)3C)F8*BC)2,
W)C345EM42:,5@1)+;F43>,V)6)2,:)1,)3C)F8*BC)2,W)C345EM42:)1,F)*,:)3,
R@1)+;526,*1+,F)4F1*BC+*6+X,:)3,I@SE)C8526,:)3,6S4X,:*),I3+396),70881+92:*6,:)2,
/01+)2)31+4++526143+)2,;503:2)2,;5,<=22)2X,2*BC+,;5,E086)2>,P)3,I@SE)C8526X,
)*2,D02+3088*26,EJ3,:*),/01+)2)31+4++526)2,*216)14@+,45E;5F45)2,M*3:,6)E086+,
M)3:)2>,P)3,Y*)83*BC+526,:)3,I@SE)C8526,M*3:,:4@*+,G)BC2526,6)+346)2>

?-

I-

P*),V*Z5,:)3,(+4:+,H46)2,F)43F)*+)+,M)2*6)3,
?988),N),Q088;)*+T(+)88),481,:3)*,Q*)3+)8,:)3,
Q)368)*BC1<0@@52)2>, I*2), 4<+5)88),
[)310248F)@)11526,8*)6+,2*BC+,703>

P*),(+4:+,H46)2,1088+),EJ3,:)2,L(P,52:,:*),V*Z5,
;)*+24C,)*2),[)310248F)@)11526,:53BCEJC3)2>,
(0E)32,:*)1),)*2)2,(+)88)2F):43E,E)1+1+)88+X,1088+),
H46)2,:*),(+)88)2,;)*+24C,F)1)+;)2>

P*),L51EJC3526)2,:)3,\[L,1*2:,*210M)*+,;5,)3692;)2,481,:41,F)*,:)3,F*1C)3*6)2,
I3@*++8526,:)3,H46)2)3,?488;4C8)2,3)*2),/01+)2)31+4++5261E988),<)*2),
A)3JB<1*BC+*6526,6)E52:)2,C4F)2>,P*),:)3,A)+34BC+526,:)3,\[L,;5,\352:),
8*)6)2:)2,?488;4C8)2,1*2:,F)*,I*2F);*)C526,:)3,3)*2)2,/01+)2)31+4++5261E988),5@,
352:,.]],?988),;5,)3C=C)2>
O@,I36)F2*1,F):)5+)+,:*)1,)*2),?488;4C8)2F)841+526,702,)+M4,̂_-,?988),N),QỲ >,
W*+C*2,MJ3:),)*2),[84+;*)3526,:)3,(+4:+,H46)2,*@,Q)368)*BC,0F)3C48F,:)1,
W):*421,4F)3,52+)3C48F,:)1,.>,Q*)3+)8M)3+)1,)3E086)2>

I*2),5@E9268*BC),[)310248F):43E1F)@)11526,*2,:)3,LF+)*8526,__ab,*1+,
426)1+3)F+>,P)3,4<+5)88),R@1+*)6,45E,)*2),2)5),?4BC10E+M43)X,10M*),:41,1*BC,
20BC,*2,A)43F)*+526,F)E*2:8*BC),O21+35@)2+,;53,[)310248F)@)11526,:)3,UGVT
c42:)1N56)2:9@+)3,1088)2,20BC,4F6)M43+)+,M)3:)2,5@,:41,6))*62)+),W*++)8,;53,
A)@)11526,451M9C8)2,;5,<=22)2>,d1*)C),C*)3;5,45BC,:*),O2E03@4+*02,;5@,
A)@)115261*21+35@)2+,:)3,UGVTc42:)1N56)2:9@+)3,451,:)3,ZHLT(*+;526,70@,
^̂>]b>-]-_e

?.

I.

P*),V*Z5,8)6+,V)3+,45E,)*2),65+),f548*E*;*)3526>,
I*2,I*243F)*+5261<02;)S+,6*F+,)1,F*18426,2*BC+>

R@,:*),65+),I*243F)*+526,:)1,[)3102481,;5,
E=3:)32,52:,5@,V*11)2,M)*+)3;56)F)2X,1088+),:*),
(+4:+,H46)2,*@,A)3)*BC,:)3,V*Z5,)*2,
I*243F)*+5261<02;)S+,)2+M*B<)82>

I*2,I*243F)*+5261<02;)S+,EJ3,:)2,A)3)*BC,V*3+1BC4E+8*BC),Z56)2:C*8E),M*3:,4<+5)88,
)343F)*+)+X,45BC,*@,H*2F8*B<,:4345EX,:411,*2;M*1BC)2,L51;5F*8:)2:)a(+5:*)3)2:),
:)3,(+4:+7)3M48+526,[34g*1+)*8),*C3)3,L51F*8:526,*2,:*)1)@,L3F)*+1F)3)*BC,
4F1087*)3)2>
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0.

123,456)7829+,8):,(+28+,;26)7,2:<)*+)+,<*3=):,
7*>=+,9*+,)*7)9,1?@59)7+)792726)9)7+3A3+)9B

1*),(+28+,;26)7,3?CC+),8*),0*7DE=:576,8):,7)5)7,
456)7829+33?D+F2:),G59,H7C233,7)=9)7I,)*7)7,
J?CC3+K78*6,8*6*+2C)7,L?:@DC?F,G5,)+2<C*):)7B

1*),0*7DE=:576,8):,7)5)7,/2>=3?D+F2:),<)D*78)+,3*>=,DE:,8*),M):)*>=),H(1I,
NDC)6)@*78):F)3)7,578,L*:+3>=2D+C*>=),456)78=*CD),25D,8):,O*)C6):28)7B,P7,
8*)3)9,O56),F5:8),8):,N:?G)33,8):,Q?3+)7<)F*CC*6576,7)5,<)3>=:*)<)7,578,59,
<*3=):*6),R)8*)7<:E>=),:)85G*):+B,1):,N:?G)33,F*:8,*7,8):,7)5)7,(?D+F2:),
6K7GC*>=,8*6*+2C,<)2:<)*+)+B

/S

0S

123,456)7829+,8):,(+28+,;26)7,F):+)+,
/2CCG2=C)7,578,/*727G82+)7,8):,;*CD)7,G5:,
0:G*)=576,T52:+2C3F)*3),253,578,6)7):*):+,
82:253,Q)77G2=C)7B,129*+,3>=2DD+,3*),)*7),65+),
(+)5):57636:578C26)B,R*+,O*)CF):+)7,2:<)*+)+,
;26)7,<*3=):,7*>=+B

1*),(+28+,;26)7,3?CC+),823,/*727G>?7+:?CC*76,*9,
456)7829+, F)*+):, 253<25)7B, (*), 3?CC+),
3+)5):5763:)C)J27+),O*)C),)7+F*>@)C7I,8*)3),
:)6)C9KU*6,253F):+)7,578,8*),O*)C)::)*>=576,*7,
8)7,V?7+:?CC*76<):*>=+)7,+:273W2:)7+,25D<):)*+)7B

P7,T52:+2C3F)*3)7,V?7+:?CC*76:578)7,*77):=2C<,8):,H<+)*C576,SSXY,F):8)7,/2CCZ,
578,/*727GG2=C)7,<)Z,578,2536)F):+)+B,(>=:*++F)*3),3?CC,8):,1)+2*C6:28,8):,
)*7<)G?6)7)7,12+)7,):=[=+,F):8)7I,3W)G*D*3>=),O*)CD?:95C*):576)7,578,8*),
\<):W:ED576,])7):,F):8)7,)<)7D2CC3,276)3+:)<+B

/Y

0YB̂

P7,8):,(+28+,;26)7,7*99+,8):,H(1,8*),
O53+K78*6@)*+3W:ED576,J?7,_)5DKCC)7,J?:B,P7,8):,
)̀6)C,):D?C6+,8*),O53+K78*6@)*+3W:ED576,85:>=,8*),
L*45,):3+,9*+,;*CD)<)6*77,578,829*+,G5,3WK+B,
M*3=):,:)6)C+,8*),L*45,8*),N:ED576,578,
a)C+)7892>=576, 9[6C*>=):,
Q?3+)7):3+2++5763273W:E>=),<)*,_)5DKCC)7,578,
b78):576)7,J?7,C25D)78)7,;*CD)DKCC)7
7*>=+B

1*), L*45, 8):, (+28+, ;26)7, 3?CC+), 8*),
O53+K78*6@)*+3W:ED576, J?:, 8):, @?CC)6*2C)7,
M):2+576,85:>=DE=:)7B

1):,N:?G)33,8):,;*CD)6)FK=:576,<)*,_)5DKCC)7X7)5)7,;*CD)7,<)3>=:)*<+,8*),
O53+K78*6@)*+3W:ED576,*7,8):,O53+K78*6@)*+,8)3,H(1,578,8):,L*:+3>=2D+C*>=)7,
456)78=*CD)B,03,*3+,J?:6)3)=)7I,8233,8):,H(1,*7,@?9WC*G*):+)7X57)*78)5+*6)7,
(2>=J):=2C+)7,8*),L4;,D:E=G)*+*6,G5,̀2+),G*)=+I,*73?D):7,F*:8,8):,09WD)=C576,
8):,6W2_̀ L,=*):,<):)*+3,*7,c)*C)7,72>=6)@?99)7B
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/01-
2*), 3*45, 6788+), 9:;8*<=),
>76+)?)@6+A++5?;6A?6B@C<=), D)*, E*8F)D);*??,
67G*),D)*,H?I)@5?;)?,*?,8A5F)?I)?,JK88)?,
6+A?IA@I*6*)@+, B@CF)?1, (*), 6788+), I*),
L)@FA=@)?66+A?IA@I6, 59, )?+6B@)<=)?I),
M);)85?;)?,)@;K?N)?1

2*), 3*@+6<=AF+8*<=), 45;)?I=*8F), CD)@B@CF+, *?, A88)?, JK88)?, )+GA*;),
>76+)?)@6+A++5?;6A?6B@C<=)1,O)*,H?I)@5?;)?,*?,8A5F)?I)?,JK88)?,F*?I)+,)*?,
P?F7@9A+*7?6A56+A56<=,NG*6<=)?,34E,5?I,Q(2,6+A++1,2)@,/9BF)=85?;,I)@,;BA,
G*@I,679*+,;@5?I6K+N8*<=,?A<=;)R799)?1,2*),/9BF)=85?;,I)@,;BA,G*@I,A86,
Q?@);5?;,S)@6+A?I)?T,A?,I*)6)@,(+)88),?7<=,)*?9A8,;)?A5)@,=*?N56<=A5)?1

JU

/U

JA88AD;AD)?,5?I,JA88CD)@?A=9)?,FC=@+,I*),3*45,
I)@,(+AI+,EA;)?,6+A?IA@I*6*)@+,I5@<=1,2*),
V@7N)66AD8K5F), )@;)D)?, 6*<=, A56, I)9,
WX5A8*+K+6=A?ID5<=,34EY1

2*),3*45,6788+),IA6,WX5A8*+K+6=A?ID5<=,34EY,59,
)*?),Z=)<R8*6+),)@;K?N)?T,I*),I*),D)*N5FC;)?I)?,
[?+)@8A;)?,D)*,JA88AD;AD)?,5?I,JA88CD)@?A=9)?,
)?+=K8+1

2A6,L)@FA=@)?,N5@,JA88AD;AD),5?I,\CD)@?A=9),G5@I),*9,]5;),I)@,/?+G*<R85?;,
I)6,X5A8*+K+6=A?ID5<=)6,/?I),-̂-_,S7886+K?I*;,?)5,D)6<=@*)D)?1,P?67F)@?,
D)F*?I)?,G*@,5?6,=*)@,?A<=,G*),S7@,*?,I)@,/@B@7D5?;,5?I,?)=9)?,I*),/9BF)=85?;,
I)@,;BÀ M3,;)@?),A5F1,/*?),678<=),Z=)<R8*6+),G*@I,;);)?GK@+*;,)@A@D)*+)+1

Ja

/a

2)@,Q(2,5?I,I*),3*45,?5+N)?,I*),(<=?*++6+)88),
NG*6<=)?,I)?,D)*I)?,b7I58)?,I)@,JA<=67F+GA@),
FC@,I)?,6<=?)88)?,P?F7@9A+*7?6A56+A56<=,D)*,
H?I)@5?;)?,?*<=+1,2*),X5A8*+K+6=A?IDC<=)@,I)6,
45;)?IA9+)6, @);)8?, I*), ]56A99)?A@D)*+,
NG*6<=)?,Q(2,5?I,3*45,?*<=+,S78859FA66)?I1

2A6,45;)?IA9+,6788+),I*),(<=?*++6+)88),I)@,
(7F+GA@),?5+N)?T,59,I)?,6<=?)88)?,5?I,
S7886+K?I*;)?,P?F7@9A+*7?6F8566,NG*6<=)?,Q(2,
5?I,3*45,N5,;)GK=@8)*6+)?1,2AFC@,6788+),)6,
S)@D*?I8*<=), M);)85?;)?, N5,
N56+K?I*;R)*+6@)8)SA?+)?,H?I)@5?;69*++)*85?;)?,
5?I,I*;*+A8)?,/@)*;?*66)?,+@)FF)?1

2*), ?)5), JA<=67F+GA@), D*)+)+, )*?), )*?FA<=), b:;8*<=R)*+, N5@,
P?F7@9A+*7?6G)*+)@;AD),*??)@=A8D,I)6,(c6+)961,/6,*6+,;)B8A?+T,)*?)?,d)*+FAI)?,
N5@, 5̀+N5?;,I)@,b:;8*<=R)*+)?,I)@,(7F+GA@),N5,)@6+)88)?,5?I,679*+,
6*<=)@N56+)88)?T,IA66,A88),b*+A@D)*+)?I)?,I)@,QD+)*85?;,I*),b:;8*<=R)*+)?,I)6,
V@7;@A996,S788,A566<=:BF)?,R:??)?1,2)@,/9BF)=85?;,I)@,;BA,6788,;)F78;+,
G)@I)?1

Je O)*,I)@,3*45,I)@,(+AI+,EA;)?,F*?I)?,
B@7N)66*?+);@*)@+), >7?+@788)?, CD)@, I*),
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/0

1)23452)677+4684287,7+4++9,:2;<)77=64>5?6@*@),
A;6+2;BB)6,3*68)6,>*75)2,B)8*@B*C5,46B477>)<;@)6,
7+4++9

D*),E*F=,8)2,(+48+,G4@)6,7;BB+),7+468428*7*)2+),
=68,2)@)BH?I*@),J2;<)77=64>5?6@*@),A;6+2;BB)6,
)*63K52)69,D4>)*,7;BB+),7*),L)@)B=6@)6,<=,M2+,=68,
NH346@, 8)2, A;6+2;BB)6, 7;O*), :2K3P=;+)6,
3)7+B)@)69

/*6),J2;<)77=64>5?6@*@)Q,7+*C5J2;>)642+*@),A;6+2;BB),R;6,/*6<)B3?BB)6Q,O*28,
@)@)6O?2+*@,8=2C5,8*),E*2+7C543+B*C5),F=@)685*B3),@)J2K3+9,D)2,/HJ3)5B=6@,8)2,
@J4,7;BB,@)3;B@+,O)28)69

STU

/TU9T

/TU9-

D*),(+48+,G4@)6,3K52+,VW/X1)2)*6>42=6@)6,*6,8)2,
:24Y*7,7+468428*7*)2+,8=2C59,1)27C52*3+B*C5+,54+,7*),
8*),L45H)6>)8*6@=6@)6,=68,:2;<)777C52*++),
>*75)2,6*C5+9,:;7*+*R,*7+Q,8477,G4@)6,8*),VW/X
1)2)*6>42=6@)6Q, A4BZ=B4+*;6)6, =68,
1)25468B=6@7)2@)>6*77), *6, )*6)2, 8*@*+4B)6,
[2?@)24Z+),3K52+9,/*6),1)25468B=6@784+)6>46Z,
54+,7*),6;C5,6*C5+9

D*), (+48+, G4@)6, 7;BB+), 8*), @)B)>+)6,
1)23452)677+4684287,8)2,VW/X1)25468B=6@)6,
R)27C52*3+B*C5)69,\=8)H,7;BB+),7*),8)6,M>B4=3,8)2,
VW/X1)25468B=6@)6, >)7C52)*>)6, =68,
R*7=4B*7*)2)69

NH,)*6)6,]>)2>B*CZ,K>)2,+2?@)27J)<*3*7C5),=68,X
K>)2@2)*3)68),A;7+)6)6+O*CZB=6@)6,<=,)254B+)6,

/7,*7+,J;7*+*R,<=,R)2H)2Z)6Q,8477,8)2,Ŝ ,__,>)2)*+7,7+468428*7*)2+),1)23452)6,*6,
8)2,:24Y*7,46O)68)+9,/*6),:2;<)77>)7C52)*>=6@,3K2,8)6,M>B4=3,R;6,
1)25468B=6@)6,@*>+,)7,4Z+=)BB,6*C5+9,̀B)*C5>)5468B=6@,4BB)2,[2?@)2,O*28,8=2C5,
)*6),)6@),a2*)6+*)2=6@,46,8)6,/HJ3)5B=6@)6,8)2,bLEXV468)7c=@)68?H+)2,<=2,
1)25468B=6@,R;6,VW/X1)2)*6>42=6@)6,5)2@)7+)BB+Q,7;O*),K>)2,8*),b=+<=6@,8)2,
R;6,8;2+,<=2,1)23K@=6@,@)7+)BB+)6,A4BZ=B4+*;67+4>)BB)69
D*),R;6,__,)242>)*+)+)6,(+4684287,7;BB)6,<=ZK63+*@,7C52*3+B*C5,3)7+@)54B+)6,
O)28)69,/*6),7C52*3+B*C5),D;Z=H)6+4+*;6,8)2,L45H)6>)8*6@=6@)6,=68,
:2;<)777C52*++),)2Hd@B*C5+,6*C5+,6=2,8*),b4C5R;BB<*)5>42Z)*+,8)2,1)25468B=6@)6,
<=,@)O?52B)*7+)6Q,7;68)26,8*)6+,4=C5,4B7,Hd@B*C5),(C5=B=6@7@2=68B4@),
eE*77)67+24673)2f,3K2,6)=),g*+42>)*+)2,=68,4B7,L)3)2)6<,3K2,B4=3)68),
/R4B=*)2=6@7J2;<)77)9

D)2,]>)2>B*CZ,K>)2,8*),*6,G4@)6,R)25468)B+)6,1)2+2?@),@)5+,4=7,8)6,MZ+)6,8)7,
1)2+24@7O)7)67Q,7;O*),8)2,S4C57;3+O42),aA9FǸ ,5)2R;29,G*)2,7*68,8*),c)O)*B7,
@KB+*@)6,/6+@)B+),8)2,[2?@)2Q,4=C5,3K2,<=2KCZB*)@)68),\)*+2?=H)Q,)6+54B+)69
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/01,2/34)5+/06)0,7869*:;,</,7=:;)0>,3?99+),
@=6)0,1*),A0B?57=+*?0)0,=/3,1)0,C5D6)5=E+)0,*0,
)*0)5,F=+)*,</3=77)0B=33)0G

F*),H7IB);9/06,1*),A0B?57=+*?0)0,=/3,1)0,C5D6)5=E+)0,*0,)*0)5,F=+)*,
</3=77)0</B=33)0,4D5),0?:;,)*07=9,)*0,(:;5*++,</5,J)5K)33)5/06,1)5,
F=+)0=0=9L3)0G,F*),A7I9)7)0+*)5/06,)*0)3,J)5;=019/0631=+)0K=0EM(L3+)73,
4N51),J?5+)*9),K5*06)0>,/7,)*0),;*3+?5*3:;),F=+)0K=3*3,BN5,</EN0B+*6),
J)5;=019/06)0,=/BK=/)0,</,E800)0G,F)5,OP,QQ,/0+)53+N+<+,1*),H7IB);9/06,1)5,
6I=>,)*0,)0+3I5):;)01)3,C??9,=0</3:;=BB)0>,/7,A0B?57=+*?0)0,3L3+)7=+*3:;,</,
)5B=33)0,/01,=/3</4)5+)0G

ORR

HRR

F*), (+=1+, @=6)0, K)5D+, /01, /0+)53+N+<+,
SB9)6)I)53?0)0, 3+=01=517DT*6G, A7,
@*9B)I9=0U)5B=;5)0,E9D5+,@=6)0,*0,=99)0,OD99)0,1*),
S)53I)E+*U),1)5,@*9B)G,F*),(+=1+,)5=5K)*+)+,1)5<)*+,
<4=5,)*0,5=;7)01)3,(:;/+<E?0<)I+,BN5,1*),
J?99<)*+IB9)6)G,F*)3)3,*3+,=K)5,B?57)99,0?:;,0*:;+,
*0,V5=B+,6)+5)+)0G

F*),(+=1+,@=6)0,3?99+),1)5,J)5IB9*:;+/06,=/3,1)7,
W,X.K,(YP,JAAAM,4*),K)=K3*:;+*6+M,0=:;E?77)0>,
*01)7,3*),1=3,5=;7)01),(:;/+<E?0<)I+,BN5,1*),
J?99<)*+IB9)6)BD99),E/5<B5*3+*6,B)5+*6,3+)99+,/01,*0,
Z)1)7,)*0<)90)0,SB9)6)U)5;D9+0*3,*01*U*1/)99,
=0I=33+G

F=3,5=;7)01),(:;/+<E?0<)I+,K)B*01)+,3*:;,6)6)04D5+*6,4)*+)5;*0,*0,1)5,
P)=5K)*+/06G,F=5NK)5,;*0=/3,B*01)+,*7,[?U)7K)5,-\-Q,)*0,O=:;+=6,BN5,
SB9)6)B=7*9*)0>,</7,C;)7=,V*01)55):;+)>,3+=++G,F*)3)5,4*51,6)7)*03=7,7*+,1)5,
HUG,]/6)01;*9B),A3)59?;0M@=6)0,?56=0*3*)5+G,A0;=9+,/01,̂*)9,1*)3)3,O=:;+=6)3,*3+,
)3,=/:;>,1*),SB9)6)B=7*9*)0,4)*+)5,BN5,1)0,V*01)53:;/+<,</,3)03*K*9*3*)5)0,/01,=/B,
1*),*01*U*1/)99,=06)I=33+)0,(:;/+<E?0<)I+),BN5,Z)1)3,SB9)6)E*01,U?5</K)5)*+)0G,
F*)3),3?99)0,1=00,EN0B+*6>,=/B,P=3*3,1)3,=996)7)*0)0,(:;/+<E?0<)I+)3,*7,
_=;7)0,1)5,Z)4)*9*6)0,@*9B)I9=0/06,Z),O=99,</6)3:;0*++)0,4)51)0G

OR-

HR-

F*), P)+5*)K3)59=/K0*33), 1)5, 3+=+*?0D5)0,
H*05*:;+/06)0, )*03:;9*)T9*:;, 1)5,
Y)4=9+3:;/+<E?0<)I+)
9*)6)0,1)5,(+=1+,@=6)0,U?5G,F*),(+=1+,U)5BN6+,NK)5,
E)*0),6)3?01)5+)0,J)5B=;5)033+=01=513,BN5,
2/39=013/0+)5K5*06/06)0,/01,_N:EBN;5/06)0G

F*),(+=1+,@=6)0,3?99+),1=3,̀a/=9*+D+3;=01K/:;,
2(Fb,/7,(+=01=513,/01,J)5B=;5)03=K9D/B),BN5,
2/39=013/0+)5K5*06/06)0,/01,_N:EBN;5/06)0,
)56D0<)0G

2/39=0137=T0=;7)0,3+)99)0,)*0),3);5,3)9+)0),@*9B)E?03+)99=+*?0,1=5G,F*),
P)=5K)*+/0633+=01=513,/0+)53:;)*1)0,3*:;,BN5,1)0,2(F,Z)1?:;,0*:;+,U?0,=01)5)0,
@*9B)0,BN5,V*01)5,/01,]/6)019*:;)G,F*),S5NB/06,)*0)5,7869*:;)0,c0+)5K5*06/06,*7,
J?5B)91,6)3:;*);+,;*)5,69)*:;)57=T)0>,4*),K)*,c0+)5K5*06/06)0,*0,F)/+3:;9=01G,
_N:EBN;5/06)0,=/3,c0+)5K5*06/06)0,*0,1)0,)9+)59*:;)0,@=/3;=9+,3+)99)0,)*0,
=E+/)99)3,V)50+;)7=,1)5,2K+)*9/06,1=5>,4)9:;)3,3+)+3,*7,_=;7)0,1)3,
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/01+2033*1452)*63789)6,+:);7+*6*)2+,<*2=>,?*1),@20A)66B)6C:2)*B814,5D11+),:*)2,
=)2,7894281=,=)2,B)<866+,4)2*14)1,E733A7:3)1,:0:)1,F1=*G*=873*+H+,)*1)6,I)=)1,
E733)6,1*C:+,*1,7862)*C:)1=);,J7K),4)2)C:+,<)2=)1>

ELM

?LM

?*1,N)26)3B6+H1=*48146501A)O+,)1+<*C5)3+),=*),
(+7=+,P74)1,B*6:)2,1*C:+>,Q3)*C:<0:3,+:);7+*6*)2+,
6*),J7K17:;)1,A82,N)26)3B6+H1=*4814,*1,I)=);,
P*39)O371G)297:2)1>

R*),(+7=+,P74)1,6033+),=*),4)3)B+)1,(+71=72=6,9S2,
=*),N)26)3B6+H1=*4814,81=,T7C:B)+2)8814,*1,
)*1);,U01A)O+,G)26C:2*9+3*C:)1>,V8=);,6033+),6*),W
78C:,G02,=);,P*1+)24281=,=)2,:0:)1,6+7+*01H2)1,
X89<)1=814)1,I),E733W,7173Y6*)2)1Z,*1<*)<)*+,=*),
J7K17:;)1,)290342)*C:,6*1=>

R)2,[)2)*C:,=)2,N)26)3B6+H1=*4814,\84)1=3*C:)2,81=,I814)2,?2<7C:6)1)2,<*2=,
75+8)33,*1,)*1);,786,=)2,XQ,17C:,],̂.,(Q[,NFFFZ,=)2,XQ,FNZ,4)42S1=)+)1,
X2B)*+6A*25)3,_/72)3)7G)2̀,*1,G)26C:*)=)1)1,E7C)++)1,+:);7+*6*)2+>,P*)2B)*,4):+,)6,
81+)2,71=)2);,8;,=*),N)2;*++3814,I814)2,J)16C:)1,*1,)*4)1)1,a0:1278;,81=,
=*), N)2;*++3814, *1, =)1, X86B*3=8146WbX2B)*+6;725+>, a*), B)*, =)1,
X86371=6;7K17:;)1Z,6*1=,78C:,=*),P*39)O20A)66),*;,U01+)c+,N)26)3B6+H1=*4814,
G01,:0:)2,F1=*G*=873*+H+,4)O2H4+>,a*2,:7B)1,:*)2A8,N)297:2)166+71=72=6,
)1+<*C5)3+Z,I814),J)16C:)1,7B,Ld,\7:2)1,10C:,*1+)16*G)2,81=,4)A*)3+)2,*1,=)2,
P*39)O371814,A8,B)+)*3*4)1>,R*),=711,)1+<*C5)3+)1,N)297:2)166+71=72=6,6*1=,
816)2)6,?27C:+)16,)*1);,):)2,7334);)*1,4)9766+)1,U01A)O+,SB)23)4)1>

e�����������
f����������������
EL

?>L>L

R76,Q)681=:)*+67;+,=)2,(+7=+,P74)1,:7+,)*1),
E7C:6+27+)4*),9S2,=)1,D99)1+3*C:)1,
Q)681=:)*+6=*)16+,)1+<*C5)3+>,U0152)+),0O)27+*G),
V*)3),:7+,=76,Q)681=:)*+67;+,=72786,1*C:+,
7B4)3)*+)+>,R)2,3)+A+),7334);)*1),
Q)681=:)*+6B)2*C:+,*6+,786,=);,\7:2,-gLd,81=,
=7;*+,1*C:+,;):2,75+8)33>

R76,Q)681=:)*+67;+,=)2,(+7=+,P74)1,6033+),=*),
B)2)*+6,G02:71=)1)1,0O)27+*G)1,V*)3),;*+,=);,
6+27+)4*6C:)1,h)*+B*3=,G)251SO9)1,81=,
G)26C:2*9+3*C:)1>,R76,Q)681=:)*+67;+,6033+),
V*)3<)2+),9)6+3)4)1,81=,50152)+),J7K17:;)1,9S2,
=*),V*)3)22)*C:814,B)1)11)1>,R*),V*)3)22)*C:814,

F1, 2)4)3;HK*4)1, XB6+H1=)1, <*2=, A85S19+*4, )*1), 97C:B)2)*C:6*1+)21),
U378682+74814,;*+,=)1,i:);)1,6+27+)4*6C:)6,h)*+B*3=,j,0O)27+*G)6,h)*+B*3=,j,
?1+<*C53814,G01,J7K17:;)1,j,?1+<*C53814,G01,U)11A7:3)1,6+7++9*1=)1>,?*1),
)26+),V802=1814,=)2,6C:01,G02:71=)1)1,0O)27+*G)1,V*)3),A8;,h)*+B*3=,*6+,B)2)*+6,
)29034+>,?26+),U)11A7:3)1,=7A8,B)9*1=)1,6*C:,*1,=)2,?1+<*C53814>
,
R)2,[)*+2*++,A8;,Q)681=),(+H=+)WT)+A<)25,=)2,[81=)62)O8B3*5,R)8+6C:371=,A8;,
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/010-

2344+),5)6)4789*6,7*+:*4;),<3=,>?22>6)@58;+*6)=,
A)==B>:4)=,CD)5E5C;+,F)5G)=0

H>2,I)2?=G:)*+2>7+,G)5,(+>G+,J>6)=,2344+),F*),
6)E4>=+,)*=)=,>446)7)*=)=,I)2?=G:)*+2D)5*K:+,
)52+)44)=,?=G,<)5L;;)=+4*K:)=0,M?K:,*=,N?@?=;+,
2344+),G>2,I)2?=G:)*+2>7+,G)5,6)2)+B4*K:)=,
O)5E;4*K:+?=6,=>K:@377)=,?=G,5)6)4789*6,)*=)=,
>446)7)*=)=,I)2?=G:)*+2D)5*K:+,<)5;>22)=,23F*),
G)5,P;;)=+4*K:@)*+,B?68=64*K:,7>K:)=0

Q10Q.0-Q-R,*2+,*=,G*)2)7,I)2>7+B?2>77)=:>=6,<356)=377)=,F35G)=,?=G,2344,
G?5K:,*=+)5@377?=>4),N?2>77)=>5D)*+,?=G,S)2+TU5>K+*K)TS)*2E*)4),G*)2)=,
U53B)22,?=+)52+C+B)=

H*),O)5L;;)=+4*K:?=6,)*=)2,I)2?=G:)*+2D)5*K:+2,B?7,V:)7>,A*=G)5T,?=G,
W?6)=G6)2?=G:)*+,*=,J>6)=,*2+,=3K:,;C5,G*)2)2,W>:5,D)>D2*K:+*6+0,XC5,G*),
X346)Y>:5),2*=G,23F3:4,5)6)4789*6),X35+2K:5)*D?=6)=,>42,>?K:,(E)B*>4D)5*K:+),
6)E4>=+0,

N?@C=;+*6,F*5G,*=,G)5,A377?=>4)=,I)2?=G:)*+2@3=;)5)=B,<)52+85@+,S)B?6,
6)=377)=,>?;,G>2,V:)7>,IS/0,

X-

/-01

/-0-

/-0Z

/*=),B)=+5>4),[D)52*K:+,CD)5,>44),U53B)22),*7,
I)2?=G:)*+2>7+,G)5,(+>G+,J>6)=,6*D+,)2,=*K:+0,
M@+?)44,F)5G)=,=3K:,=*K:+,>44),MD+)*4?=6)=,
3E+*7>4,G?5K:,)*=),X>K:23;+F>5),?=+)52+C+B+0

H>2,I)2?=G:)*+2>7+,G)5,(+>G+,J>6)=,2344+),
E)52E)@+*<*2K:,>44),F*K:+*6)=,U53B)22),
D)2K:5)*D)=\,>=>4]2*)5)=,?=G,̂>9=>:7)=,B?5,
/;;)@+*<*+8+22+)*6)5?=6,)=+F*K@)4=0,H*),
U53B)22D)2K:5)*D?=6)=
2344+)=,B)=+5>4,?=G,G*6*+>4,>D6)4)6+,2)*=0

H>2,I)2?=G:)*+2>7+,G)5,(+>G+,J>6)=,2344+),
2*K:)52+)44)=\,G>22,*=,>44)=,MD+)*4?=6)=,>@+?)44),
O)5;>:5)=22+>=G>5G2,<35:>=G)=,2*=G,23F*),G*)2),
B)=+5>4,?=G,G*6*+>4,>D4)6)=0

H>2,I)2?=G:)*+2>7+,G)5,(+>G+,J>6)=,2344+),G)=,
/*=2>+B,G)5,X>K:23;+F>5),>?K:,>?;,G*),MD+)*4?=6
_=;)@+*3=22K:?+B,?=G,J]6*)=),>?2F)*+)=0

MD2)*+2,G)5,X>K:>?;6>D)=,F*5G,>=,G*)2)7,V:)7>,D)5)*+2,>D+)*4?=62CD)565)*;)=G,
6)>5D)*+)+0,/*=B)4=),U53B)22),2*=G,D)2K:5*)D)=,?=G,*=,G)=,)=+2E5)K:)=G)=,
MD+)*4?=6)=,G*6*+>4,>D6)4)6+0

H*),N?2>77)=;C:5?=6,?=G,O)5)*=:)*+4*K:?=6,G)5,D*2:)5,<354*)6)=G)=,
O)5;>:5)=22+>=G>5G2,*2+,;C5,G)=,XS,6)E4>=+0

H*),X>K:23;+F>5),*2+,D)5)*+2,D)2K:>;;+,?=G,F*5G,>D,()E+)7D)5,-Q-R,;C5,G*),
MD+)*4?=6,E53G?@+*<,6)2K:>4+)+0,,

H)5B)*+,F)5G)=,G*),M4+>@+)=,*=+)5=,G*6*+>4*2*)5+0,_=,G*)2)7,N?6),)5;346+,2?@B)22*<),
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/012 345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,5?@@+),47A:,
BC<,9)8,D;+5E<F+@*A:)8,3*)85+,)*8),G?@@5+E89*>),
9*>*+4@),(4A:H)4<H)*+78>,7;5)+F)81

9*),3*>*+4@*5*)<78>,9)5,6)54;+I<?F)55)5,J)>7+4A:+78>1

K-

/-1L

/-10

345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,:4+,)<5+),
6<789@4>)8,BC<,)*8,I<?97M+?<*)8+*)<+)5,
K*848FA?8+<?@@*8>,5?N*),)*8,5O5+);4+*5A:)5,
K4A:A?8+<?@@*8>,>)5A:4BB)81

345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,5?@@+),)*8,
I<?97M+?<*)8+*)<+)5,K*848FA?8+<?@@*8>,47BH47)8,
789,4@5,6<789@4>),BC<,9*),(+)7)<78>,87+F)81

345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,5?@@+),)*8,
5O5+);4+*5A:)5,K4A:A?8+<?@@*8>,)+4H@*)<)8,789,
P4Q84:;)8,F7<,R74@*+E+55*A:)<78>,BC<,4@@),
DH+)*@78>)8,)<4<H)*+)81

345,H)<)*+5,G?<:489)8),K*848FA?8+<?@@*8>,N*<9,57MF)55*G),N)*+)<)8+N*AM)@+,789,
4H+)*@78>5N)*5),BC<,9*),S)N)*@*>),(+)7)<78>,>)87+F+1

3*),H*5:)<*>)8,T4:<)55+4+*5+*M)8,S)9)<,DH+)*@78>,N)<9)8,*8,)*8,5O5+);4+*5A:)5,
K4A:A?8+<?@@*8>,CH)<BC:<+,789,N)*+)<)8+N*AM)@+1,

K2

/21L

/210

345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,I@48+,)*8),
DM+74@*5*)<78>,9)<,(+)@@)8H)5A:<)*H78>)81,3*),
(+49+,=4>)8,87+F+,H)<)*+5,G)<5A:*)9)8),
U85+<7;)8+)V,7;,W74@*B*F*)<+)5,X)<5?84@,F7,
>)N*88)81

345,6)5789:)*+54;+,9)<,(+49+,=4>)8,5?@@+),9*),
G?<:489)8)8,(+)@@)8H)5A:<)*H78>)8,4M+74@*5*)<)8,
789,94<*8,8?+N)89*>),R74@*B*M4+*?8)8,N*),F1J1,
K?<+H*@978>)8,47B8):;)81

3*),(+49+,=4>)8,5?@@+),N)*+)<),P4Q84:;)8,F7<,
F*)@><7II)8?<*)8+*)<+)8,X)<5?84@>)N*8878>,*8,
J)+<4A:+,F*):)81,=*)<F7,FE:@)8,H5IN1,5?A*4@,
;)9*4,Y4;I4>8)8,BC<,)*8F)@8),
D7B>4H)8H)<)*A:)V,9*),Z)<[BB)8+@*A:78>,G?8,

U8,4@@)8,DH+)*@78>)8,N)<9)8,57MF)55*G),9*),6)5A:EB+5G)<+)*@78>5I@E8),
CH)<4<H)*+)+,789,9*),D<H)*+5I@4+FH)5A:<)*H78>)8,48>)I455+1

U;,K4@@),)<B?@>@?5)<,(+)@@)84755A:<)*H78>)8,BC<,(I)F*4@H)<7B),N*<9,*8,
\754;;)84<H)*+, ;*+, 9);, KJ, LL, S)N)*@5, )*8), G)<E89)<+),
X)<5?84@>)N*8878>55+<4+)>*),H)5I<?A:)81,,
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(+)//)0102)*3)0,*0,40/*0)5(+)//)06789+)0,:;8,
<82+*00)0,=0>,<82+)?,<82+):@8)0,A@B*),
C18+0)8ADE1:+)0,6*+,F*/>=03A)*08*DE+=03)0G

HI

JIG.

JIGK

JIG-

L*),(+1>+,M13)0,N*)+)+,*E8)0,F)ADE7:+*3+)0,;N)8,
>)0,O1E8)A>*1/@3,>*),PQ3/*DE9)*+,2=6,
9@0A+8=9+*R)0,S=A+1=ADE,=0>,:Q8>)8+,>16*+,>*),
T@66=0*91+*@0,=0>,U=A166)018N)*+G,L1A,
V)A=0>E)*+A16+
>)8,(+1>+,M13)0,18N)*+)+,19+=)//,10,)*0)6,
(DE=/=03A9@02)W+G,L1A,X*AA)0A61013)6)0+,
9100,0@DE,B)*+)8,1=A3)N1=+,B)8>)0G

L1A,V)A=0>E)*+A16+,>)8,(+1>+,M13)0,A@//+),)*0),
10@0Y6),P*+18N)*+)0>)0N):813=03,>=8DE:;E8)0G

L1A,V)A=0>E)*+A16+,>)8,(+1>+,M13)0,A@//+),B*),
3)W/10+,)*0,(DE=/=03A9@02)W+,:;8,)*0),
8)3)/67Z*3),=0>,A+8=9+=8*)8+),H)A+A+)//=03,R@0,
(DE=/=03AN)>18:)0,)8A+)//)0G
L1A,V)A=0>E)*+A16+,>)8,(+1>+,M13)0,A@//+),>)0,
N)8)*+A,R@8E10>)0)0,[)*+:1>)0,2=6,
X*AA)0A61013)6)0+,*0,>*),C81\*A,=6A)+2)0,=0>,
>*),J89)00+0*AA),*0,)*0,2)0+81/)A,
X*AA)0A61013)6)0+
)*0:/*)Z)0,/1AA)0G

J*0),P*+18N)*+)0>)0N):813=03,N):*0>)+,A*DE,*0,>)8,J0+B*D9/=03G

L)8,J0+B=8:,>)A,(DE=/=03A9@02)W+A,/*)3+,R@8,=0>,6=AA,0@DE,1NADE/*)Z)0>,
:8)*3)3)N)0,B)8>)0,2=8,])8Q::)0+/*DE=03,*6,HFG

L*), Ê)6)0, >)A, [)*+:1>)0A, X*AA)0A61013)6)0+, B)8>)0, 2=9;0:+*3,
B*)>)89)E8)0>)A, Ê)61,A)*0,*0,>)0,8)3)/67Z*3)0,T/1=A=8+13=03)0,>)8,
SN+)*/=03A/)*+=03)0?, =6, >1A, N)8)*+A, R@8E10>)0), HF5*0+)80),
X*AA)0A61013)6)0+,)8B)*+)80,2=,9Q00)0G

H_

J_

Ǹ)8,>)0,C19+,aVL,18N)*+)+,>1A,V)A=0>E)*+A16+,
>)8,(+1>+,M13)0,2=82)*+,10,)*0)8,>*3*+1/)0,
H1DEA+81+)3*)G

L1A,V)A=0>E)*+A16+,>)8,(+1>+,M13)0,A@//+),B*),
3)W/10+,)*0),>*3*+1/),H1DEA+81+)3*),)8A+)//)0,=0>,
>*),>18*0,:)A+3)/)3+)0,P1Z01E6)0,9@0A)b=)0+,
=6A)+2)0G

L*),H1DEA+81+)3*),/*)3+,*6,J0+B=8:,R@8,=0>,N):*0>)+,A*DE,*0,>)8,SNA+*66=03G,L*),
8)3)/67Z*3),H@8+ADE8)*N=03,>)8,(+81+)3*),=0>,c6A)+2=03,>)8,P1Z01E6)0,*A+,
>1A,U*)/G
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/0

1023

102.

456,7)689:;)*+65<+,:)=,(+5:+,>5?)9,5=@)*+)+,59,
:)=,1=;A;89?,:)=,:*?*+5B)9,C)*D),:8=E;,@6FG2,:*),
1*9DH;=89?,)*9)6,
4IJ8<)9+)9<595?)<)9+6K6+)<62

4*),(+5:+,>5?)9,6IBB+),*<,7)689:;)*+65<+,)*9,
4IJ8<)9+)9<595?)<)9+6K6+)<,)*9DH;=)92,456,
7)689:;)*+65<+,6IBB+),F)=6F)J+*L*6E;,G)*+)=),
M=@)*+6F=IN)66),:*?*+5B*6*)=)92

4*),(+5:+,>5?)9,6IBB+),)*9),M9@*9:89?,59,:*),
O)B)<5+*J*9D=56+=8J+8=,POQR,8<6)+N)92

4*),1*9DH;=89?,:)6,4S(,G*=:,?=89:6T+NB*E;,*<,C5;<)9,)*9)6,U=IV)J+)6,:8=E;,
:)9,/W,33,89:,/W,3X,@)?B)*+)+2,4)=,/W,X-,*6+,DH=,:*),48=E;DH;=89?,)*9)6,6IBE;)9,
U=IV)J+)6,:I=+,?)B*6+)+2

/H=,:56,>>Y,.Z.[\.0,G)=:)9,:*),]I6+)9,:)=,M9@*9:89?,*<,>>UB59,)*9?)6+)BB+2,
1*9),M9@*9:89?,59,:*),OQ,*6+,*9,:*)6)<,̂)*+=5;<)9,?)FB59+2

/_

1_

Q9DI=<5+*I9)9,N8,:)9,4*)96+B)*6+89?)9,:)6,
7)689:;)*+65<+)6,:)=,(+5:+,>5?)9,6*9:,H@)=,:*),
>I<)F5?),:)=,(+5:+,5@=8D@5=2,4*),4*?*+5B*6*)=89?,
:)=,4*)96+B)*6+89?)9,:)6,7)689:;)*+65<+)6,6IBB,
G)*+)=,LI=59?)+=*)@)9,G)=:)92

456,7)689:;)*+65<+,:)=,(+5:+,>5?)9,6IBB+),:*),
<̀6)+N89?,LI9,G)*+)=)9,:*?*+5B)9,
4*)96+B)*6+89?)9,6IG*),:)9,M86@58,:)=,a9B*9)b
O)=<*9L)=?5@),58D,G)*+)=),W)=)*E;),F=HD)92

c)*+)=),4*)96+B)*6+89?)9,6*9:,@)=)*+6,I9B*9),?)?59?)92,1*9),a9B*9)b
O)=<*9L)=?5@),G*=:,DH=,N86T+NB*E;),W)=)*E;),?)F=HD+d,6+)BB+,6*E;,5BB)=:*9?6,9*E;+,
*<<)=,5B6,?))*?9)+)6,S*++)B,:5=2,

/e

1e

456,7)689:;)*+65<+,:)=,(+5:+,>5?)9,5=@)*+)+,
5J+8)BB,59,:)=,f@)=5=@)*+89?,:)6,A=+B*E;)9,
Q9D)J+*I966E;8+NFB5962

456,7)689:;)*+65<+,:)=,(+5:+,>5?)9,6IBB+),:)9,
A=+B*E;)9,Q9D)J+*I966E;8+NFB59,5J+85B*6*)=)92,
4*)6)=,6IBB+),5J+8)BB),G*66)96E;5D+B*E;),
1=J)99+9*66)d,<I:)=9),U=TL)9+*I966+=5+)?*)9,89:,
?)6)+NB*E;),g9:)=89?)9,@)=HEJ6*E;+*?)92

4*),:)=N)*+*?),f@)=5=@)*+89?,DTBB+,N865<<)9,<*+,:)=,9)8,LI=N8;5B+)9:)9,
U59:)<*)=5;<)9FB5989?,89:,G*=:,:5;)=,*9,:*)6)<,]I9+)h+,=)L*:*)=+2
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./0

1/0

234,5)46789)*+43:+,8);,(+38+,<3=)7,93+,8)7,
>;?@)44, AB;, 8*), C)D867=)7, 73E9, 8):,
F7A)G+*?744E96+@,H);)*+4,8)A*7*);+I,2*)4);,4?DD,
J)*+);,?K+*:*);+,J);8)7I

234,5)46789)*+43:+,8);,(+38+,<3=)7,4?DD+),J*),
=)KD37+,8)7,>;?@)44,8);,C)D867=)7,73E9,8):,
F7A)G+*?744E96+@,?K+*:*);)7,678,83:*+,8*),
1AA*@*)7@,8);,L)3;H)*+67=,);9M9)7I

1*7),NK+*:*);67=,8)4,>;?@)44)4,J*;8,86;E9,8*),1*7AB9;67=,8);,.3E94?A+J3;),
);A?D=)7I

O����������
������ 
����������	����������	 $������	�����
./

1/I/

2*), AB;, 8*), (+)6);67=, 8);,
L36=)7)9:*=67=4P);A39;)7, );A?;8);D*E9)7,
F7A?;:3+*?7)7,@6,8)7,.;*4+)7,D*)=)7,76;,+)*DJ)*4),
P?;I,2);,L)+)*D*=67=4K;?@)44,*7+);7);,(+)DD)7,
G377,?K+*:*);+,J);8)7I

(KQ+)4+)74,:*+,8);,P?DD4+Q78*=,8*=*+3D*4*);+)7,
L)3;H)*+67=,*7,8);,L3636A4*E9+,4?DD+),834,R:+,AB;,

L);)*+4,9)6+),GM77)7,4)9;,P*)D),F7A?;:3+*?7)7,364,8):,(S4+):,=)@?=)7,J);8)7I,
2*),1;A34467=,8);,4+3+*4+*4E9)7,T)77J);+),4?DD,U)8?E9,364=)H36+,J);8)7I,
CM=D*E9),NK+*:*);67=)7,H)*:,L)+)*D*=67=4K;?@)44,*7+);7);,2*)74+4+)DD)7,J);8)7,
86;E9364,37+*@*K*);+V,8?E9,*4+,8*)4,*:,W643::)7937=,:*+,8);,1*7AB9;67=,8)4,
8*=*+3D)7,L3637+;3=)4,@6,4)9)7V,6:,)*7),:)9;A3E9),C?8*A*G3+*?7,8);,>;?@)44),
@6,P);:)*8)7I,2*),1*7AB9;67=,8)4,8*=*+3D)7,L3637+;3=)4,J*)8);6:,*4+,P?:,
L36K?;+3D,XYZ,3H9Q7=*=,678,D*)=+,4?:*+,7*E9+,3DD)*7),*7,8);,<378,8);,(+38+,
<3=)7I,234,L36K?;+3D,XYZ,J*;8,@6GB7A+*=,)*7),D378)4J)*+,)*79)*+D*E9),>D3++A?;:,
@6;,1*7;)*E967=,P?7,8*=*+3D)7,L3637+;Q=)7,4)*7I,[36+,R6443=),8)4,
L36:*7*4+);*6:4,*4+,834,L36K?;+3D,XYZ,364,9364*7+);7)7,5;B78)7,3H);,P?;);4+,
\);7)6+],=)4E9)*+);+I,2?;+*=),K);4?7)DD)V,?;=37*43+?;*4E9),678,A*737@*)DD),
.;*G+*?7)7,H)*,8);,H*49);*=)7,>;?U)G+H)+;)667=,D344)7,8*),J)*+);),17+J*EGD67=,
8)4,L36K?;+3D4,67=)J*44,);4E9)*7)7I,WJ3;,9QD+,834,L36:*7*4+);*6:,
=;6784Q+@D*E9,J)*+);,3:,L36K?;+3D,XYZ,A)4+V,P);DQ44D*E9),R6443=)7,@6;,
)̂;:*7*);67=,678,@6;,J)*+);)7,>;?U)G+)7+J*EGD67=,GM77)7,3H);,7*E9+,=)+Q+*=+,
J);8)7I,.B;,8*),(+38+,<3=)7,*4+,4?:*+,8*),R7H*7867=,8);,H);)*+4,4)*+,_39;)7,
P);J)78)+)7,̀);A39;)744?A+J3;),5)G?(,37,834,L36K?;+3D,XYZ,3G+6)DD,7*E9+,
?8);,76;,H)8*7=+,KD37H3;I,2*)4),HD)*H+,3H);,834,W*)DI

2);,1:KA)9D67=,1/I/,J*;8,@6,=)=)H)7);,W)*+,=)A?D=+,\4*)9),L36K?;+3D,XYZ]I,
234,=)7377+),R:+,*4+,)*7),8);,J)7*=)7,2*)74+4+)DD)7V,834,36A,)aKD*@*+)7,Z674E9,
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/012

345678, 967, :5+5;+4<=>)6;?>9+@, *A,
359B)6)>A*B96B;C)4D5>4)6,59;;?>E*)FE*?>,7*B*+5E,
G)+)*E*B+,H)47)61

I*),(+57+,;<EE+),694,7*),(+)EE)6,G)+)*E*B)6J,7)4)6,
(+)EE96B65>A)6, DK4, 7*), 3)54G)*+96B, 7)4,
35956+4LB),M<6M4)+,)4D<47)4E*?>,;*671

>*6,6<?>,565E<B,G)+)*E*B+,H*471,N6;<6;+)6,H*47,75;,3)+)*E*B96B;C)4D5>4)6,KG)4,
O)M<(,G)4)*+;,>)9+),H)*+B)>)67,7*B*+5E,5GB)H*?M)E+1

3)4)*+;,>)9+),H*47,C)4;9?>+J,7)6,PAD56B,7)4,@9,G)+)*E*B)67)6,(+)EE)6,AQBE*?>;+,
B)4*6B,@9,>5E+)61,(*66,7)4,3)>Q47)6G)+)*E*B96B,*;+,R)7<?>,B)457),
>)459;@9D*67)6J,<G,7*),3)E56B),7)4,3)+)*E*B+)6,+56B*)4+,;)*6,MQ66+)6J,7)66,7*);,
M566,A56B)E;,S5?>H*;;)6,C<6,7)4,359<47696B,6*?>+,*AA)4,@H)*D)E;D4)*,
D);+B);+)EE+,H)47)61,I*);),TU)475?>+;G)+)*E*B96BV,)4D<EB+,59?>,<D+,59D,)W=E*@*+)6,
X96;?>,)*6*B)4,7)4,D45BE*?>)6,(+)EE)61,(<,M566,*A,(*66),7)4,(?>E9;;=96M++>)<4*),
)*6),4)?>+;;*?>)4),359B)6)>A*B96B,B)HL>4E)*;+)+,H)47)61,Y)*+M4*+*;?>,;*67,
E)+@+E*?>,5G)4,)G)6,6*?>+,7*),BBD1,966Q+*B)4H)*;),G)+)*E*B+)6,(+)EE)6J,7*),@KB*B,)*6,
T6*?>+,G)+4<DD)6V,@94K?MA)E7)6J,;<67)46,7*),S5?>G)>Q47)6J,7*),@9,Z)?>+,G)+)*E*B+,
H947)6,967,;)EG)4,*6,)*6),*6+)6;*C)4),[4KD96B,)*6;+)*B)6,AK;;)61,I)4,
/A=D)>E96B,/012,H*47,5G)4,75>*6B)>)67,B)D<EB+J,75;;,7*),\=+*A*)496B,C<6,
[4<@);;)6,)*6),I59)459DB5G),*;+,967,7*),]<+H)67*BM)*+,C<6,)*6@)E6)6,
3)+)*E*B96B)6,*A,M<6M4)+)6,S5EE,;+)+;,M4*+*;?>,>*6+)4D45B+,H)47)6,A9;;1

S2

/210

/212

I)4, 35956+45B, *A, C)4)*6D5?>+)6,
O)6)>A*B96B;C)4D5>4)6,794?>EL9D+,*6,7)4,(+57+,
5̂B)6, )*6), U*)E@5>E, C<6, (+)EE)61, I)4,
[4<@);;5GE59D,*;+,*6;B);5A+,4)?>+,M<A=E)W,967,
G*)+)+,_QBE*?>M)*+)6,@94,\=+*A*)496B1

I*),(+57+,̂5B)6,;<EE+),7)6,3)54G)*+96B;=4<@);;,
*A, O)6)>A*B96B;C)4D5>4)6, ;+45DD)6, 967,
Y9;+L67*BM)*+;H)?>;)E,H)*+B)>)67,4)79@*)4)61,
I*),3)54G)*+96B,;<EE+),M<6;)̀9)6+,7*B*+5E*;*)4+,
)4D<EB)61

I*),(+57+,;<EE+),7*),3)@*4M;E)*+)67)6,C<4,7)4,
HQ?>)6+E*?>)6, O);=4L?>;4967), A*+, 7)6,
6<+H)67*B)6, a6D<4A5+*<6)6, C)4;<4B)61, I*),
7*B*+5E),/4D5;;96B,7)4,P6+)4E5B)6,G*)+)+,75@9,7*),

I*),S);+;+)EE96B,S2,7)?M+,;*?>,A*+,7)6,(?>*E7)496B)6,96+)4,S0,967,/0121,I*),
56;+)>)67),/*6DK>496B,7);,7*B*+5E)6,35956+45B);,A*++)E;,359=<4+5E,]ZX,H*47,
7*),\=+*A*)496B,967,U)4)*6>)*+E*?>96B,C<6,[4<@);;)6,B56@,59+<A5+*;?>,65?>,
;*?>,@*)>)61

I)4,/A=D)>E96B,/210,H*47,@9,B)B)G)6)4,Y)*+,B)D<EB+,b;*)>),359=<4+5E,]ZXc1

/*6),H)*+)4B)>)67),S<4A5E*;*)496B,7)4,3)@*4M;E)*+)44967),H*47,59?>,C<4,7)A,
*̂6+)4B4967,7)4,/4D5>496B,7)4,3)+)*E*B+)6,C<4)4;+,6*?>+,DK4,6<+H)67*B,)45?>+)+1,
/*6,@KB*B)4,967,@*)EB)4*?>+)+)4,NGE59D,7)4,3)@*4M;E)*+)44967),*;+,B)HL>4E)*;+)+1
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/012*345)*+6

7-

8-69

8-6:

;)<,;*1*+=2*>*)<?@1>1<=A,*@,A)<,B=?=?C>*34+,A)<,
(+=A+,D=1)@,*>+,EF+*G*)<?@1>CH4*16,;*),(+=A+,@?+I+,
A*),7?@5+*E@=2*+H+)@,A)<,7=34>EC+J=<),@*34+,
KE22>+H@A*16,8*@),A*1*+=2),L@+<=1>=@@=4G),*>+,
@E34,@*34+,G012*346

;*),(+=A+,D=1)@,>E22+),*4<)<,M)<FC2*34+?@1,=?>,
A)G,NOP,@=345EGG)@,?@A,B=?=@+<H1),A*1*+=2,
=@@)4G)@6, ;*), A=CQ<, )<CE<A)<2*34)@,
ME<=?>>)+I?@1)@,>E22+),>*),I)*+@=4,?G>)+I)@6

;*),(+=A+,D=1)@,>E22+),L@+<=1>?@+)<2=1)@,
?@G*++)2R=<,@=34,A)G,8*@1=@1,)*@>3=@@)@6,(*),
>E22+),=?C,)*@),J)*+)<),B)=<R)*+?@1,A)<,L@+<H1),
G*+4*2C), A)<, S=F*)<=5+), K)<I*34+)@, ?@A,
=?>>342*)T2*34,A*1*+=2*>*)<+,=<R)*+)@6

;)<,7)>+>+)22?@1,7-,*>+,@*34+>,4*@I?I?CQ1)@6

;)<,8GFC)42?@1,8-69,J*<A,I?,1)1)R)@)<,O)*+,1)CE21+,U>*)4),B=?FE<+=2,VWXY6

B)<)*+>,4)?+),J)<A)@,=22),L5+)@,KE<,A)<,)*1)@+2*34)@,ME<1=@1>R)=<R)*+?@1,
)*@1)>3=@@+Z,@*34+,=R)<,R)<)*+>,@=34,8*@1=@16,;*)>,JH<),=?34,@*34+,
IJ)35A*)@2*34Z,A=,A)<,B=?=@+<=1,@=34,8*@1=@1,*@,A)<,ME<F<QC>+)22),I?@H34>+,=?C,
ME22>+H@A*15)*+,?@A,S<QCCH4*15)*+,4*@,?@+)<>?34+,J*<A,?@A,A=R)*,<)1)2GHT*1,
V=34R)>>)<?@1)@,KE@,A)<,B=?4)<<>34=C+,=@1)CE<A)<+,J)<A)@,GQ>>)@6,8<>+,J)@@,
)*@,KE22>+H@A*1)<,?@A,F<QCCH4*1)<,B=?=@+<=1,KE<2*)1+Z,J)<A)@,A*),[@+)<2=1)@,
)<>+G=2>,)*@1)>3=@@+Z,A=,>E@>+,?@@0+*1),;EFF)2=<R)*+,)<I)?1+,JQ<A)6,8>,*>+,KEG,
P)>)+I,KE<1)>)4)@Z,A=>>,)*@,B=?=@+<=1,)<>+,A=@@,*@,A*),(=34R)=<R)*+?@1,
QR)<1)4+Z,J)@@,)<,A*)>)@,(+=+?>,A)<,ME22>+H@A*15)*+,?@A,S<QCCH4*15)*+,)<<)*34+,
4=+6,XE,>*@@KE22,?@A,G012*34Z,>E22,A=>,B)+)*2*1?@1>K)<C=4<)@,=R)<,>34E@,KE<I)*+*1,
=@1)>+ET)@, J)<A)@6, ;*), =@>342*)T)@A), B)40<A)@R)+)*2*1?@1, ?@A,
(=34R)=<R)*+?@1,)<CE21)@,R)<)*+>,4)?+),J)*+1)4)@A,A*1*+=2Z,JER)*,52)*@),
B*2A>34*<G),A*),S<QC?@1,KE@,1<ET)@,B=?KE<4=R)@,U@E34Y,)<>34J)<)@6,8*@),
=@=2E1),7=>>?@1,J*<A,=?34,*GG)<,@E34,CQ<,A*),B=?1)@)4G*1?@1,?@A,A*),
B=?>+)22)@5E@+<E22)@,R)@0+*1+6,;)<,1)@)4G*1+),[@+)<2=1)@>=+I,J*<A,R*>4)<,
=R>342*)T)@A,=?34,@E34,)*@G=2,CQ<,A=>,B=?=5+)@=<34*K,)*@1)>3=@@+6,8<>+,G*+,A)<,
@E34,=?>>+)4)@A)@,8*@CQ4<?@1,A)>,B=?FE<+=2,VWX,J*<A,)>,)*@,<)34+>>*34)<)>,
\@>+<?G)@+,1)R)@Z,A=>,>EJE42,A*),A*1*+=2),8*@<)*34?@1,A)>,B=?=@+<=1)>,=2>,=?34,
A*),A*1*+=2),L?>C)<+*1?@1,A)<,B=?1)@)4G*1?@1,1=@I,E4@),=@=2E1),
OJ*>34)@>34<*++),)<2=?R+6,L?34,A=>,(3=@@)@,KE@,B=?=@+<H1)@,J*<A,A=@@,A)<,
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/)01231)34)*+,231)450)36,7)*+)04*3,89::)3,;90,<)3,=>8?@)++)3,/)0A*B4+,2C;,
232@>1),D3+)0@21)3,3>B4,E2C:+)@@)3+2C1@*B4),8>E*@),F3<1)0G+),231):B42;;+,
H)0<)36

IJ

FJ6K

FJ6L

M8,/)01@)*B4:N240,LOL-,*:+,<2:,I2@@2C;=>88)3,
:>H*),<*),P3A24@,<)0,)0@2::)3)3,Q):B4)*<),*3,<)0,
(+2<+,R21)3,S)01@)*B4:H)*:),3*)<0*16,T*),
P0E)*+:09B=:+G3<),:*3<,1)0*31U,:+)*1)3,2E)0,236,
F*3,:V:+)82+*:B4):,7*::)3:82321)8)3+,1*E+,):,
3>B4,3*B4+6

T*),(+2<+,R21)3,:>@@+),<*),P3A24@,<)0,
C3)0@)<*1+)3,P3+0G1),?)0:?)=+*S*:B4,0)<CA*)0)36,
(*),:>@@+),<*),F3+H*B=@C31,<)0,P3+021:A24@)3,C3<,
<)3,Q):+23<,<)0,C3)0@)<*1+)3,P3+0G1),;>0+@2C;)3<,
)0;2::)3,C3<,<*),W093<),;90,<)3,P3:+*)1,<)0,
P0E)*+:09B=:+G3<)
)0C*)0)36

T*),(+2<+,R21)3,:>@@+),:*B4,:V:+)82+*:B4,8*+,<)0,
(*B4)0C31,S>3,S>0423<)3)8,7*::)3,C3<,<)8,
X023:;)0,2C;,3)C),Q):B4G;+*1+),E);2::)36,(*),
:>@@+),4*)0AC,)*3),(+02+)1*),)3+H*B=)@36

T)0,I):+:+)@@C31,IJ,*:+,E)A91@*B4,<):,Y)*+?C3=+):,LOL-,3*B4+:,4*3ACAC;91)36,
P3:G+A),AC0,F*3;940C31,)*3):,7*::)3:82321)8)3+:,:*3<,2E)0,E)0)*+:,
S>0423<)3,Z:*)4),FJ6L[6

T2:,I2@@2C;=>88)3,*:+,<)0,Q2C=>3NC3=+C0,C3<,<)3,@>=2@)3,(+0C=+C0)3,1):B4C@<)+,
C3<,*:+,:>8*+,S>3,<)0,Q2C>0<3C31,3*B4+,AC,E))*3;@C::)36,PC;10C3<,<)0,2=+C)@@)3,
\248)3E)<*31C31)3,:+)*1)3,<*),P0E)*+:09B=:+G3<),8>8)3+23,3*B4+,8)40,H)*+)0,
23U,:>3<)03,H)0<)3,S*)@8)40,2E:)4E20,:B40C8?;)36,T)0,F8?;)4@C31,FJ6K,H*0<,
2E)0,*3:>H)*+,1);>@1+U,2@:,<2::,)*3,32B442@+*1):,]>3+0>@@*31,231):+0)E+,H*0<6

T)0,F8?;)4@C31,FJ6L,H*0<,*8,\248)3,<)0,S>0423<)3)3,̂2?2A*+G+)3,1);>@1+6,(>,
C8;2::+,)*3,2=+C)@@):,_0>N)=+,*8,\248)3,<):,̀)*:+C31:)3+1)@+):,<*),F0:+)@@C31,
)*3):,(=0*?+):,aPE@2C;:B4)82,*3,<)0,/>0?09;C31b6,T*):):,(=0*?+,H*0<,;>0+@2C;)3<,
)01G3A+,C3<,2=+C2@*:*)0+6

Ic T*),W):28+@2C;A)*+)3,<)0,Q2C23+0G1),<)0,(+2<+,
R21)3,:*3<,*8,*3+)0=>88C32@)3,/)01@)*B4,
<C0B4:B43*++@*B4U, @*)1)3, 2E)0, 9E)0, <)0,
d0*)3+*)0C31:105e),<)0,1?2f\76,Q)*,<)3,
2̀C;A)*+)3,2E,/>@@:+G3<*1=)*+,1)450+,R21)3,AC,
<)8,/*)0+)@,<)0,=0)*:;0)*)3,(+G<+),8*+,<)3,
@G31:+)3, Q)20E)*+C31:A)*+)36, 7*0, 42E)3,

T)0,I):+:+)@@C31,Ic,*:+,E)A91@*B4,<):,Y)*+?C3=+):,LOL-,3*B4+:,4*3ACAC;91)36
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12+*3*)4567829+)6+*:;),<)8+7)8+);;+=

>*),(+:?+,@:7)6,89;;+),?*),A48:BC)6,<D4,?*),
;:67)6,E:5<F)*+)6,:G,H9;;8+I6?*7J)*+,56+)485BC)6=,
K)482)J+*L*8BC, 89;;+), ?*), (+:?+, ?)6,
M)6)C3*75678249F)88, 92+*3*)4)6, 56?, ?*),
7)8)+F;*BC)6,H947:G)6,F54,N):4G)*+5678F)*+,
)*6C:;+)6=

>)4,/32<)C;567,/0,O*4?,*689<)46,7)<9;7+P,:;8,?:88,?54BC,?*),:68+)C)6?),
/*6<DC4567,?)8,?*7*+:;)6,N:5:6+4:7)8,3*++);8,N:5294+:;,QRS,7)O*88),
12+*3*)45678249F)88),:5+93:+*8BC,)4<9;7)6,O)4?)6=,/8,O*4?,:G)4,:5BC,?:4:5<,
L)4O*)8)6P,?:88,;:67),E:5<F)*+)6,9<+,)*6F);6)6,N)CT4?)6G)+)*;*7567)6,9?)4,
G4*8:6+)6,/*6F);<I;;)6,F5F58BC4)*G)6,8*6?P,O);BC),?*),(+:+*8+*J,UL)4<I;8BC)6V=,W6,
?)4,R)7);,O)4?)6,?*),7)8)+F;*BC)6,H947:G)6,F54,N):4G)*+5678F)*+,3*++;)4O)*;),
O)*+)8+7)C)6?,)*67)C:;+)6=


