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Sehr geehrte Frau Hopker, = enE e
O 1S 5 \s

sehr geehrter Herr Esken,

in der Sitzung am 26.03.2026 hat der Rat der Gemeinde Ladbergen die
gem. § 105 Abs. 7 GO NRW gegniiber der Gemeindepriifungsanstalt
und der Aufsichtsbehorde abzugebende Stellungnahme beschlossen.
Diese Stellungnahme tGbersende ich als Anlage.

Auch fuge ich diesem Schreiben die Ausziige aus der Niederschrift des

Rechnungsprifungsausschusses, sowie des Rates bei.
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Gemeinde Ladbergen
Der Birgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses vom 05.02.2026.

1 Vorlage des Priifungsberichtes der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) iiber die
iiberdrtliche Priifung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2024 bis Juli 2025
Drucksache 1/2026

Katharina Matthdus begriiBt nochmals Herrn Esken, Prasident der GPA NRW,
sowie die Leiterin der Uberbrtlichen Prifung, Frau Hopker. Sodann erteilt sie
Herrn Esken das Wort und bittet ihn die Ergebnisse der Priifung vorzustellen. Herr
Esken informiert den Ausschuss iber die Gberértliche Priifung im Allgemeinen. Im
Anschluss berichtet Frau Hopker anhand einer Power-Point-Prasentation tber die
Ergebnisse der Prifung und stellt die sich daraus ergebenden
Handlungsempfehlungen vor.

Die Prasentation ist dieser Niederschrift als Anlage beigefiugt.

Frau Hépker und Herr Esken geben den Ausschussmitgliedern wahrend des
Vortrages die Méglichkeit Fragen zu stellen.

Die Ausschussmitglieder nehmen Kenntnis von den Ergebnissen der Priifung.

Beschluss:

Der Rechnungsprifungsausschuss nimmt den Prifungsbericht der
Gemeindepriifungsanstait gem. § 105 Abs. 6 Gemeindeordnung NRW
einschlieBlich der Feststellungen und Empfehlungen sowie die jeweilige
Stellungnahme der Verwaltung zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der
Gemeinde Ladbergen eine Beschlussfassung lber die Stellungnahme.

Beratungsergebnis: Einstimmig

Bestatigung fiir die Richtigkeit des Auszuges:
Ladbergen, den 17.02.2026

Im Auftrag




Gemeinde Ladbergen
Der Birgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rates der Gemeinde Ladbergen vom 26.03.2026.

34 Vorlage des Priifungsberichtes der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) liber die
liberdrtliche Priifung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2024 bis Juli 2025
Drucksache 57/2026

Die Vorsitzende des Rechnungspriifungsausschusses berichtet lber die Sitzung.
Der Bericht ist der Niederschrift beigefligt.

Beschluss:

Der Rechnungsprifungsausschuss hat den Rat gem. § 105 Abs. 6 GO NRW liber
das Ergebnis seiner Beratung zum Prifungsbericht der gpaNRW unterrichtet. Der
Rat beschlie8t die anliegende gegeniiber der gpaNRW und der Aufsichtsbehérde
abzugebende Stellungnahme gem. § 105 Abs. 7 GO NRW.

Beratungsergebnis: Einstimmig

Bestétigung fiir die Richtigkeit des Auszuges:

Ladbergen, den 02.04.2026

In Veriretung
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Gemeinde Ladbergen
Der Blrgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rates der Gemeinde Ladbergen vom 26.03.2026.

2 Vorlage des Priifungsberichtes der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) liber die
tiberdrtliche Priifung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2024 bis Juli 2025
Drucksache 56/2026

Die Vorsitzende des Rechnungspriifungsausschusses berichtet Uber die Sitzung.
Der Bericht ist zu TOP 34 der 6ffentlichen Niederschrift beigefiigt.

Beschluss:

Der Rechnungspriifungsausschuss hat den Rat gem. § 105 Abs. 6 GO NRW iiber
das Ergebnis seiner Beratung zum Prifungsbericht der gpaNRW Kapitel 3.8
unterrichtet. Der Rat beschlieRt die anliegende gegeniiber der gpaNRW und der
Aufsichtsbehorde abzugebende Stellungnahme gem. § 105 Abs. 7 GO NRW zum
Kapitel 3.8.

Beratungsergebnis: Einstimmig

Bestatigung fiir die Richtigkeit des Auszuges:

Ladbergen, den 02.04.2026

in Veriretung

A Hoa




Gbertragt die Gemeinde Ladbergen deutlich Uber dem

Zuknftig wird bei der Planung VOR i die liche i L
F1 unalen D ist der Grad der Inanspruchnahme der investiven £ Die Gemeinde Ladbergen sollte investive A nur dann im | wenn sie im genauer in Investive werden dann im Haushaltsplan
Auszahlungser deutlich fttlich Der G gelingt es oftmals nicht, das P i istisch und 2zu erwarten sind wenn eine Umsetzung des Projekd ist
it 2u Zudem werden Mittel vermehrt neu veranschlagt, statt eine Mmelﬂbenragung vorzunehmen,
" ) i " Wir der inde L sich fir ihr K einen L 2u geben und
{ T y o N & B §
F2 pie P f‘a‘ TG noch keine gr E2 diesen schriftlich zu fixieren. Der I solite g : und Es wird eine Dienstanweisung fir das Kredit- und Anlagenmanagement erstellt
Festlegungen schriftlich fixiert.
Verfahrensregelungen enthalten.
und hat die Gemeinde L: bisher jedoch nicht Die Gemeinde Ladbergen solite sich far ihr einen indli L I geben und diesen . ! ; i "
F3 schritlich fixiert E3 schriftfich fixieren Dieser soltte iche Inhalte Es wird eine Dienstanweisung fir das Kredit- und Anlagenmanagement erstellt.
& ekl und i
Die inde wickelt die in der mit weniger Personal ab als die 5 N : B P
B 3 o 3 a Die G L sollte eine schaffen, um den Anteil der ! Daten an .
F1 . Die Z jeder Einzahiung zu den erfolgt noch nicht £1 . Die i iten werden gepraft,
i N . di h . ki o] !
Hier besteht noch Optimierungsmaglichkeit. len Zahlungselng&ngen erhéhen zu kénnen. Hierdurch kdnnte sie und
Die Gememde Ladbergen kann ungeklérte Eln— und zum nient Die Gemeinde Ladbergen sallte darauf hinwirken, dass die Anzahl der Ein-una Il Die Mi = werden darauf hi - =]
F2 b Vi ich dafir sind durch die E2 reduzmrtwnd Sobald eine Furderung oder eine Verblndhchkert entsteht solite pi der i rgal unverzaglich zulr'r:'::ll 20 stelle ! '
O der pusdizhichan Aufwang m der yorgrsacht. i 9 1
Die Gemeinde Ladbergen bietet bereits Zahl an und sieht darin groBes o , T q e N . N
F3 Potenzial, Das E-Payment kann sie noch erweitarn, hier besteht noch Optimierungspotenzial. Das gilt aueh |E3 pie ot Celloee RIS G und h Die = gen wird weitere es von[EcRey fShiEn
" . H . verschriftlichen. profen.
In Bezug auf die noch nicht vorhandene Dienstanweisung.
Die i L erfollt die Aufgaben der Voll im Jahr 2023 mit vergleichsweise hohen
Aufwendungen. Der Bestand an ist im i . N . : N
F4  |Vergleich sehr hoch. Dieser steigt 2024 weiter an, da mehr neue V ungen E4.4 |Dle Gemeinde Ladbergen soltte prufen, warum es nicht gelingt, mehr der eigenen Volistr 9 Die Prafung wurde angestotien
als die Vollstrackung abwickelt Sie wickelt nur einen geringen Teil der bestehenden -
Vollstreckungsforderungen ab, sa dass sich die Erfolgs-quote der k am Minif
Die i L solite die I iorisi b , Buch umn die etwaige .
42 Verjahrung von Forderungen zu vermeiden, Der Empfehlung wird gefolgt
Zum Zeitpunkt der Prifung macht Ladbergen von der Méglichkeit Vermagensauskanften als . . . . . . ;
F5 |Informationsquelle zu nutzen keinen Gebraucht. Zudem tragt sie bisher Vallstreckungsschuldner nichtin  |ES D.'e L y solite ins Siejkannte[damit den/Zahlungsdrckiauf Der Empfehlung wird gefolgt
S die Zahlungspflichtigen erhdhen,
das Schuldnerverzeichnis ein,
Vergaboweosen
) . . Die Gt i L sollte eine Di far das erstellen, um die Durchfnhrung von
L V by . . . - .
F1 Pia e i 3 et kg:: ;‘:‘adurch g au“::::‘:e _zentrale E11 ‘Vergabeverfahren rechtssicher und effizient zu gestalten. In der Dlenstanwelsung kénnte sie zudem Die einer kreisweit in dem geregelt werden,
Vorgehensweise le:ld erschwert, ! . for geférderte Mafinahmen verankern. Damit kann die Gs it dass die i g bei |4uft bereits, Diese Regelung wird auf die g g
e Férdermittein eingehaiten warden,
E12 Die ! solite die einer oder eines p for Eine 4 wurde eingerichtet und in Abteilung IV (Bauamt) angesiedelt.
" Vergaben prifen, welche alle p iniert und isiert. Alle Vergaben hm‘un in diesar Stollo zUsammen.
in Fallen bei I gen und bej
E1.3 Die inde L: kénnte eine i it mit der des Kreises Steinfurt i wird eine 2 rbait mit der ) bestelle dos Krels Steinfurt woltarhin in
' anstreben, um Synergien zu nutzen und die Prozesse zu aptimieren o ] Alle anderen Verg Inufen Gber die zentrmia VergabestaBe der
Gemeinde.
4 Die inde L sollte fir alle an den Verg; fzhren ili U damit sie B8 ™ ‘:;: duteh die .der i l\g:arbener aus d:r:dv:?rta:;;uinin
auf dem aktuellen Stand der Entwickiungen und Themen im Vergabewesen bleiben. z 9
sichergestelit
Die Gi i L soltte ein Vordr einflhren, welches regelmaig aktualisiert wird, Dazu
E1.5 |kénnte sine genutzt werden, Zudem kannte sie eine interne Bieterdiste mit Firmen fuhren, Elxﬁginlgusgr;tgk@'sfﬁ Emhdz‘:mhe deNCKE penuendetiEnelioriaufendiaidualisicti
welche die natwendigen Qualifikationen far spezifische Auftrage haben
Die . 'L_ soltte 2 1 |mmer dureh eine unabhangige Stelle dwcf}{ﬂhren um dle Transperenz und Alle der G laufen in der ei . " . Die
E16 |L im zu Die Prafp sollten und 5 R raen 3
dokumentiert werden P -
Um das Verg: und die Auftr be zu ligen, sollte die Gemeinde Ladbergen das Verfahren zur
und die Gber den nicht von einem Beschluss eines . : -
E1.7 politischen Gremiums abh#ngig machen. Eine Information der Gremien im Nachgang der Vergabe bietet sich als Alternative Ein entsprechender Vorschlag wird der Politik vorgelegt.
an.
Die Digif des fahrens sollte werden, um die Effizienz und Transparenz der Prozesse zu
18 erh6hen, Die Gemeinde Landbergen sollte die Einfahrung einer e-Akte zu Vergaben und der Durchfiihrung von Ein Einbil der D in ein bereits digitales System und der Einsatz einer.
prafen. In der digitalen Akte sollte sie alle L des Projektes zentral i Der Einsatz einer Online- b it wird auf Zweckr ik

Ver pl m im Ver

sollte Priocitst haben,

it und Sinn geprift




Regelungen zur unabhangigen Uberprifung von Vergabeverfahren hat die Gemeinde Ladbergen nicht Die Gemeinde Ladbergen scllte eine regelméfige und Prifung ihrer Verg erwagen und dazu
F2 erlassen. Sie fihrt keine Begleitung oder Prifungen der Vergaben durch, die eine ordnungsgemé@e und  |E2 entsprechende Regelungen verschriftlichen. Diese soliten auch Ausfithrungen im Umgang mit Férdermitteln und zur Die Empfehlung wird in den Letfaden aufgenomman.
rechtskonforme Abwicklung der Vergabeverfahren starken kénnten Korruptionspravention enthalten. Sie kénnten zudem in der Vergabedienstanweisung aufgenommen werden.
Die inde L hat zur Korrupti ion Regelungen und in Form einer Die inde L sollte nd TlaEs
Di 5 o . 5 . " o . i . " .
F3 5 erlassen. H. besteht bei der der E3.1 Bewusstsein fur Korruptionsrisiken zu scharfen, Dies dient auch dem Schutz der Mitarbeitenden Die Korruptionspravention wird auf Basis der Dienstanweisung weiterentwickelt.
|Bereiche und Dienstposten.
Zur van solite die inde L in die Di
E3.2 il auch zum ¥ i lassen, Sie vermeidet und siehe E 3.1
Transparenz far die Mitarbeitenden im Verfahren,
Die i L sollte, wie und in der Dit i Ko kurzfristig
£33 die i i iche und Di mittels einer ermitteln. Sie kommt damit siche E3.1
o | der geselzlichen Verpflichtung aus dem KorruptionsbG nach und schafft eine Grundiage fur zielgerichtete MaBnahmen zur
Kaorruptionsprévention.
Dne Gememde Ladbergen nutzt nach elgenerAussage aktuell Sponsoring in nurgenngfnglgem Umfang, Die Gemeinde Ladbergen solite ihren Umgang mit Sponsoring in einer eiganen Di g oder in der Di =i . .
L
i zum hat die i bislang nicht I Koruptionspravention ausfhrich und verbindlich regeln, pas CElRCET immer geregelt
|
Die G i L weist im i miunalen Vergleich 2023 sine Die Gt i L salite die ten und in Form eines Soll-lst-|Die Sammlung von und wird
F& i der zuden A ten auf. i 2uden ES prafen. 2u Ursachen der kann sie bei berelts d hrt, Die D wird zuknnmg Gber die Vergabestelle laufen und soll
von den fohrt die Gi bisher nicht durch. herﬁcksmhhgen durch das Ablegen der Dok in der j p werden,
Die fachliche und von ungen und obliegt den
Die il L hat keine grur den R zu in einer Die Gemeinde Ladbergen sollte in threr klare 2u vom 5
Fe \ i i troffen. Eine i i aller findet e und Damit wird eine einheitliche v ise im piene £ 141
bisher nicht statt.
e Gemeinde L hatericen . fich eine . Die Gemeinde Ladbergen soltte bei i die der Wahl der feren. Damit kommt
F7 Vergabeakte gefahrt. Die Betmchtung 2weier B Bnah der G inde zeigen E7.1 ) Ml . i siehe E 1.1
P sie den an Transp: und in den Verg; fahren nach
weitere bei der D der Verg: !
Damit die alle rels ten Angaben sollte die G p und| .. .
E72 Joder eine Onli gabep m mit den p nutzen Die Empfelung wird umgesetzt
E7.3 Die Kommunikation mit den Bietern solits in der L uber eine siehe E1.2
E oder Ober eine fir die Vergabe zust4ndige zentrale Stelle innerhalb der Verwaltung erfolgen. 3
E7.4 |Die Auswahl der Bieter sollte die L hvolkzi in der Die Empfehlung wird umgesetzt
Die L solite die Ex-Ants gemd4g den b 9 bel 1 " L - "
€75 ohne Tei i dhren, Die i solle sie in der e kel a0l der eufide enl}
Vergabeakte dokumentieren. gep!
Die Gemeinde Ladbergen sollte kiinftig die Submission durch eine neutrale und unabhéngige stelle innerhalb der Verwaltung
E7.8  |durchfohren, welche n|cht in den Prozess der oder ist Dies dient der |siehe E 1.2
P der ion und schitzt letztlich auch die Mitarbeitenden.
Die Gemeinde sollte alle formellen Nachweise, wie ig von . N
W der Bekanntheit der Unternehmen ebenso wie die Ex-Post in der V Die Empfehiung wird umgesetzt
Die Gemeinde L sollte dass alle A n einem Protokoll Die Emp wird bereits In Zukunﬂ sollen Abnahmeprotokolle auch bei
E7.8 werden, Dieses Protokoll sollte von beiden Parteien ur werden, um |Klei ( und werden_ Die unterschriebenen
eine rechtsverbindliche Grundlage zu schaffen Abnahmeprotokolle werden in der jeweiligen Vergabeakte abgelegt.
Die G i Ladb: soltte die tfung und pact i i Die
E7.9 |einer e-Akte kénnte bei der D von men hilfreich sein und sollte von der Gemeinde Die Dol ion der ifungen wird in der J abgelegt

Ladbergen angestrebt werden.

Femonal, Organisoation und IT




Die inde Ladb. « wichtige zuF = Bei der L ks geplant, Sellanb als
5 b P Die L solite die und Hr die g von g i =
Infor und der far ihre und A Fri o ” nutzen, Eine sy wird puigrund der GroRe
fortschmeb e ) i
F1 Planungsprozesse. Die laufende O ing mit ik und P E11 ':::‘: da% damit gAN neszen tnd Zudnm “‘n ) ?_:;E;'km f.ru pobiy iy ¢|e des P micht fr ig erachiel. Elne verbinglizhe, schiitliche Regelung
a " A . g u
bletet elne gute Grur_uillage fur die zuk g F Es besteht ein geringes. g Wlllasl-:hhnrl 7u gwahil ) Obor das und dis gares: gestaltet sich wegen der sehr
Op bei der Planung und 2 als sehr
Die Gemelnae Ladbergen konnte zu ihren guten St im P ver
E12 fur die P und Hlerdurch sichert sie die und |DieF istin Arbeit. Aktuell werden das Aufnahmeverfahren neu gestaltet.
- und hat die Digle Standerds und fest,
E13 Die i L sollte ihre he Grundlage far den IT-Eetneb und die Di; weiter und ks werden als sinnvoll erachtet und werden, sofern ausreichend Personal
3 zeitlich , um eine solide F is fur ihren F u haben. zur '.'arfnqung steht umgesetzt.
2 s Arbensaéz;aufe o Benﬂz: o . dih::_'d'e it durch feste Stru:l’«u er?I:u £ Die Gemeinde Ladbergen sollte die bereits gelebten Prozesse im Onboarding in einer kurzen Checkliste dokumentieren. Dies |Eine Check zum Onboard mit der, die beim Ausscheiden von Mitarbeitem
verbessem, n ) i kann dazu beftragen, neue Kolleginnen und Kellegen schneller und gezielter in die Arbeitsablaufe zu integrieren. abgearbeitet wird, soll erstellt werden
Das IT- der i L basiert auf und gut ioni Pre Die il L solite und einfache Vorlagen far ihre Projektabwicklung festlegen, um
F3 Allerdings fehlt eine formale Absicherung, was langfristig Risiken far die Stabilitat und i E3.1 2zu entl und den Projekterfolg besser i . In diesem sollte sie kiar defini ab | Die Gi il L wird eine Software zur von Prozs n (Factro) ei
des [T-Betriebs mit sich bringen kann. wann ein Vorhaben als Projekt gilt und in diesemn Fall die entsprechenden Projektstrukturen einhatten.
Die de L soltte die aus ihrem gut st ‘erten Stén Fﬂr die llgulmnﬁlgo Auswertung ynd Analyse van Stérungen fehlt der Gemeinde Ladbergen die
32 auswerten und analysieren, um die IT-Steuerung noch weiter zu verbessern, Dje D aller Stérungsfalle ist personalintensiv und wird daher
ysieren, 9 :unxnu Turickgestalt
Die Gemeinde Ladbergen hat in den erfassten Prozessen bereits einen guten Digitalisierungsgrad ermeicht, Die Gememde Ladbergen solite mit Priaritat daran arbeiten, Verwaltungsprozesse so weit wie méglich medienbruchfrei zu . , ) N " N
F4 Allerdings kann sie das Potenzial digital eingehender Daten noch nicht vollsténdig nutzen, da die E4 Die des ver D ist hierbei unerlasslich und sollte liickenlos gfkr:"r:::::;:::f::;::&;a:;:’i?negasr:;tzdfr:de:VZﬁurzs:i;“amuen‘eiﬂL
srforderlichen digitalen Akten und Workflows noch im Aufbau sind. prioritar werden. Die G i L hat die Gr hierfur bereits gelegt 9 =9




