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Überörtliche Prüfung der Gemeinde Ladbergen durch die
Gemeindeprüfungsanstalt NRW

Sehr geehrte Ftau Höpker,

sehr geehrtet Hett Esken,

in det Sitzung am 26.03.2026 hat der Rat det Gemeinde Ladbergen die

gem. S 105 Abs. 7 GO NRW gegnüber der Gemeindeptüfungsanstalt

und der Aufsichtsbehörde abzugebende Stellungnahme beschlossen.

Diese Stellungnahme übetsende ich als Anlage.

Äuch füge ich diesem Schreiben die Auszüge aus der Niederschrift des

Rechnungsprüfungsausschusses, sowie des Rates bei.

n Grüßen
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Gemeinde Ladbergen
Der Bürgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rechnungsprtifungsausschusses vom 05.02.2026.

Vorlage des Prüfungsberichtes der Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) über die
überörtliche Prüfung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2024 bis Juli 2025
Drucksache 112O26

Katharina Matthäus begrüßt nochmals Herrn Esken, Präsident der GPA NRW,
sowie die Leiterin der überörtlichen Prüfung, Frau Höpker. Sodann erteilt sie
Herrn Esken das Wort und bittet ihn die Ergebnisse der Prüfung vorzustellen. Herr
Esken informiert den Ausschuss über die überörtliche Prüfung im Allgemeinen. lm
Anschluss berichtet Frau Höpker anhand einer Power-Point-Präsentation über die
Ergebnisse der Prüfung und stellt die sich daraus ergebenden
Handlungsempfehlungen vor.
Die Präsentation ist dieser Niederschrift als Anlage beigefügt.

Frau Höpker und Herr Esken geben den Ausschussmitgliedern während des
Vortrages die Möglichkeit Fragen zu stellen.

Die Ausschussmitglieder nehmen Kenntnis von den Ergebnissen der Prüfung

Beschluss:

Der Rechnungsprüfungsausschuss nimmt den Prüfungsbericht der
Gemeindeprüfungsanstalt gem. $ 105 Abs. 6 Gemeindeordnung NRW
einschließlich der Feststellungen und Empfehlungen sowie die jeweilige
Stellungnahme der Verwaltung zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der
Gemeinde Ladbergen eine Beschlussfassung über die Stellungnahme.

Beratu ngsergebn is: Einstimmig

Bestätigung für die Richtigkeit des Auszuges:

Ladbergen, den 1 7.02.2026

lm Auftrag

Pho



Gemeinde Ladbergen
Der Bürgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rates der Gemeinde Ladbergen vom 26.03.2026

34 Vorlage des Prüfungsberichtes der Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) über die
überörtliche Prüfung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2A24 bis Juli 2025
Drucksache 5712026

Die Vorsitzende des Rechnungsprüfungsausschusses berichtet über die Sitzung
Der Bericht ist der Niederschrift beigefügt.

Beschluss:

Der Rechnungsprüfungsausschuss hat den Rat gem. S 105 Abs. 6 GO NRW über
das Ergebnis seiner Beratung zum Prüfungsbericht der gpaNRW unterrichtet. Der
Rat beschließt die anliegende gegenüber der gpaNRW und der Aufsichtsbehörde
abzugebende Stellungnahme gem. S 105 Abs. 7 GO NRW.

Beratungsergebnis: Einstimmig

Bestätigung für die Richtigkeit des Auszuges:

Ladbergen, den 02.04.2026

ln vertreilng
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Gemeinde Ladbergen
Der Bürgermeister

AUSZUG

aus der Niederschrift der Sitzung des Rates der Gemeinde Ladbergen vom 26.03.2026.

Vorlage des Prüfungsberichtes der Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) über die
überörtliche Prüfung der Gemeinde Ladbergen von Mai 2024 bis Juli 2025
Drucksache 5612026

Die Vorsitzende des Rechnungsprüfungsausschusses berichtet über die Sitzung
Der Bericht ist zu TOP 34 der öffentlichen Niederschrift beigefügt.

Beschluss:

Der Rechnungsprüfungsausschuss hat den Rat gem. S 105 Abs. 6 GO NRW über
das Ergebnis seiner Beratung zum Prüfungsbericht der gpaNRW Kapitel 3.8
unterrichtet. Der Rat beschließt die anliegende gegenüber der gpaNRW und der
Aufsichtsbehörde abzugebende Stellungnahme gem. S 105 Abs. 7 GO NRW zum
Kapitel 3.8.

Beratungsergebnis. Einstimmig

Bestätigung für die Richtigkeit des Auszuges:

Ladbergen, den 02.0 4.2026

ln Vertretung



üuerörttiche

Zukünftig wid b€i der Planung von investiven Maßnahmen die mögliche b&chliche Unsezung
tenauer in Augenschein genomren. investive Auvahlungen werden dann im Haushatsplan
/e€nschlagt, wenn eine btsächliche UmseUung des Prcjektes realistisch däßtellbar isl
Zudem werden l\rirelvermehd neu veranschlagt, sbt eine lViltel0bedragung voeunehmen.

:s wld ein€ Diensbnreisung für das Kredfr- und Anlagenmanagement eßtellt.

Es wird erne Drenstanweisung fürdas Kredt- und tulagenmanagement edelh

Die technischen Möglichkeiten werden gepmft.

li6 Mihrbeiter'lnnen werden dä€uf hingewiesen Forderungen und Veöindlichk6fren
rn€züglich zum soll z! d€llen.

)i€ Gem€inde Lädbergenwhd weitere lröglichkeiten des EinsaEes von E-Payment-Vefahren

Die Prufung wrde angestoßen.

Der Enpfehlung wfd gefolgt.

Der Empfehlung wird gefolgt.

)ie Entuicklung einer keisweit einheitlichen R€gelung, in dem Zusgndigkeiten gereg€ltwed€n,

äuft bereits. Diee Regelung Mrd aufdi8 Vergabeordnung abge$imffi.

Eine wude eingerichtet und in A&ilung lV (Bauaffi) angesiedell
Alle Vergaben

Gemeinde,

Die Schulung und 56nsibilisierung der Milarbefrer aus der Vergabe und

an Sehulungen uod Fodbildungen
sicbergeSellt.

:s weden zukonftig kreisweil einhefrliche Vordrucke wrendel Eine foftlaufend aKualisiede
liet€rliste id bei den Mitarbetrern des Baumades hiiledegt-

qile Slbmi$ionen d€r Gemeinde laufen in der eingenchtet€n veEäbestellezusmmen, Die

Prüf prozesse werden dokumeniied

Ein €nbprecienderVoßchlag wid der Politik voqelegl

Ein Einbindung derDokumentation in ein beretu genuäes digitales Sy$em und der Eins# einer

VeEabeplattfom wird aufZweckmäßgikefr und Sinn gepdfr.

Die &meinde Ladbergen sollte invesile Ausahlungen nur dann im Haushalbplan veraoschlagen wenn sie im

Planung*eit€um reali$ish und zahlungswtbam zu €Maden sind.

Ntr empfehlen derGemeinde Ladbergen, sach für ihrKredihanagementeinen verbindlichen Händlungsahmen zu geben und

liesen schdftlich zu txieren. Der Handlungsmhmen soltre sfategische Vorgaben, Enßcheidungsbefugnisse und
yerfahrensregelüngeh enthelten.

Die Gemeinde Ladbeqen solfte sich für ihrAnlagemanagement einen veÖindlichen Handlungs€hmen geben und diesen

rchriftlich fixieren Dieser Handlungs€hmen eltezumiodedwesentliche lnhafre abdecken.

Die cemeinde Ladbergen solhe einetechnische Möglichkeit scheffen, ud denAnteil deradomatisiedeingelesenen Daten an

den Zahlungselngängen efröhen zu kÖnnen. Hierd!rch könnte sie OptimierurgsPoteüiale e.kenneh und umse?en

Die &meinde L€dbergen solte daraüfhinwrken, dass dre Anzäil der b€steienden ungeKhnen Eln_ uno Ausanungen
reduioddrd. Sobald eine Foderung odereine Verbindlichketr entsteht, sollte entsprechend der gesetlichen Vorgaben

Die Gemeinde Ladbergen solfre die [röglichkeil des E-PaymenLverfahr€ns ausweiten und strategische Vorgaben

f,ie Gemeinde Ladbergen solfre prufen, warum es nicht gelingt, m€hr del eigef,en Vollstreckungsforderungen edolgreich

Die cemeinde Ladberg€n sollte die bestehenden Voll*eckungsfoderungen pdorisiefr abärbeikn, auch um die eMige
Verjährung von Foderungen zu vemeiden.

Die cemeinde bdbergen sollte Eint€gungen ins SchuldneNeueichnisvonehmen. Sie k6nnte dafiilden &hlungsdruck auf

die Zahlungspflichtgen ehöhen.

fie Gemeinde Ladbergen solhe eine Diendanweisung fürdas Vergabewesn edellen, um die Durchf0hrung von
y'eeabevetrahren rechtssicherund etrtrientzu gesblten. ln der Diensbnweisung könfre siezudem allgemeine Regelungen

fürgefördetu Maßnahmen vercnkern. Oamit kann dio &meinde sich€ßtellon, dass die speziischen Vorgaben bei

Fördemiüeln eingehalten w€rden.

Die Gemeinde Ladbergen
Vergaben prüten, welche

$llte die Einrichtung einerzent€len Vergabedelle oder eineszenfälen Ansprechpa(neß fül
alle Vergabeprozesse kootdinied und sbndardisied.

Die cemeinde Ladberg€n könnte eine int€nsivere Zusammenarbeit mit derzenblen Vergabestelle des Kreises Steinfud

anstreben, um Synergi6n zu nu?en und die Prozese zu odimieren,

Die Gemeinde Ladbergen sollte regelmäßige Schulungen füralle an den Vercäbevefrahren Beteiligten durchführen, damfr sle

asf dem €Kuellen Stsnd ds. EnMicklungen und Themen im Vergabewesen bleiben.

Die Gemeinde Ladbergen soltre eio einheitliches Vordruckwesen einfohren, welches regelmäßig ahualisiedwid. Dau
könfre beispielsweise 6ine Vergab€pläffiom genuü werden. Zudem könnte sie eine interne Bietedide mit Fimen fÜhren,

welche die noMendigen Qualifikationen für spezifishe Aufträge hab€n

f,ie Gemeinde Ladbergen solte Submissionen immerdurch ein€ unabhängige Stelle durchführen, um die T€nsparenz und

Unabhängigkeit im Vergabeverfahren zu gewähdeisten. Die ProfPrsese sollten standardisied und revisionssicher

lokument;ed werden,

Um das Vergabeverfahren und die Aufrragsvergabe z! beschleunigen, sollte die emeinde Ladbergen das Vedahren 2ur

Vergabeentscheidung übedenken und die Enßcheidung über den Vergabezuschlag nicht von einem Beschluss ejnes
poltischen cremiums abhängig machen. Eine lnfomaton der Gremien im Nachgang derVeEaba bietet sich als Atemative

Die Digiblisierung des VeBäbewfuhEns sollte vo€ngebieben werden, um di6 Efizienz und TransparcE der Prozessezu

erhöhen. Die Gemeinde Landbergen sollte dje Einführung einere-Ak€ z! Vergaben md der Durchfthrung wn Maßnahmen
prüfsn. ln der digitalen Akte ellte sie alle Unterhgen des ProjeKes zentral speichem- DerEinsaE einerOnlin+
Vergabeplattfo.m im Vergabewesen solfre Pilodtät haben.
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nvestive Au*ahlungsemächtigungen übedrägt die Gemeinde hdbergen dedlich über dem
nterkomfiunalen Ourchschnit. Gleichz€itig ist der Grad der lnansprudnähme der investven
Aueahlungs€rmächtlgungen deutich unterdurchschnfrtlich Der Gmeinde gelingt es offmals nicht, das

leplante lnwstil;onsvolumen zu bewähigen.

Di€ Gemeinde L:dbereen hätfür ihr Kredftmanagem€nt noch keine grundlegenden,6trategi$hen

Festlegungen schrifr lich f Ltefi .

Strategische Anlageiele und Rahmenbedingungen hat die Gemeinde Ladbergen bisherjedoch nicht

schrifflich fiied.

Die G€meinde wickelt die Einzahlungen in derZahlungsbücklung mitweniger Personal ab als die
Vergleichskommunen. Die Zuordnungi6derEinzahlung zu den Buchungen edolgl noch nicht

automatisied. Hier b€deht noch Optmjerun gsmöglichkeit.

)ie Gemeinde Ladbetsen kann ungekläde Ein- und Ausahlungen zumJahresnde nDmvol$ändlg
ibarbeiten. ve6ntuorüich datilrsind ausbleibende sollstellungen durch die zusändigeo

lie cemeinde Ladbergen bietet b€@tu eleKronische Zahlungsmöglichkeibn an und sieht dadh grcßes
tobEial. Das E-Paymont knn sie noch etueite.n, hier beseht noch opiimierungsPoteüiäl Das gifr auch

n Bsuq auf die nocn nichrvoftanden€ Dien*anwersung.

Die emeinde Ladbercen 6d0lltdie Aufgaben derVollsteckung im Jah.2023 mitvergleichsweise hohen
aufwendungen. Der Be$and an bedehenden Volls$eckungsforderungen id im iatelkommunalen
Vergleich sehr hoch. Diesersteigt2024 weiier an, da mehr neue Vollstreckungsfoderungen hinzukommen
als die Voll*reckuhg äbdcke[ Sie wickelt nur 6inen gedngen Teil der bedehenden
Vollstskungsfdderungen ab, so dass sich dje €rfolgequote derVoll$reckung am l\trinimum posiUonied.

Zum ZeitpunK d€r Prüfung macht Ladbergen von derMÖglichkeit VermÖgensauskonften als
nlomationsquelle zu nften keineo Geb6ucht. zudemtdgt sie bishervoll$reckungsschuldner nicht jn

ias SchuldneNezeichnis ein.

)i6 Gemeinde Ladbergen hat keine Regelungen zumVergaberesen aufgedelfr und auch keine zeff€le
Submissionsstelle eidgefichtet. Das Fachwisson id dadurch dezent€l sich€zu*llen und eine einheitliche
Vo€ehensw€ise wid erechwerl
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;ieh€ E 1.2

)ie Empfehlung Wrd umgeseä

Die Empfehlung wfd bereh umgesä ln Zukunff sollen Abnahmeprctokolle auch bei

Kleinsbufrrägen unt€ßchrieben und gegeng*eichnetwerden, Die ul{erschriebenen
Abnahheprotokollo werden in der jeweiligen VercabeaKe abgelegl

Die Dokurentation derSchlussrechnungsprüfungen wird in derjeweiligef, Veruabeähe abgelegt.

fie Empfelung wird umgoseEt

iehe E 1.2

Di€ Emplehlung wid lmgeeü

Eine Möglichkeit der Dokumenbton der Veröflertlichung aufdergemeindeeigenen Homepage
wid gepdff-

iieh€ E 3.1

)6s Sponsoing wid in der Gemeinde Ladbeßen immervedEglich geregelt.

Die Sefthlüng von Abw€ichungen ei*h€n AufrEgswefun und Abrechnungssummen wird
berelts durchgefohd, Di€ Dokumenaüon ürd zuk0nftig über die Vergabedello leufsn und soll

durch das Ablegen der Ookumentation in der jeweiligon VergabeaKe tEnsparenter werden.

siehe E 1.1

siehe E 1.'1

Die Empfehlung wfd in den Leffiaden aufgenomren.

Db Koruptionspdvention wid auf Basis der Dienstänweisung weiterentwickell

siehe E 3-1

lie cemeinde Ladbergen $llte künftig di6 Submission durch eine neuhle und urabhängige Sielle inneftalb derVeNaftung
iurchführen, relche nicht in den Prozess dertugeboßeßlellung oder Vergabedurdiühdng eingebunden ist. Dies dient der
IBnspareE der Koruptionspövention und schüä leälich auch die Mitaöeitenden.

)ie Gemeinde solfre alle formellen Nachweise, wi€ Gewe6ezentralregisteEuskonfte, EignungsRlörungen, unabhängig rcn
ler Bekanntheit der Unternehmen eben$ wie die ExPosl Veröfientlichung in derVergabeake dokum€nleden.

Die emeinde Ladbergen soltre zukünfrig sichedellen, dass alle Abnahmen in einem offziellen Protokoll ilischen
AuftEggebea und AuftEgnehmerdokumentiedwerden, Dieses Protokoll sollte von beiden Pad€ien unteueichnetwerden, um

eine r€chbvebindliche Grundlage zu schaffen.

Bie Gemeinde Ladbergen solhe die Schlussrehnungsprüfung vollsändig und nachvollziehbar dokumentieren. Die Einführung
einer e4Ke könnte b€i der Dokurenbtion von Vergaberoßnehmen zukonftig hilfreich sein und solfre von der &melnde
Ladbereen angesirebt werden.

)amit die Ausschreibungen zukünftig alle relevanten Angaben umfasn, sollte die G€m€inde enßprechenden Vordrucke unc

bd€reineOnlinFVergabeglattform mitden ef,tsprechenden Grundlaget nuCen.

Die Kommunikaion mit deo Bietem soltrg in der Gemeinde Ladbergen zuk0nfrig übereine elekhonische VergabePlaffoft
,derüber eine fordie Vergabe zudändige zenfale selle inneöalb derVeüaltüng efolgen.

DieAuswahl derBiet€rsollte d;e Gemeinde Ladbergen nachvolbiehbarin derV€rgabeaKe dokumentieren.

Die Gemeinde Ladbergen sollte die ä+nteveröffendichungen gemäß d€n ge$älichen Vorgaben bei beschränhen
tusschrcibungen ohne Teilnahmewettbewerb durchführen. Die Veßffentlichungen sollte sie nachvollziehbar in der
VergabeaKe dokumentieren.

fie Gemeinde Ladbergen solb, wie beabdchtigt und in der Dienstanweisung Koruptonspdventon b€schdeben, kuufddig
jie koüuptionsgefährdeten tubefrsbreiche und Dienstposten mfrels einer Schwachstell6nanallse emifreln. Sie kommtdahit
JergesElicher Verpflichtung aus d6m Komptionsbc nach und $haffteine Grundlage ftlrzielgerichtete Maßnahmenzur
(otruption+ävef,üon,

Die cemeinde Ladbergen $llie ihren Umgang mit Spon$dng in €iner eig€nen Dien$nwisung oder in der Dienstanweisung
Komptionspövention ausehdlch und verbindlich regeln.

Die emeinde Ladbergen sollte dieAbwejchungen ili$hen Auftragsreden und Abrechnungssummen in Fom eines SolLls!
Vergleichs pdfen, Gesmmelte Erkenntni$ezu Ursachen d6rAbweichungen kann si€ beizukonftigen Veru€bemaßnahmen
berocksichtigen.

Oie &meinde Lädbergen solfre in ihrerzukünflrgen Vergabediensbnweisung kläe Regelungen zu Abweichungen vom
AuftEgswefr und Nachtdgen fedlegen. Danfr w[d eine einheitliche Vorgehenswe;e ih Vefähren sichergestellt

Die Gemeinde Ladbergen sollte bei Aus$hreibungen die Begründung derWehl derVergabead dokumentieren. Damit komrnt
sie den Anforderungen an T€nsparcnz und Nachvollziehbarkefr in den Vergabevedahren nach.

Die Gemeinde Ladbergen sollte eine regelmäßige und unabhängige Prufung ibre.Vergaben eMgen und dazu

entsprechende Regelungen veßchriitlicheo. Dies sollten äuch Aüsführungen im Umgang mn Fö.dermfreln und zur
Kofiuptionspruvention enthalien. Sie könnten zuden in derVergabedien$anweisung aufgenommen werden.

Die cemeinde Ladbergen solfte rcgelmäßige Schul!ngen und Sensibilisierungsäßnahmen dsrchführen, um das
Bewussbein für Korruptionsfrsiken zu schärfen. Dies dient älch dem SchuE der Miböeilenden.

turAnnahme rcn Vergün$igungen ellte d;e Gemeinde Ladbergen in die Ojensbnweisung Koruptionspövention
dehilliedere Regelungen, auch zum Vergaberesen, einfließen lassen. Sie vermeidet lnteres*nkonfliKe und geMhdei*t
TEnsparenz f 0r die MibOeitenden im Verfahren.
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)ie Gemeinde kdbergen hatzu den bet€chteten l,'laßnahmen grundsäElich eine druK!dede
vergabeaKe gefühd, Die Bet€chfung eeierabgeschlossener Baumaßnahmen der&meinde zeigen
üeiter€ Verbessrungsoöglichkefren b€i der Dokumentatjon der Veßabewdahren.

lie &meinde Lädbergen hatzur Korruptionspdvention Regelungen und Maßdahmen in Fom einer
)iendanweisung edassen. Handlrngsbedarf besteht bei der Fed{ung derbesondeß gefähdebn
3ereiche und Dien$poden.

Die Gemeinde Ladbergeo nuä nach eigenerAussge ahell Sponso,jng jn nur geringfügig€m umbng.
Degilliede Regelungen zum Sponsorihg hat die Gemeinde bislang nicht getoffen.

Die G€neinde Ladbergen weist im inte*ommunalen Vergleich 2023 €ine überdurchschnittliche
Abweichung derAbrechnungssummezu den Auftragsw6den 3uf. Sysbmati$he Auswedung€n zu den

Abweichungen von den AuftEgswerten f0hrt die Gemeinde bishernichtdurch.

Di€ fachliche ünd rechtliche Behchtung wn AuffEgsänderung€n und Nachtdgen obliegt den

Bedaßslellen. Die Gemeinde Ladbergen hat keine grundlegenden Regelungen zu Nächtdgdn in einer
Vergabediensnweisung getroffen. Eine regelmäßige sysematische tuswedung alle. Nachuge fndet
bisher nicht $at

Regelungen z!r unabhängigen Überpdfung von Vergabevefähren hät die Gemeinde Ladbergen nicht
edassen. Sie fühn keine Begleitung oder Prüfungen derVergaben durch, die ejne ordnungsgemäße und

rechtskonforme Abwicklung der Veruabe@rfahren Sä*en könnten.
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Dte Gememde bdbetgen kÖnnte a rhrcn guten be$ehenden üruKlren tm PrczessmanaqementveMlungsefe

lDie 
ereessaumanme ist in ffbeil. AKu€ll werden däs Aufnahmevefahren neu gesbfret.,€lbindliche Regelungen für die Prczessaltnahm€ und iokumentation aufsiellen. Hierdurch sichert sie die nachhaftige und

Die G€reinde Ladbergen sollte ihe st€tegi$he Grundlage fürden lT€etrieb und die Digihlisierung witerausbauen und
zeitlich konkreüsieren, um eine solide Planungsbasis für ihEn Ressourceneins&zu haben.

I
lSGteg6che Planungen werden als snnvoll e€chtet und werden, sofem ausreichend Peßonal
lzurVedoouno deht umoeseä.t--

Die Gemeinde Ladbergen solhe die bereits gelebten Pree$e ih Onboarding in einer kuuen Checkliste dokumedie€n. Dies
kann dau beitEgen, neue Kolleginnen und Kollegen schnelleruDd geziefter in die Abeit*bläutezu integrjeen.

lEine Checkh$e zum Onboarding, vergloichbar mfr det die beim Ausscheideh von Mtaoenem

labg6aÖeibt 
ürd, $ll edellt wden.

Die Gemeinde Ladbergen sollte Mindesshndards und eihfache Vorlagen für ihre Prcjeldabwicklung festlegen, um

Arbeit$bläufe zu ertlasten und den PrcjeKerfolg beserabzusichem. ln diesem Zusammenhang sollte sie klardefinieEn, ab
ffinn ein Vorhaben als ProjeK gilt und in diesem Fall die entsprechenden Prcjekt$rukturen einhalten.

I

lDie Gemeinde Ladbergen wfd eine Software zurAbwicklung von P@esseo (Fado) einführen.

I

Die Gemeinde Ladbergen sollte die wftanden lnformationen aus ihrem gutstruKuderten Störungsmanagemeni regelmäßig
ausweden und analysieren, um die lTsbuerung noch weiterzu wbessean.

lFür di€ regelmäßige Auswedung und tualyse von Störungen fehlt der Gemetnde Ladbergen die

lDat€ngrundlage. Die Dokumenbton Eller Störungsfälle i$ peFonalint€nstu und srd daher

I 
zunächst zu rockgedellt.

Die Gemsinde Ladbergen sollte hit Priorität daHn aÖeiten, VeMltungsprozesse so weilüe hoglich medienbruchfrei zu
gestalbn. Die Einführung desveMaltungsweiten DokumenEnmanagemenbystem ist hierbei uneliässlich und solfte lückenlos
pdoriär umgeseä weden. Die emeinde Ladbergen hat die Grunddeine hieriür bereih gelegt

lHier aöeiiei die cemeinde Ladberg€n eng mt d€r ffiwzusammen. Ein

lDokomentenmanagement 
i$ bereits m EineE und wrd a?etr ausgerolll
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Die Gemeinde Ladbergen bedcksichfgtwichüge lnfomationen zu Personalr6eurcen,
lnfomationslechnik !nd dernotwendigen Arbeitsorganisation für ihF Entscheidunge und
Planungsprcze$e. Die Iaufende O€anisationsunteßuch!ng mitAufgabenkilk und Peßonalbemessung
biebt eine gute Grundlage tür die zukünftig tufgaben{nd Peßonalplanung. Es be#ht ein gednges
Optmierungspdenzial bei der schfifrlichen Planung und Standardisiorung.

Die Arbebabläufe im Be@ich des Peßonalmanagebenis hat die Gemeinde Ledbergen 0beMeg€nd gü
organisiefr Es bestehen noch vereinzelte Möglichkeilen, die Handlungsfähigkefr durch feste Sfukturen zu

Das lT-Management dercemeinde Ladbergen basiedauf bewähfren und gutfunldionierenden Prozessen-
Allerdings fehteine fomale Absicherung, ms langfristig Risiken f0rdie Stabiliät und Weibrentuicklung
des lTSetriebs mii sich bfrngen kann.

)ie Gemeinde Ladbergen hat in den edasteh Proze$en bereits einen gden DigblisierungsgEd eneicht
Alierdings kann sie das Pdenzial digihl eingehender Daten noch nichtwllständig nuEeo, da die
rtrordeilichen digiblen AKen und Wo*flow noch imAufbau sind.
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