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Uberértliche Priifung der Stadt Borgholzhausen
- Stellungnahmen des Biirgermeisters zu den Feststellungen und Empfehlungen

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Uberértliche Prifung gemaR § 105 GO NRW wurde mit Vorlage des Gesamtberichts und
Vorstellung der Ergebnisse in der Sitzung des Rechnungsprufungsausschusses am 24.06.2025
abgeschlossen. .

Der Prifungsbericht und die Stellungnahmen zu den Feststellungen und Empfehlungen wurden
vom Rechnungsprifungsausschuss am 09.12.2025 beraten. Der Rat der Stadt Borgholzhausen
hat die Stellungnahmen gemaR § 105 Abs. 7 GO NRW in &ffentlicher Sitzung am 18.12.2025
beschlossen.

Als Anlage Ubersende ich Ihnen die Stellungnahmen.

Mit freundlichen

Kontakt: SchulstraBe 5/ Masch 2 Bankverbindungen Kreissparkasse Halle-Wiedenbriick DE43 4785 3520 0003 0000 23

33829 Borgholzhausen Volksbank Halle (Westf.) DE35 4806 2051 0269 0009 00
Telefon 05425 807-0
Telefax 05245 807-199 Gliublger-ID fir SEPA-Lastschriften DE30ZZZ00000020478

E-Mail kontakt@borgholzhausen.de
Internet www.borgholzhausen.de




+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

PANRW

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur liberértlichen Priifung 2024
Beratung im RPA am 09.12.2025

Handlungsfeld: Haushaltssteuerung

Vorschlag der Verwaltung

Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

§ 13 KomHVO NRW war und
ist wesentliche Grundlage un-
serer Haushaltsplanungen.

Angesichts vieler groRerer
mehrjahriger Projekte kénnen
Mittellibertragungen nicht ver-

Die Stadt Borgholzhausen
Ubertragt seit 2020 regelmaRig
investive Mittelermachtigungen

in das Folaeiahr. Dabei werden | Ziel der Stadt Borgholzhausen mieden werden, da gemaR den
die fort g :1 . l;en n Ansétze sollte es sein, nur Malnahmen Regeln fiir im konkreten Haus-
nur Zriiefi(': inein A:s ruch ge- | in den Haushaltsplan aufzuneh- haltsjahr beabsichtigte Beauf- |
1 gering Gg 9 dsiitz P d Vg g men, die die Anforderungen tragungen die kompletten Mittel | |
nommen. BUNCsatze Und VOr - yoq § 13 KomHVO NRW erfiil- bereitstehen miissen. |
gaben fiir den Umgang mit Er- len und deren Umsetzung i
| méchtigungsiibertragungen hat g e '
Planjahr realistisch mdglich ist. Fermer kam es in den letzten

Borgholzhausen bereits vom
Rat beschlieRen lassen und
schriftlich festgehalten.

Haushaltsjahren zu einigen un-
geplanten Verzdégerungen von
Mafnahmen, bspw. durch
Uiberlastete externe Planungs-
buros, krankheitsbedingt feh-
lende inteme Ressourcen oder
auch mangels Angeboten bzw.
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* Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Unwirtschaftlichkeit der Ange-
bote zu erneuten Ausschrei-
bungen.

Zukiinftig wird gepriift, ob die
Veranschlagung von Verpflich-
tungserméchtigungen bei ein-
zelnen InvestitionsmaRnahmen
eine sinnvollere Vorgehens-
weise sein kénnte.

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Die bereits in der Praxis geleb-
ten Regelungen zum Kreditma-
nagement sollte die Stadt
Borgholzhausen auch schrift-
lich fixieren. In einer entspre-
chenden Richtlinie oder Dienst-

. anweisung kann sie strategi-
sche und organisatorische Re-
| gelungen zum Verfahren sowie
zum zuldssigen Umfang von
Kreditgeschéften festschreiben.

Die Stadt Borgholzhausen hat
bereits einige Vorgaben und |
Vorgehensweisen bei der Neu-
aufnahme von Krediten getrof-
fen. Diese sind bislang noch
nicht schiriftlich fixiert worden.

Die Rahmenbedingungen fiir
die Aufnahme von Krediten
sind in Nordrhein-Westfalen in
den §§ 86 und 89 GO sowie im
Runderlass des Ministeriums
fiir Inneres und Kommunales
-Kredite und kreditédhnliche
Rechtsgeschafte der Gemein-
den und Gemeindeverbéande“
geregelt. Aufgrund dieser de-
taillierten Regelungen und des
relativ geringen Kreditportfolios
wurde bisher keine Notwendig-
keit fiir eine Dienstanweisung
gesehen. Die Einholung von
Angeboten erfolgt auf Veranlas-
sung und in Abstimmung mit
der Kdmmerin, Die Entschei-
dung Uber die Kreditaufnahme
trifft der Burgermeister in Ab-
stimmung mit der K&mmerin.
Da zukiinftig vermehrt Kredit-

aufnahmen erforderlich werden
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

kénnten, wird der Erlass einer |

Richtlinie/Dienstanweisung ge-
pridt.

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Die Stadt Borgholzhausen hat
in der Vergangenheit keine re-
levanten Geldanlagen getatigt.
Es existiert ebenfalls noch
keine Richtlinie fir das Anlage-
management — unter anderem

der Stadt in der Vergangenheit
keine langerfristigen Geldanla-
gen zugelassen hat.

Auch wenn zukiinftig keine re-
levanten Geldanlagen geplant
sind, sollte die Stadt Borgholz-
hausen eine Richtlinie entwi-
ckeln. In dieser sollte sie strate-
gische und organisatorische
Regelungen festschreiben, wie
z. B. einen zulassigen Anlage-
rahmen, Verfahrensregeln und
Entscheidungskompetenzen.

auch, da die Liquiditatssituation | D13 fahrt 2u mehr Verbindlich-

keit und Rechtssicherheit fiir
die Entscheidungstrager sowie

| zu mehr Transparenz bei Anla-

geentscheidungen. Der Um-
fang der Richtlinie kann an die
ortlichen Verhéltnisse sowie
Bediirfnisse der Stadt ange-
passt werden.

Wie beim Kreditmanagement,
hat die Verwaltung bisher keine
Notwendigkeit gesehen, einen
liber die gesetzlichen Anforde-
rungen des Landes (Runderlass
Kommunales Haushaltsrecht;
Anlage von Kapital durch Ge-
meinden und Gemeindever-
bande; Kommunale Kapitalanla-
gen) hinausgehenden Hand-
lungsrahmen schriftlich zu fixie-

ren. Wegen des geringen Anla- |

gevolumens und der Notwen-
digkeit einer ggfs. schnellen
Verfligbarkeit kamen in den ver-
gangenen Jahren keine mittel-

bis langfristigen Geldanlagen in |

Betracht. Kurzfristige Liquidi-
tatsliberschiisse werden auf Ta-
gesgeldkonten angelegt. Die
Entscheidung trifft die Kassen-
leitung in Abstimmung mit der
Kémmerin. Bei Geldanlagen ist
die Strategie der Stadt
Borgholzhausen von Sicherheit
und Vorsicht gepragt. Nicht kal-
kulierbare Risiken werden ver-
mieden.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Handlungsfeld: Zahlungsabwicklung und Volistreckung

Feststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen
Die Stadt Borgholzhausen hat " sollte fiir ihr Forderungsma-
wesentliche Regelungen fir ihr nagement eine Dienstanwei-
Forderungsmanagement noch | sung erstelien, welche wesentli-
nicht in einer Dienstanweisung | che Vorgaben und Vorgehens-
festgehalten. Trotzdem verfolgt = weisen im Umgang mit Ein- und
Auszahlungen schriftlich fest-

Empfehlung umgesetzt/

sie ihre Forderungen zeitnhah.
halt.

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift Empfehlung wird nicht umge-

Beschlussvorschiag der :
setzt, weil...
Verwaltung

Die Empfehlung wird umge-
setzt.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehiungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen nutzt
bereits die Méglichkeiten des
E-Payments in der Verwaltung
als auch in inrem Serviceportal.
Schriftliche Vorgaben und Re-
gelungen zum E-Payment be-
stehen noch nicht.

Empfehlung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen
solite ihr Angebot fiir Online-
| Dienstleistungen zukiinftig wei-
ter ausbauen. Dadurch kénnen
noch mehr Leistungen online
bezahlt werden, sodass keine
weiteren ungeklarten Einzah-
lungen entstehen und auch
Fehler durch falsche Angaben
fast ganzlich ausgeschlossen
werden kénnen. Zusatzlich
sollte die Stadt eine Dienstan-
weisung hinsichtlich der Online-
Zahlungsmethoden und den
dazugehorigen Regelungen er-
stellen.

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschiag der
Verwaltung

Im Zusammenhang mit der ge-
planten Einflihrung eines Blr-
gerportals und damit dem Aus-
bau des Angebots an Online-
Dienstleistungen werden auch |
die Online-Bezahimethoden
ausgeweitet. Die Notwendigkeit |
einer entsprechenden Dienst-
anweisung wird in diesem Zu-
sammenhang gepruft.

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Handlungsfeld: Vergabewesen

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Die Stadt Borgholzhausen ar-
beitet bei Vergaben lber
25.000 Euro Auftragswert eng
mit der zentralen Submissions-
stelle des Kreises Giitersloh zu-
sammen. Sie unterstitzt
dadurch rechtssichere und wirt-
schaftliche Vergabeverfahren
und leistet einen Beitrag zur
Korruptionspravention. Grunds-
atze und Verfahrensablaufe,
insbesondere fiir die durch die
Fachbereiche in Eigenregie
durchgefiihrten Vergaben, hat
die Stadt bisher nicht in einer
Dienstanweisung festgelegt.

| missionsstelle des Kreises als

Die Stadt Borgholzhausen
sollte einheitliche Wertgrenzen
fir die Wahl der Verfahrensart
verbindlich vorgeben. Dies be-
trifft sowohl die in Zusammen-

arbeit mit der Zentralen Sub-

auch die in Eigenregie durch-

gefiihrte Vergaben. Die Stadt

kommt damit ihrer Verantwor-

tung als &ffentliche Auftragge-
berin nach.

Durch die Anderung der
Rechtslage sind ab 01.01.2026
| Einzelfallentscheidungen zu
| treffen. Fiir diese Ermessens-
entscheidungen wird ein Hand-
lungsleitfaden erstelit.

| 7

Die Stadt Borgholzhausen
sollte die durch die Fachberei-
che in Eigenregie durchgefiihr-
ten Beschaffungen einheitlich
regeln. Dies betrifft die verbind-

liche Vorgabe der anzuwen-

denden Verfahren und den
Mindestumfang der Dokumen-
tation. Sie unterstiitzt dadurch
die rechtméRige und wirtschaft- |
liche Durchfiihrung der Verga- |

ben und schiitzt die mit der Be-
schaffung beauftragten Be- |
schaftigten. |

Die Empfehlung wird unter Be-
riicksichtigung der neuen
Rechtslage ab 01.01.2026 be-
riicksichtigt und in die noch zu
erstellenden Dienstanweisun-

| gen/Handlungsleitfaden aufge-

nommen. Da Vorgaben fiir das
durchzufiihrende Verfahren nur
durch Satzung gem. § 95a GO
NRW erfolgen kénnen und dies
in Borgholzhausen wie in vielen
anderen Kommunen derzeit
nicht vorgesehen ist, werden
nur Rahmenbedingungen u.
Dokumentationsvorgaben
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

durch ortliche Regelungen fest-

gelegt werden kénnen. Zudem
werden die Befugnisse fiir
Vergaben festgelegt.

Verwaltung

Die Stadt Borgholzhausen ver-

fligt Uber keine ortliche Rech-
nungspriifung. Bei den in Zu-
sammenarbeit mit dem Kreis

die ortliche Rechnungspriifung

8 des Kreises die fachliche Pri-
fung und Begleitung sicher.
Eine regelmafige fachliche

Priifung der in Eigenregie durch |

die Fachbereiche erfolgten
Vergabeverfahren findet nicht
statt.

Die Stadt Borgholzhausen

sollte auch eine Prifung ihrer in

Eigenregie durchgefiihrten

| i i -
durchgefiihrten Vergaben stellt | Vergaben sicherstellen. Sie un

terstiitzt dadurch eine ord-
nungsgemafe Durchfithrung
sowie die Korruptionspraven-
tion. Die Umsetzung der Prii-
fung mit Hilfe einer der Wahl-

mdglichkeiten aus § 101 Abs. 1

S. 3 GO NRW kann dafiir eine
Moglichkeit sein.

| Die Stadt Borgholzhausen
kénnte in regelmaiigen Ab-
sténden (alle drei bis fiinf
Jahre) durch eine Wirtschafts-
priffungsgesellschaft (z.B. im
Rahmen der Jahresabschluss-
prifung) oder durch die Beauf-
tragung eines externen Rech-
nungspriifungsamtes (z.B.
durch die Aufsichtsbehérde) die
| Vergabepraxis priifen lassen.
Hierzu missten entsprechende
| Angebote eingeholt und Haus-
haltsmittel durch den Rat zur
Verfligung gestellt werden.
Nach Etablierung der neuen
| Vergabeprozesse geprlft wird,
ob und wie die Empfehlung um-
gesetzt wird.

Die Stadt Borgholzhausen ver-
fiigt iber keine Dienstanwei-
sung, die die Regelungen zur

| Korruptionspravention zusam-

9 menfasst. Sie beriicksichtigt zu-

dem bisher nicht die Vorgabe
des KorruptionsbG zur Festle-
gung der korruptionsgeféhrde-

ten Bereiche und Arbeitsplatze.

Die Stadt Borgholzhausen
sollte die Regelungen zur Kor-
ruptionspréavention in einer
Dienstanweisung zusammen-
fassen. Dabei sollte sie samtli-
che korruptionsgefahrdeten
Aufgabenbereiche und Dienst-
posten beriicksichtigen.

Der Entwurf einer entsprechen-

den Dienstanweisung liegt vor.
Dieser ist an die ab 01.01.2026
verénderte Rechtslage sowie
die in diesem Zusammenhang
noch vorzunehmenden organi-
satorischen Regelungen anzu-
passen. Die Inkraftsetzung er-

folgt im |. Quartal 2026.
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* Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschiussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Der Stadt fehlt damit die Grund-

| lage fiir zielgerichtete Praventi-

onsmafinahmen.

Die Stadt Borgholzhausen
sollte — wie beabsichtigt — kurz-
fristig mittels einer Schwach-
stellenanalyse die korruptions-
gefahrdeten Arbeitsbereiche
und Dienstposten konkret fest-

Die Schwachstellenanalyse
wird derzeit durchgefihrt. Ent-
sprechende sich ergebende

10 . ) korruptionsgefahrdete Arbeits-
legen. Sie kommt damit der ge- ) .
| . . bereiche und Dienstposten wer-
setzlichen Verpflichtung aus §
' 10 Abs. 2 KorruptionsbG nach den festgelegt und dokumen-
und schafft eine Grundlage fiir tiert.
zZielgerichtete MaBnahmen zur
‘ | Korruptionspravention.
i | Die Stadt Borgholzhausen Sponsoringleistungen wurden
sollte potenzielle Risiken fir p g. 9 .
das Ansehen und die Glaub- e S genngem
. wiirdigkeit aus der Annahme  Umfang ) B i
Die Stadt Borgholzhausen hat . . . waltung wird sich zum Thema
I von Sponsoringleistungen mini- . |
11 die Entgegennahme von Spon- . . . .Rechtskonformes Sponsoring
. . . mieren. Sie sollte daher die ver- | ] N - "
soringleistungen nicht geregelt. antwortlichen Entscheidungs- in der offentlichen Verwaltung ‘
trager fiir Sponsoring sensibili- | informieren und ge.gebenenfe?lls
sieren und verbindliche Rah- Rcehgeer:gg::si::m:g;zg"‘
| menbedingungen festlegen. | P 9 :
Die Stadt Borgholzhausen l Aufgrund des geringen Um-
sollte priifen, einen jahrlichen fangs der Sponsoringleistun-
12 Sponsoringbericht zu erstellen. gen besteht aus Sicht der
Sie kénnte dadurch Transpa- Verwaltung keine Notwendig-

renz schaffen und erhaltene
Sponsoringleistungen fiir die

keit fiir einen jahrlichen Be-
richt.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW Empfehiung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzat/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Offentlichkeit erkennbar ma-
chen.

Die Stadt Borgholzhausen
sollte die Bearbeitung von Auf-
tragsanderungen und Nachtra-

gen regeln. Dabei sollte sie
prifen, neutrales vergaberecht-

liches Fachwissen, ggf. ab ei-
ner festzulegenden Wert-

Die Stadt Borgholzhausen hat
die Bearbeitung von Auftrags-
anderungen und Nachtrdgen |
nicht geregelt. Eine regelma-

In den noch zu erstellenden-
Handlungsleitfaden und
Dienstanweisungen werden fir

s Rige vergaberechtliche Beglei- | grenze, regelma!}lg DI | Auftragsdnderungen und [
. den. Sie unterstitzt dadurch . [
tung und systematische Aus- . s . Nachtrage Regelungen aufge-
ein rechtméafiges und wirt-
wertung des Nachtragswesens X | nommen.
findet nicht statt. schaftliches Nachtragswesen. |
Zudem dient eine solche Vor- | |
| gehensweise der Korruptions- ‘ [
pravention und dem Schutz der |
Beschéftigten. ' ' |
Aufgrund der neuen Rechtslage l
| Die Stadt Borgholzhausen ab 01.01.2026 wird gepriift, in | |
sollte die Einfiihrung eines welchem Ausmaf} die Umset-
| zentralen Nachtragsmanage- zung der Empfehlung aufgrund
ments prifen. Dies beinhaltet der Erleichterungen im Verga-
| 14 eine systematische Auswertung beprozess noch sinnvoll und
| der Auftragsanderungen und notwendig ist. Eine systemati-
| Nachtrage hinsichtlich Umfang sche Auswertung wird nicht fur
und der beteiligten Unterneh- | erforderlich gehalten. Stattdes-
men. sen soll ein Projektabschluss-
prozess etabliert werden.
| ; o
| Die Stadt Borgholzhausen hat Die Stadt Borgholzhausen ?j:nb:;::ﬁ:i::i:gﬁ%r;?:ré:rv]ei'
| 15 die betrachteten BaumafRnah- sollte sicherstellen, dass den P

men vergaberechtlich geset- an einem Vergabeverfahren

fehlung zukunftig beriicksich-
tigt.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschiag der

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

zeskonform durchgefihrt. Ver-
besserungsmdéglichkeiten be-
stehen bei den in Eigenregie
durchgefiihrten geringwertigen
Beschaffungen.

Beteiligten alle relevante Infor-
mationen zeitgleich zur Verfii-
gung stehen und Individualab-
sprachen nicht mdglich sind.
Sie sollte daher darauf achten,
dass die Vergabeunterlagen
keine Hinweise auf beteiligte
exteme Fachbiiros enthalten.

Verwaltung

16

Die Stadt Borgholzhausen
sollte fiir inre per Direktauftrag
durchgefiihrten geringwertigen
Beschaffungen Vorgaben ma-

chen. Ein verbindlich zu nut-
zender Vordruck kann in die-
sem Zusammenhang den Be-
schaffungsprozess steuern und
| dient gleichzeitig der Dokumen-
tation.

Die Empfehlung wird im Zu-
sammenhang mit den Regelun-
gen zur gednderten Rechtslage

ab 01.01.2026 umgesetzt.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Handlungsfeld: Personal, Organisation und IT

Feststellung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen hat
wesentliche entscheidungs-
und planungsrelevante Informa-
tionen im Blick. Um die geleb-
ten Strukturen formell abzusi-
chern und ihre Ressourcen ziel-
gerichtet einzusetzen, fehlen je-
doch in Teilaspekten Dokumen-
tationen und verbindliche Vor-
gaben, die sich an den Zielen
der Politik und Verwaltungsfiih-
rung ausrichten.

Empfehlung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen
sollte Stellenbemessungen
durchfiihren fir Bereiche mit
hohem Verédnderungsdruck,
welcher durch Digitalisierung
oder demografischen Wandel
entstehen kann. Damit erhéalt
sie eine solide Basis fiir ihren
Personalbedarf und kann Ab-
weichungen rechtzeitig erken-
nen und gegensteuem.

Empfehlung umgesetzt/

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepruft/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Die bisherige Praxis der Uber-
prifung der Stellenbemessung
aufgrund konkreter Anlésse (z.
B. Uberstundenentwicklung,
Fallzahlensteigerung, Gespra-
che mit betroffenen Mitarbeiten-
den etc.) oder im Rahmen der
Aufstellung des Stellenplans
wird angesichts der GrolRe der
Verwaltung weiterhin als ange-
messen angesehen.

18

Die Stadt Borgholzhausen
sollte ihre Aufgaben nach ab-
gestufter Erledigungsprioritat

erfassen. Auf dieser Basis

sollte sie verwaltungsweit Ziele
sowie Standards zur Aufgaben-
erfiillung formulieren, um die
Effizienz ihrer Verwaltungstétig-
keiten optimieren und steuern
zu kénnen.

Ziele zur Aufgabenerledigung
sind derzeit bereits zu vielen
Produkten im Haushalt festge-
legt. Eine Priorisierung der Auf-
gaben wurde im Rahmen des
Krisenmanagements vorgenom-
men. Aufgrund der unterschied-
lichen Anforderungen und Ge-
gebenheiten in den einzelnen
Aufgabenbereichen kénnen
Standards und Ziele zur Aufga-
benerflllung nur fiir die einzel-
nen Teams erarbeitet werden.
Aktuell sind andere Priorititen
im Fokus.

Um ihre Handlungsfahigkeit si-

cherzustellen sollte die Stadt

Aufgrund einer langeren Stel-
lenvakanz konnte diese Auf-
gabe nicht bearbeitet werden.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

Aufnahme und Gestaltung von
Prozessen festlegen. Sie sollte,
wie beabsichtigt, verwaltungs-
weit die entscheidungs- und
planungsrelevanten Informatio-
nen zu ihren Prozessablédufen
dokumentieren, um ihre inter-
nen und externen Prozesse
identifizieren und priorisieren zu
kénnen. Diese kénnen dann als
Grundlage fiir eine erfolgreiche
Digitalisierung der Verwaltung
und fir den Aufbau eines Wis-
sensmanagements genutzt
werden.

Nach der Einarbeitung des
neuen Stelleninhabers ist die-
ser zunachst mit vorrangigen

Aufgaben wie IT-Sicherheit be-
traut.

Die Dokumentation von Prozes-
sen, Zielen und Handlungsfel-
dern wird zukuinftig in ange-
messenem Umfang optimiert.
Die Moglichkeiten und Vorteile |

des Einsatzes hierzu geeigne-
ter Software werden gepriift.

|20

Die Stadt Borgholzhausen
sollte, wie beabsichtigt, strate-
gische Ziele fiir den IT-Betrieb
und die digitale Transformation

| definieren und ihre Handlungen

und Entscheidungen daran

ausrichten. Sie sollte Projekt-
plane fir ihre Digitalisierungs-
vorhaben formulieren und diese
mit konkreten Zeitzielen hinter-
legen, um das Risiko einer ver-
zégerten und ineffizienten Um-

setzung zu minimieren.

| Empfehlung wird anerkannt.

' Die Fortschreibung des IT-Kon-

zeptes wird dem Haupt- und Fi-

nanzausschuss am 10.12.2025
vorgelegt. Die strategischen
und zeitlichen Ziele werden in

Zusammenarbeit mit dem

neuen Digitalisierungsbeauf-

tragten weiter detailliert festge-

legt. Fiir die Einzelprojekte wer-
den im Zuge der Realisierung
Ziele weiter ausdifferenziert,
wie es bisher auch schon ge-

handhabt wurde.

21

Die Stadt Borgholzhausen
sollte, wie vorgesehen, eine IT-
Sicherheitsleitlinie und ein Not-

fallkonzept erstellen, um ihre

Die IT-Sicherheitsrichtlinie liegt
im Entwurfsstadium vor und
muss final noch mit der Ver-
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepraft/
Beschlussvorschlag der

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

IT-Sicherheitsstrukturen kon-
zeptionell abzusichern.

|
waltungsleitung inhaltlich abge-
stimmt und in Kraft gesetzt wer- |
den.

Fir das Notfallkonzept wurde
mit der Informationssicherheits-
beauftragten eine Strategie er-
arbeitet. Die notwendigen haus-

internen Prifungen konnten
noch nicht vollstandig eredigt
werden. Die Inkraftsetzung ist
fir das 2. Quartal 2026 geplant. |

Verwaltung

Aufgrund der Altersstruktur ih-
res Personalkérpers hat die
| Stadt Borgholzhausen mit einer
| erheblichen altersbedingten
Fluktuation in den nichsten
zehn Jahren zu rechnen. In ei-
nigen Aufgabenbereichen si-
chert sie eine dauerhafte Auf-
gabenerledigung bereits jetzt
durch interkommunale Zusam-
menarbeit ab.

Die Stadt Borgholzhausen
sollte ein strukturiertes Wis-
sensmanagement aufbauen,
| um unkontrollierte Wissensver-
luste - insbesondere durch
Fluktuation - zu vermeiden.

Sh. Antwort zu Ziffer 19

23

Um ihre Handlungsfahigkeit
aufrecht zu erhalten, solite die
Stadt Borgholzhausen den Risi-
ken aus ihrer Altersstruktur be-
gegnen, indem sie den Weg
der Interkommunalen Zusam-
menarbeit weiter intensiviert.

Die Stadt Borgholzhausen steht

dem offen gegeniiber und un-
ternimmt immer wieder entspre-
chende Initiativen. Das schei-
tert aber oft an fehlender Be-
reitschaft der Nachbarkommu-
nen.
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> -Z_usammenstellung der Fests-téllungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Stadt Borgholzhausen ist iiber-

| wiegend gut aufgestellt. Es er-

greift auf Basis einer konkreten
Planung gezielt Matnahmen,

Das Personalmanagement der

Empfehlung der gpaNRW

Die Stadt Borgholzhausen
sollte aktiv MaRnahmen ergrei-
fen, welche die Gesunderhal-
| tung der Mitarbeitenden fordert.

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

In Kooperation mit der AOK

Empfehlung wird nicht umge-

setzt, weil...

wird ein betriebliches Gesund- |

24 um Personal zu gewinnen und | i heitsmanagement aufgebaut.
. K " Diese MaRRnahmen sollten )
| a‘uszupﬂden. Optlmle'run.gsmf)g- schriftlich fixiert werden, z.B. im ‘ Start im 1. Quartal 2026
| lichkeiten ergeben sich im Hin- Wege einer Dienstvereinba- |
| blick auf das betriebliche Ge- e
sundheitsmanagement und die i
Abldufe zum Wissenstransfer, | | |
| Um auf die Auswirkungen von i
| Personalausfallen zeitnah rea-
gieren zu kénnen, sollte die Die Zahl der jéhrlichen Kran-
| Stadt Borgholzhausen priifen, | kentage wird erfasst. Eine Aus-
die Krankentage der Mitarbei- wertung wird nicht vorgenom-
tenden regelmaRig auszuwer- ‘ men. Aufgrund der geringen
ten und im Rahmen einer Mehr- | GroRe der Stadt Borgholzhau-
jahresstatistik fortzuschreiben. sen wird hierflir keine Notwen-
Dieses Vorgehen verschafft digkeit gesehen. Wiederkeh-
25 nicht nur dem Personalma- = ' | rende und langere krankheits-
| nagement einen besseren bedingte Ausfélle haben Fach-
| Uberblick, sondem schiitzt | bereichsleitung und Personal-
| auch den gesamten Personal- | | management im Rahmen des |
bestand vor Uberlastung auf- Anspruchs auf betriebliches |
grund wiederkehrender Aus- Eingliederungsmanagement im
félle, da diese rechizeitig er- Blick.
kannt und gegensteuernde
MaRnahmen eingeleitet werden ‘ |
| kdnnen. | _ ‘ |
. T i
Die Stadt Borgholzhausen 3 . | |
26 | sollte ihre gelebten Abliufe zur | U On- und Offboardingpro- |

| Personalein- und -freistellung in |

zesse bestehen Vorgaben.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

einem Konzept formalisieren,
das alle relevanten Vorgénge
und Verantwortlichkeiten von
der Einstellungsentscheidung
bis zum Abschluss der Einar-
| beitung umfasst. Hierfir sollte
sie die begonnene Allgemeine
Dienst- und Geschaftsanwei-
sung zeitnah fertigstellen. Sie
sollte dabei auch verbindliche
Vorgaben zur Erfassung und
Weitergabe des vorhandenen
Wissens formulieren, um das
Risiko des Wissensverlustes
mdglichst gering zu halten.

Weitere Optimierungsméglich-
keiten werden gepriift.

Verwaltung

Die Stadt Borgholzhausen ist
im IT-Management besonders
im Bereich Lizenzmanagement
und Stérungsmanagement gut
aufgestellt. Beim Anforderungs-
27 und Projektmanagement gibt es
Optimierungspotential, wenn-

Die Stadt Borgholzhausen hat
OpenProject als Werkzeug fiir
das IT Projektmanagement ein-
gefiihrt. OpenProject wird bei
umfangreichen und langlaufen-
den Projekten eingesetzt, um

Die Stadt Borgholzhausen
| sollte ihre Projektabléufe stan-
dardisieren und Indikatoren zu
deren Uberwachung festlegen,

wichtige Grundlagen geschaf- |

gleich die Stadt hier bereits

fen hat und diese bestandig

weiterentwickelt.

| so dass sie frilhzeitig auf Ab-
| weichungen reagieren kann.

die einzelnen Projektschritte /
Prozesse / Kapazitéten optimal
zu steuern

|28

Die Stadt Borgholzhausen
sollte ihre Planungen zur Ein-
fihrung eines Ticketsystems flr
Meldung von Anforderungen
vorantreiben. Dieses tragt zur

Das Ticketsystem der Stadt
Borgholzhausen ist soweit ein-
gerichtet und in der Grundkonfi-
guration funktional. Im 1. Quar-
tal soll das Ticketsystem den
Kolleginnen und Kollegen zur
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*+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

F | N feh d i u
eststellung der gpaNRW Empfehlung der gpaNRW Empfahiung umgesetzt! Empfehlung wird gepriift/
Beschlussvorschlag der

erledigt Verwaltung

Empfehlung wird nicht umge-
setzt, weil...

l Strukturierung und Formalisie- | Verfiigung gestelit werden. Ak-
rung bei und lasst die Stadt tuell I3uft die Beteiligung des

noch zielgerichteter agieren. | Personalrates, dessen Zustim-

mung zu der MaBnahme erfor-

‘ | derlich ist. Im Vorfeld wird das
System von der IT getestet.

Die Stadt Borgholzhausen An der Aufgabe wird permanent

| sollte aktiv daran weiterarbei- gearbeitet. Aktuell wird z.B. die
' Die digitale Transformation der | ten, ihre Prozesse zu digitalisie- Sitzungsgetdabrechnung iiber |
Stadt Borgholzhausen befindet | ren und Medienbriiche weitest- SDnet eingefiihrt. Aufgrund der |
| sich noch in einem friihen Sta- = gehend abzubauen. Dazu sollte | Wiederbesetzung der Digitali-

dium und ist deutlich ausbaufa- = sie die Prozesse beschreiben
hig. Gleichwohl kann die Stadt und gezielt auf vermeidbare

sierungsstelle wird diese Auf-
gabe verstérkt vorangetrieben.

29 | in einzelnen Bereichen bereits = Medienbriiche hin untersuchen. Der Digitalisierungsbeauftragte |
gute digitale Lésungen vorwei- | Informationen aus vorgelager- ist nach der Einarbeitungs- :
| sen. Mit der verwaltungsweiten | ten Prozessen bzw. anderen phase im regen Austausch mit |
| Einflihrung eines Dokumenten- Fachverfahren sollten soweit den einzelnen Abteilungen und
| managementsystems (DMS) wie méglich automatisiert er- ‘ | Teams, um hier diese Medien- | |
hat sie bereits eine solide Basis = génzt oder {iber eine Schnitt- briiche zu ermitteln. Wir befin-
geschaffen. stelle eingespielt werden, um den uns derzeit in der Ist-Auf-
| die Sachbearbeitung bestmég- | nahme fiir zu digitalisierende

| lich zu unterstiitzen. Prozesse.
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