FG 2.2 - Haushaltswirtschaft, Controlling und Férdermittel
(Koordination)

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der GPA zur {iberértlichen Priifung 2023/2024

. Seite
I;:‘: Prifgebiet B;';:':]:/ GPA- Feststellung der GPA Empfehlung der GPA Abzugebende Stellungnahme nach § 105 Absatz 7 GO NRW
i Bericht
Insbesondere steigende Sozialleistungen und
Aufwendungen im Zuge der Umsetzung des . . .
", s Die Verwaltung stellt zu jeder Haushaltsplanung die geplanten
Investitionsprogramms belasten zukinftig den| .. . . L . .
. . . R . |Die Gemeinde Alfter sollte ihr|InvestitionsmaBnahmen erneut auf den Priifstand und ist darauf aus,
Steigende Haushalt. Vor diesem Hintergrund reichen die . . - X .
A L Konsolidierungsprogramm konsequent|sowohl die Notwendigkeit zu hinterfragen als auch mogliche
. Sozialleistungen/ geplanten  KonsolidierungsmafBnahmen  der R . . - K . N e . X e s
1 Finanzen g 16 R X R . [fortsetzen und wie geplant Uber einen ldngeren|Einsparpotenziale zu identifizieren. Darliber hinaus prift die
Konsolidierungs- Gemeinde Alfter noch nicht aus, um mittel- bis|_ . K . . X .. - .
. . . . Zeitraum wirksame Konsolidierungsmanahmen|Verwaltung zu jeder MaBnahme potenzielle Férdermdoglichkeiten.
maBnahmen langfristig einen nachhaltig ausgeglichenen R - . . .
. erarbeiten und realisieren. Die Prifung der Konsoldierungsmaf3nahmen dauern an und werden
Haushalt darzustellen. Weitere . e s
L .. X X im Haushaltsentwurf 2026 beriicksichtigt.
Konsolidierungsbemiihungen sind notwendig, um
eigene Handlungsspielraume zurtickzuerlangen.
Ple Gemeinde Alfter s.o.llte den.Beratungsprozgss Zukunftig soll der Haushaltsentwurf so zeitig eingebracht werden,
. . . - im Rat so rechtzeitig beginnen, dass eine R . P
. Die Gemeinde Alfter befindet sich in der ersten|, . . dass eine Beschlussfassung vor Jahresbeginn moglich ist.
Fristgerechte . R A fristgerechte Anzeige der Haushaltssatzung gem.
. s Jahreshilfte  oftmals in  der vorlaufigen R
2 Finanzen |[Anzeige der 16 N . . § 80 Abs. 5 S. 2 GO NRW erfolgen kann. Eine . . «
Haushaltsfiihrung, da die Haushaltssatzung nicht g . .-|In den vergangenen Jahren war dies auch aufgrund diverser Umstande
Haushaltssatzung . ) . vorldufige  Haushaltsfihrung  bzw.  damit . . . S
fristgerecht angezeigt wird . . (COVID-19-Pandemie; Ukraine-Krieg; 3. NKFWG) nicht immer
einhergehende Haushaltsbeschrankungen sollte| ~."
. . e . moglich.
die Gemeinde moglichst vermeiden.
Die Gemeinde Alfter hat ein zentrales
Fordermittelcontrolling im  Fachgebiet 2.1 Der Empfehl ird eefol
etabliert. Themenbezogen st aktuell eine|Die Gemeinde Alfter sollte ihr Férdercontrolling er Empfehlung wird gefolgt.
Berichterstattung zu Forderprojekten im Rat i isi 6
g. proj duth ein sta.r.1da|jd|5|ertes, forderbezogenes Die Verwaltung plant fiir Anfang 2025 die Einfihrung einer
. . erfolgt. Auf dieser Grundlage bestehen|Berichtswesen fiir die gesamte Verwaltung bzw.| .. . TN .
. Fordermittel- I . . . . . 8 . |Férdermittelmanagementsoftware, welche auch die Moéglichkeit
3 | Finanzen X 16 Moglichkeiten zur  Weiterentwicklung des(fir alle  Férderprojekte  ausbauen. Dief, . . . .
controlling .. . K o e bietet Auswertungen zur Unterstiitzung eines Berichtswesens zu
foérderbezogenen Berichtswesens. Entscheidungstrager sollten regelmafig Gber den . . .
erstellen. Mithilfe dessen soll das bestehende Férdercontrolling
Stand der abgeschlossenen, laufenden und L. e s .
eplanten Férderproiekte informiert werden perspektivisch ausgebaut werden und regelmagig in politischen
Anmerkung der Verwaltung: gep proj ’ Gremien berichtet werden.
Mit Neuorganisation ist seit dem 01.07.2024 das FG 2.2
originir zustindio
Die Gemeinde Alfter verfolgt ein
sicherheitsorientiertes, konservatives|Die Verwaltung der Gemeinde Alfter sollte fir
Kreditmanagement. Grundlegende strategische|alle moglichen Kreditaufnahmen einen
Ansitze ergeben sich aus dem|verbindlichen  Handlungsrahmen in  einer .
s . R . Der Empfehlung wird gefolgt.
. Konsolidierungsprogramm. Zur Aufnahme von|Dienstanweisung festlegen. Diese  sollte
. Kredit- [ : . R R . .
4 Finanzen 16 Liquiditatskrediten hat sie Regelungen in der|mindestens die Zulassigkeit von| . N . .
management X . R X . . e Die Verwaltung wird die bisherigen Regelungen und Handlungsweisen
Dienstanweisung Finanzbuchhaltung getroffen.|Finanzierungsinstrumenten, Zustandigkeiten, in einer Dienstanweisung festhalten und dem Rat zur Kenntnis seben
Handlungsméglichkeiten bestehen durch|Entscheidungsbefugnisse und Prozesse konkret s & ’
ergidnzende Regelungen zur Steuerung ihres|regeln. Die Verwaltung sollte diese Regelungen
zukinftigen Kreditportfolios, insbesondere fiir|mit dem Rat abstimmen.
Investitionskredite.
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NRW nutzt die Gemeinde bisher nicht. Es erfolgt
keine kontinuierliche und unabhéangige fachliche
Begleitung oder Uberwachung der Verfahren.

Wahlmoglichkeiten des § 101 Abs. 1 S. 3 GO
NRW oder eine interkommunale
Zusammenarbeit priifen.

. Seite
I;:‘: Prifgebiet B;';:':]:/ GPA- Feststellung der GPA Empfehlung der GPA Abzugebende Stellungnahme nach § 105 Absatz 7 GO NRW
i Bericht
Die gemelnde Alfter verfligt mit Ausnahme von . . . . Der Rat der Gemeinde Alfter erachtet die Empfehlung der GPA aktuell
Anteilen an den Kommunalen|Die Gemeinde Alfter sollte im Vorgriff auf ggf. . . R R . . .
. .. P ) . als nicht effizient und beschlief3t, diese zunachst nicht weiter zu
. Anlage- Versorgungsriicklagen der Rheinischen|zukiinftig mogliche Geldanlagen auch flr das L. R R .
5 Finanzen 16 ; . L verfolgen. Grund dafr ist, dass die Gemeinde Alfter derzeit das
management Versorgungskasse Uiber keine Geldanlagen. Daher|Anlagemanagement verbindlichen Regelungen Instrument der Geldanlage nur bedingt nutzt (lediglich KVR-Fond +
hat die Gemeinde bisher keine verbindlichetreffen und diese im Rat beschlieBen. g &
Tagesgeld).
Regelung zum Anlagemanagement getroffen.
Die Gemeinde Alfter sollte in Erwagung ziehen,
der Vergabestelle we|tefre Aufga.xben" des Die Verwaltung ist beauftragt die Vorschlége der GPA zu priifen und
Vergabeverfahrens zuzuteilen. Damit kdnnen , o
R . dem Rat zu berichten, welcher personelle Aufwand mit einer
Synergieeffekte erzielt werden und das Umsetzung verbunden ist
Auftragsvolumen ist fiir die Haushaltsfiihrung der J ’
Gemeinde transparent.
. . . Die Gemeinde Alfter sollte zukiinftig ein
Die .Gt.amelnde Alfter  hat .eme. zentrale Vergabemanagementsystem nutzen um noch|Die Verwaltung ist beauftragt die Vorschldge der GPA zu priifen und
Vergabe- Subm|55|ons.- und Vergabestelle eingerichtet un.d wirtschaftlicher und effizienter arbeiten zu|dem Rat zu berichten, welcher personelle Aufwand mit einer
Vergabe- management nutzt eine E-Vergabeplattform. F'n kénnen sowie (iber Auswerteméglichkeiten zu|Umsetzung verbunden ist.
6 17 Vergabemanagementsystem nutzt sie nicht. Es ist verfiigen.
wesen System/Vergabe- beabsichtigt, die derzeitig gultige
dienstanweisung Vergabedienstanweisung zeitnah zu|Die Gemeinde Alfter sollte ihre
aktualisieren. Vergabedienstanweisung wie geplant )
Uberarbeiten. Die Regelungen hinsichtlich der Der Empfehlung wird gefolgt.
Aufgaben der Vergabestelle und der Abgrenzung Bereits jetzt sind Formblatter zur Anwendung vorgeschrieben. Dies
zu den Bedarfsstellen sollten angepasst und| = . R R . R
. wird jedoch in den Fachbereichen nicht immer umgesetzt. Grund ist
erganzt werden. Es sollten R R - X o
N ] L auch eine fehlende systematische Einflihrung neuer Mitarbeiterinnen
fachbereichsiibergreifend einheitliche . S . X
u . . und Mitarbeiter in das Vergaberecht. Die Schulungen hierzu werden
Formblatter verwendet werden. Diese miissen . . s .
. . von der Vergabestelle Uberarbeitet und zukinftig bei
stets aktuell den gesetzlichen Vorschriften . -
Neueinstellungen verbindlich angeboten.
entsprechen und zur Verwendung
vorgeschrieben sein.
Die Gemeinde Alfter hat keine eigene ortliche Die Gerpelnden Alftfer sqllte zur bestmogllch(in
.. . . Korruptionspravention die Voraussetzungen fir
Rechnungspriifung eingerichtet. cine regelmiRize und unabhangige
Alternativméglichkeiten zur Uberwachung der “g .g . Bl Die Verwaltung ist beauftragt die Vorschlage der GPA zu priifen und
Vergabe- . . Vergabeprifung inkl. den Nachtragen und . K R
7 Vergabepriifung 17  |Vergabeverfahren gemaf3 § 101 Abs. 1 Satz 3 GO . . . . |dem Rat zu berichten, welche Kosten mit der Umsetzung einer
wesen Auftragsanderungen schaffen. Sie sollte dafiir die

externen Lésung verbunden sind.
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Nr.

Lfd.

Priifgebiet

Bereich /
Thema

Seite
GPA-
Bericht

Feststellung der GPA

Empfehlung der GPA

Abzugebende Stellungnahme nach § 105 Absatz 7 GO NRW

Vergabe-
wesen

Risiko- und
Gefahrdungs-
analyse /
Korruptions-
gefahrdung

17

Die Vorgaben des KorruptionsbG werden von der
Gemeinde Alfter umgesetzt. Sie verfugt Gber eine
,Dienstanweisung  zur  Vorbeugung von
Korruption und zum Schutz der Mitarbeiter” und
hat einen Korruptionsschutzbeauftragten
bestellt. Die korruptionsgefihrdeten Bereiche
werden jeweils von den Vorgesetzten festgelegt.
Eine einheitliche Risikoanalyse und einen
Gefahrdungsatlas gibt es noch nicht

muss zeitnah einen

tber die
korruptionsgefahrdeten und besonders
korruptionsgefahrdeten Bereiche und
Arbeitsplatze erstellen. Darin sind MaBnahmen
zur Pravention zu treffen. Bei der Erstellung
sollten die Bediensteten moglichst aktiv
einbezogen werden. Es bietet sich das Instrument
einer Risiko- und Gefdhrdungsanalyse an. Der
Gefahrdungsatlas muss regelmagig
fortgeschrieben werden.

Die Gemeinde Alfter
Gefahrdungsatlas

Der Empfehlung wird gefolgt.

Der Gefahrdungsatlas ist bis zum 31.12.2024 fertigzustellen - er wird
derzeit wie empfohlen erstellt und in regelmafigen Abstanden
fortgeschrieben.

Vergabe-
wesen

Auftragswerte

17

Die prozentuale Abweichung der
Abrechnungssummen von den Auftragswerten
liegt in der Gemeinde Alfter im Vergleichsjahr
2022 beim Median. Uber die Jahre 2021 bis 2023
sind die Abweichungen stark schwankend. Die
gemittelte Kennzahl tGber die drei Jahre liegt bei
fast 15 Prozent. Die Griinde liegen in haufigen
Nachtragen sowie hohen  Uber- und
Unterschreitungen der Auftragswerte.

Hohe Abweichungen vom urspriinglichen
Auftragswert sollte die Gemeinde Alfter nach
Abschluss  der  MaBnahmen in  einem
Nachtragsmanagement analysieren und die
daraus gezogenen Erkenntnisse zur Optimierung
zukinftiger Bauprojekte nutzen. Dies verbessert
die Transparenz und Planbarkeit in der
Haushaltsfiihrung

Der Empfehlung wird gefolgt.

Nachtrage sind vergaberechtlich relevant. Aus diesem Grunde ist eine
vergaberechtliche Priifung durch die Vergabestelle notwendig.

10

Vergabe-
wesen

Auftrags-
anderungen

17/18

hat in  ihrer
wesentliche

Die  Gemeinde  Alfter
Vergabedienstanweisung
Regelungen flr die vergaberechtliche
Behandlung von Nachtragen und
Auftragsdnderungen schriftlich getroffen. Eine
systematische und  zentrale  Auswertung
hinsichtlich Héhe und Ursachen fiir Nachtrage
und der Abweichungen vom Auftragswert findet
bisher nicht statt.

Die Bedarfsstellen sollten nicht allein dartiber
entscheiden, ob die Auftragsidnderung oder der
Nachtrag einer vergaberechtlichen Behandlung
bedarf und die Leistung evtl. neu ausgeschrieben
werden muss. Die Vergabestelle sollte die
Nachtrage und Auftragsanderungen begleiten.
Entsprechende Regelungen sollten in die neue
Vergabedienstanweisung aufgenommen werden.

Der Empfehlung wird gefolgt.

Die Gemeinde Alfter sollte die erforderlichen
Auftragsanderungen und Nachtrége systematisch
auswerten und ein Nachtragsmanagement
aufbauen. Dazu gehort nach Ansicht der gpaNRW
die Auswertung hinsichtlich Ursache, Hohe und
Haufigkeit sowie der beteiligten Unternehmen.
Diese Aufgaben sollten zentral der Vergabestelle
Uibertragen werden, ggf. mit Unterstitzung eines
VMS.

Der Empfehlung wird gefolgt.
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Berichtswesen ist nicht implementiert.

sollte die Gemeinde (iber ein Berichtswesen
transparent  fir die  Entscheidungstrager
darstellen.

. Seite
I;:‘: Prifgebiet B;';:'::;/ GPA- Feststellung der GPA Empfehlung der GPA Abzugebende Stellungnahme nach § 105 Absatz 7 GO NRW
) Bericht
Die Gemeinde Alfter sollte ihre Strategie flr die Empfehlung wird gepryft. . . .
oy In Zusammenarbeit mit den Schulen soll das bisherige Medienkonzept
IT an Schulen kiinftig auf Grundlage aktueller X R R . .
. . . . . R angepasst und zu einem Medienentwicklungplan und einer Strategie
Die Gemeinde Alfter hat ihre Grundschulen|Medienkonzepte der Schulen in einem . K . "
. . . X . umgewandelt und erweitert werden. Bisheriges Konzept muss flr das
entsprechend des gemeinsamen Medienkonzepts|Medienentwicklungsplan dokumentieren. X X
. . R . Gymnasium erweitert werden.
ITan Dokumentation und weiterer interner Planungen mit T
11 18 - T
Schulen [Ausstattung IT ausgestattet. Optimierungsmoglichkeiten . . .
bestehen insbesondere bei der Dokumentation Der Ausst.attungsprozes.s mI.t IT an §chu!en s.olllte Er.npfehlungwwd.gepruft. . .
der Prozesse und der Rollen. dokumentiert und vert?lndllch. sovyle einheitlich| Die Dokumentation IT an Grunfischulen |nnerhalt? .der Gemelnde.
festgelegt werden. Gleiches gilt fiir Rollen und|Alfter wurde erstellt und muss innerhalb der beteiligten Sachgebiete
Zustandigkeiten, fur die Ausstattung und den|noch final abgestimmt werden.
Support. Zusétzlich muss die Dokumentation flir das Gymnasium erfolgen.
Wenn die Ordnungsbehérde noch einen
Die Gemeinde  Alfter  erlasst keinen|zeitlichen Spielraum zur fristgemé&Ren Beisetzung
ord Rechtliche Verwaltungsakt, in dem sie den|hat, sollte sie den bestattungspflichtigen
renungs- . bestattungspflichtigen Angehdrigen die|Angehorigen die Urnenbeisetzung per|Die Empfehlung wird Gibernommen und die verwaltungsrechtlichen
12 | behérdliche |Absicherungdurch 18 . . . - . .
Veranlassung der Beisetzung aufgibt. Das kann|Verwaltungsakt aufgeben. Fir den Fall der|Schritte werden entsprechend eingeleitet.
Bestattungen [Verwaltungsakt . . S A . . .
sich in gerichtlichen Verfahren nachteilig|Nichterfillung sollte sie die Ersatzvornahme
auswirken. androhen. Hierdurch sichert sich die Gemeinde
rechtlich ab.
Wenn moglich, erhebt die Gemeinde Alfter von
Ordnungs- Ver\'{valtungs- den bestatturlgspfhchtlg.en Angehorlgen" die|Bei zukunftlgen Ersatzvprnahmen sollte die Die Empfehlung wird ibernommen. Bei der niichsten
e gebiihr ordnungs- Kosten far die durchgeftihrte|Ordnungsbehérde eine angemessene| _ . .. . I R
13| behérdliche e 18 -~ . . . X Friedhofsgebiihrenkalkulation wird hierzu ein entsprechender
behordliche ordnungsbehérdliche Bestattung. Eine|Verwaltungsgebiihr erheben, um ihren eigenen .
Bestattungen . . . . ] Vorschlag unterbreitet.
Bestattung Verwaltungsgebiihr setzt die Gemeinde nicht|Aufwand zu reduzieren.
fest.
Orc!.nun'gs- Verschriftlichung Bislang hat die Ge.r.nelnd.e Alft?r keine D"Ie Ge%melnde Alfter so.lvlte Yerfahrensstandards Die Verfahrensstandards fiir die ordnungsbehardlichen Bestattungen
14 | behérdliche |Verfahrens- 18 Verfahrensstandards fiir die Abldufe der|fir die ordnungsbehérdlichen Bestattungen sind in der Zwischenzeit schriftlich festgelegt worden
Bestattungen |standards ordnungsbehérdlichen Bestattungen erstellt. definieren und verschriftlichen. g ’
Die Gemeinde Alfter sollte aus strategischen
Zielvorgaben individuelle operative
Operative Die Gemeinde Alfter arbeitet derzeit nicht mit|Handlungsziele fir die einzelnen Friedhofe
Friedhofs- |~P . Kennzahlen oder konkreten Zielsetzungen im|ableiten. Der Zielerreichungsgrad sollte mittels|Die Verwaltung priift die Einfiihrung von Kennzahlen fir die einzelnen
15 Handlungsziele / 18/19 . . S . . . T .
wesen Kennzahlen Friedhofswesen. Auch ein kontinuierliches|Kennzahlen Uberpriift werden. Entwicklungen|Friedhéfe in der Gemeinde.
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. Seite
I;:‘: Prifgebiet B;';:':]:/ GPA- Feststellung der GPA Empfehlung der GPA Abzugebende Stellungnahme nach § 105 Absatz 7 GO NRW
) Bericht
Die Friedhofsverwaltung wird durch den Einsatz
einer Fachsoftware bei ihren Arbeitsabldufen|Die Planung von Friedhofsangelegenheiten tiber
Friedhofs- |GRIS/ Mobile u.nterstutzt. AIIer(.jmgs. stehen (.jer Verwalt'L'mg fur nTObIIe En?geriate <.)der dle. Verkniipfung mit Die Anschaffung von mobilen Endgeréten und einem entsprechenden
16 Endgerite 19 die Planungsarbeit keine mobilen Endgerite zur|einem Grinflacheninformationssystem (GRIS) Programm wird im Rahmen der Haushaltsplanune gepriift
wesen & Verfligung. Auch ein|wiirde die strategische und operative Arbeit der g P s gepruit.
Grinflacheninformationssystem ist nicht|Friedhofsverwaltung deutlich vereinfachen.
vorhanden.
Die Offentlichkeitsarbeit fiir das Friedhofswesen
Friedhofs- |Offentlichkeits- I;-)Ie Gf-‘.melr’]de AI.fter" betreibt .kelne aktivesollte  verbessert . werden.  Neben  einer Die Empfehlung wird geprift. Dies hangt davon ab, wie die
17 . 19 Offentlichkeitsarbeit fir das Friedhofs- und|Darstellung des Bereiches auf der Homepage der| _ . N e . R
wesen |arbeit . . . Friedhofsplane digitalisiert werden (Siehe hierzu auch Punkt 16).
Bestattungswesen Gemeindeverwaltung ist auch das Erstellen eines
Flyers denkbar.
Um die Gebuhren fir die verschiedenen|Die Gemeinde Alfter kann das
Friedhofs- | Gebiihren- Grabarten festzulegen, nutzt die Gemeinde Alfter(Geblhrenaufkommen an die Nachfrage anpassen, | Die Geblhrensatzung fiir die Friedhofsgebihren wurde angepasst,
18 aufkommen 19 Aquivalenzziffern. Nutzer pflegedrmerer|\wenn  Nutzer  kleinerer  Flachen  Uber|durch den Rat verabschiedet und ist seit dem 01.01.2024 in Kraft
wesen Bestattungsformen kénnen noch stirker am|Aquivalenzziffern verstarkt am|getreten.
Gebiihrenaufkommen beteiligt werden. Gebiihrenaufkommen beteiligt werden.
Beim Kostendeckungsgrad fiir die Trauerhallen
stellt die Gemeinde Alfter den Median. Diefln die langfristige Planung der
19 Friedhofs- |Verwendung 19 Trauerhallen  werden  gut  angenommen.|Friedhofsgestaltung sollte die Gemeinde Alfter|Die Verwaltung wird die Entwicklung beobachten und daflr Sorge
wesen |Trauerhallen Allerdings ist die Zahl der Nutzungen ricklaufig.|auch die weitere Verwendung ihrer Trauerhallen|tragen, dass die Trauerhallen weiterhin genutzt werden.
Ein langfristiges Konzept fiir die Trauerhallen|einbeziehen.
besteht nicht.
. . Die Gemeinde Alfter kénnte tber dlef‘ Einrichtung Auf den Friedhdfen der Gemeinde Alfter werden alle
Das Nachfrageverhalten hat Auswirkung auf die|von Urnennischen, Kolumbarien o-der -
A . A . . . . Bestattungsformen (It. Satzung) angeboten. Im Hinblick auf den
. Bestattungsflache. Daher ist es wichtig, dass sich|Urnengemeinschaftsgraber nachdenken. Diese . . 7 .
Friedhofs- |Bestattungs- . . . L L s ) ~~|Antrag der CDU fiir den Friedhof Gielsdorf wird von der Verwaltung
20 19 die Gemeinde Ziele fiir die langfristige Planung|Bestattungsformen bend&tigen nur eine kleine . [ R
wesen formen X s . geprift werden, ob die Einrichtung von einer
ihrer Friedhofe setzt. Das Bestattungsangebot|Bestattungsfliche und  entsprechen  der . L . u
R . Urnenwand/Kolumbarium eine sinnvolle Ergénzung ware, vor allem
der Gemeinde kann noch erganzt werden. zunehmenden Nachfrage nach pflegearmen bzw.]|. o .
. im Hinblick auf den noch vorhandenen Platz auf dem Friedhof.
pflegefreien Grabarten.
Die Gemeinde Alfter hat im interkommunalen
« Vergleich hohere Unterhaltungsaufwendungen . «
Friedhofs- Flachenplﬁnung far ihre Grin- und Wegeflachen. Konkrete Ir? Zusammenhang mit der Fléchenplanung"sollt.e Die Friedhofsverwaltung wird mit dem Bauhof ein Konzept
21 Konzept fiir Griin- 19 R N die Gemeinde Alfter auch ein Konzept fir die R
wesen | o Wegeflichen Zielvorgaben zur Unterhaltung der Griin- und Griin- und Wegeflachen erarbeiten abstimmen.
Wegeflachen sind nicht gesetzt. Notwendige ’
Arbeiten erfolgen bei Bedarf.
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