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aus der Niederschrift iiber die 04. Sitzung des
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Offentliche Sitzung

1 Uberdrtliche Priifung der Gemeindepriifanstalt (GPA NRW) der
Gemeinde Marienheide im Zeitraum 2022-2024
- Stellungnahme des Burgermeister zum Prufbericht

Drucksache Nr.

BV/057/24

Abstimmungsergebnis:
Beschluss: | einstimmig

Es wird die gegenuber der Gemeindeprufungsanstalt und der Aufsichtsbehorde
abgegebene Stellungnahme des Burgermeisters gem. § 105 Abs. 7 GO NRW

beschlossen.
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Auszug

aus der Niederschrift liber die 20. Sitzung des Rates der Gemeinde
der Gemeinde Marienheide vom 18.06.2024

Offentliche Sitzung

Drucksache Nr.

3 Uberértliche Priifung der Gemeindeprifanstalt (GPA NRW) der | BV/057/24
Gemeinde Marienheide im Zeitraum 2022-2024
- Stellungnahme des Biirgermeister zum Prifbericht

Frau Hopker und Frau Jary erlautern die Priufungsergebnisse anhand einer
Prasentation. Diese wird der Niederschrift beigefligt.

Frau Hépker betont vorab, dass die Prifung ein Ruckblick sei und man nicht in die
Zukunft schauen kénne.

Zum Thema ,ordnungsbehdrdliche Bestattungen” sagt RM Rittel, dass es nicht
sinnvoll sei Arbeitshilfen und Checklisten zu erarbeiten, wenn ein solcher Fall nur alle
paar Jahre mal vorkomme.

Im Anschluss an den Vortrag bedankt sich Birgermeister Meisenberg und betont,
dass die Zusammenarbeit vorbildlich gewesen sei und die Kritik angenommen
werde. Jedoch seien nicht alle Empfehlungen der Gemeindeprifungsanstalt
realisierbar.

Er zitiert die Stellungnahme des Oberbergischen Kreises zur Prifung im Jahr 2016:

,Die Erkenntnisse und der ,Nutzwert“ aus den Prifberichten sind duf3erst gering und
stehen in keiner Relation zu dem innerhalb der Verwaltung entstandenen Aufwand
fur die Uberdrtliche Prifung und den voraussichtlichen Kosten der Prufung.”

Soweit wolle er nicht gehen. Einige Empfehlungen wiirden aber einen hohen Grad
von Praxisferne zeigen.

Abstimmungsergebnis:
Beschluss: | einstimmig

Es wird die gegeniiber der Gemeindeprifungsanstalt und der Aufsichtsbehérde
abgegebene Stellungnahme des Biurgermeisters gem. § 105 Abs. 7 GO NRW
beschlossen.




Feststellung

Haushaltssteuerung

Empfehlung

Stellungnahme

Aufgrund stark steigender Aufwendungen ist weiterhin eine mittel — bis langfristige

Um erneut einen ausgeglichenen Haushalt zu erzielen, sollte die Gemeinde
|Marienheide zeitnah weitere wirksame KonsolidierungsmaRnahmen umsetzen und

Die Umsetzung von KonsolidierungsmaRnahmen und die standige Aufgabenkritik ist
seit Jahrzehnten erfolgreiche Praxis in Marienheide.

F1 |Konsolidierung erforderlich, um die eigenen Handlungsspielrdume mittel- bis E1 |damit an bisherige Konsolidierungserfolge ankniipfen. Kommunale Aufgaben sollten
langfristig zu erhalten. hierzu regelméaRig hinsichtlich ihrer Notwendigkeit, Wirtschaftlichkeit und
Finanzierbarkeit Gberpriift und Standards kritisch hinterfragt werden.
Die Anregung wird aufgegriffen und im Laufe des Jahres umgesetzt.
L . - . . - X . Die Kémmerei sollte ihr unterjéhriges Finanzcontrolling und Finanzberichtswesen
Die K&mmerei hat ein Finanzcontrolling und ein unterjahriges Finanzberichtswesen . . N sy N .
. N . ¥ . " . N . sukzessive weiter ausbauen. Die unterjahrigen Berichte sollten durch einen Plan-Ist-
eingerichtet. Damit erhalten die Entscheidungstrager der Gemeinde Marienheide . ) N -
F2 L . . . L E2 |Vergleich zur gesamten Ergebnis- und Finanzplanung erganzt werden. Zudem
unterjahrig aktuelle Informationen zur Haushaltssituation, um bei drohenden Risiken A . N " ",
rechtzeitiq gegenzusteuern. Hier bestehen Optimierungsmaglichkeiten sollten die Finanzberichte den Stand der Kreditaufnahmen, wesentliche Investitionen
9989 : P gsmog ’ und den Umsetzungsstand von KonsolidierungsmafRnahmen beinhalten.
Eine Richtlinie Uber die Grundsétze wird zurzeit erarbeitet.
Die Gemeinde Marienheide hat entgegen § 22 KomHVO noch keine Regelungen zu Die E;ememde Marlenhelde solte Grundsatzg uper Art., Umfang ynd Dauer Ihrer .
F3 e . o E3 |Ermachtigungsiibertragungen festlegen und in einer Dienstanweisung oder Richtlinie
Art, Umfang und Dauer von Erméchtigungsibertragungen schriftlich festgelegt. regeln
Aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Situationen unteranderem durch den
herrschenden Fachkraftemangel und Baukostensteigerungen sind die investiven
Der PI 2 fiir five A hi ird iahrlich durch Die G inde Marienheid e i five A hi d ) Auszahlungen schwer planbar. Seitens der jeweiligen Fachbereiche wird bei der
er Planansatz fiir investive Auszahlungen wird jéhrlich durc ) ] ) ie Gemeinde Marienheide sollte investive Auszahlungen nur dann im Haushaltsplanung versucht méglichst konkrete Daten zu ermitteln.
F4 |Ermachtigungstibertragungen deutlich erhoht. Es gelingt der Gemeinde Marienheide |E4 |Haushaltsplan veranschlagen, wenn sie im Planungszeitraum realistisch und
bei vielen Investitionsvorhaben derzeit nicht, diese wie geplant umzusetzen. zahlungswirksam zu erwarten sind. Insoweit geht die Empfehlung an der derzeitigen Realitit vorbei.
Die Empfehlung zeigt einen hohen Grad an Praxisferne. Eine Gemeinde in der GroRRe
von Marienheide ist weder personell noch organisatorisch in der Lage, dieses
Die Gemeinde Marienheide sollte strategische Zielvorgaben zur Férdermittelakquise |[Aufgabengebiet wie vorgeschlagen zu besetzen.
Die Gemeinde Marienheide hat noch keine strategischen Festlegungen zur erarbeiten und verschriftlichen. Damit verbundene Verfahrensablaufe und Standards
F5 | . =~ ) E5 .
Fordermittelakquise getroffen. sollten verbindlich in einer Dienstanweisung oder in einer internen Richtlinie
festgelegt werden.
Ein férderbezogenes Controlling und darauf aufbauendes Berichtswesen ist in der
Die Gemeinde Marienheide sollte sich einen Gesamtiiberblick tber ihre laufenden  |beschriebenen Form fir eine kleine Kommune nicht sachgerecht.
Die Gemeinde Marienheide bewirtschaftet und verwaltet ihre Férdermittel dezentral. und geplanten ForderprOJekEe vers.chaffen. Hlferzu S?.m? die Gemeinde eine zentrale
. e ) Datei zur Verwaltung von Férdermitteln und diesbezuglich relevanten Daten (z. B.
F6 |Derzeit besteht noch kein férderbezogenes Controlling und darauf aufbauendes E6 ) " . " . )
Berichtswesen Auflagen und Fristen) aufbauen. Auf dieser Basis sollte die Gemeinde ein
: Berichtswesen einrichten. Die Entscheidungstrager sollten regelméaRig iber den
Stand der FérdermaRnahmen informiert werden.
Die Kreditausschreibungen (Liquiditats- und Investitionskredite) erfolgen bereits nach
Die V. | der G inde Marienheid lite fiir ihre Kreditaufnah . intern festgelegten und seit Jahren praktizierten Vorgaben. Diese wurden bislang nur
:b: drl\{vca}':el:'nnga:(gl nerzzrr]m?en ?:Znneerl ;;ostt:n u;,'s ri ;:stllt:uerr:a Dmezr;eslgﬁtr; noch nicht schriftlich in einer Dienstanweisung festgehalten. Die Erarbeitung einer
Die Gemeinde Marienheide hat Regelungen zum Kreditmanagement und zu den vervindl ' L ngsrat In einer Dienstanweisung gen. Uies Dienstanweisung zum gemeindlichen Kreditmanagement ist zeitnah geplant.
F7 E7 |mindestens die Zulassigkeit von Finanzierungsinstrumenten, Zusténdigkeiten,

erforderlichen Prozessen getroffen, diese aber noch nicht schriftlich fixiert.

Entscheidungsbefugnisse und Prozesse konkret regeln. Die Verwaltung sollte diese
Regelungen mit dem Rat abstimmen.
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Die G inde Marienheid llte im V. {ff auf af. Zukiinft Salich Der Gemeinde Marienheide standen bislang keine finanziellen Mittel zur Geldanlage zur
ie &Semeinde Marienneide so te im Vorgriff au gg -2 up '9 mogliche Verfligung, daher wurde bislang auch kein verbindlicher Handlungsrahmen festgelegt.
Geldanlagen auch fiir das Anlagemanagement einen verbindlichen Diese Situation wird sich auch mittelfristig nicht andern.
|Mit Ausnahme von Anteilen an den Kommunalen Versorgungsricklagen der Handlungsrahmen festlegen. Dieser sollte im Rat beschlossen werden. Die
F8 |Rheinischen Versorgungskasse bestehen keine Geldanlagen. Derzeit fehlt es noch  |E8 |Regelung sollte wesentliche Mindestinhalte, wie Angaben zu Anlagezielen,
an einer verbindlichen Regelung zum Anlagemanagement. Sicherheitsvorgaben, Zustandigkeiten, Entscheidungsbefugnissen und das
Verfahren bei Kapitalanlagen abdecken. Die Gemeinde kann diese Vorgaben mit
Regelungen zum Kreditmanagement zusammenfassen.
Vergabewesen
Die Vergabeordnung wird an das aktuelle Vergaberecht angepasst. Bzgl. internen
Regelungen zum Vergabeverfahren sind noch weitere Abstimmungsprozesse
i i i ji U i i notwendig.
D_|_e Gemeinde Manenheldg fihrt Verga“ben dezentral |n'den Fachbel"elchen durch. Die Gemeinde Marienheide sollte ihre Vergabeordnung liberarbeiten. Dabei sollte g
Fir Vergabeverfahren ab einer beschrankten Ausschreibung nutzt sie die Zentrale L .
F1 . N LT N E1.1 |sie diese an das aktuelle Vergaberecht anpassen und um interne Vergabe- und
Vergabestelle der Stadt Gummersbach. Marienheide verfligt iber eine aktuelle i
- - ) P, Verfahrensregelungen erganzen.
Vergabeordnung, die in Teilen lberarbeitungswiirdig ist.
Der Sachverhalt der Beschlussvorlage zur Vergabe einer Leistung fasst aus Sicht des
FB VIl das bis dahin abgewickelte Vergabeverfahren noch einmal in den wesentlichen
Zigen zusammen und diente somit bislang auch der Fortfiihrung des Vergabevermerks
nach der Submission. Sofern eine Beschlussfassung/-vorlage obsolet ist, konnte dies
auch als reine Informationsvorlage mit gleichem Inhalt fiir den BPA aufgebaut werden.
Die Gemeinde Marienheide sollte die bisherige Gremienbeteiligung kritisch Gravierende zeitliche Einschrankungen, welche zu einer Haufigkeit an
hinterfragen. Vielmehr sollte sie die Gremienbeteiligung im Vorfeld einer Dringlichkeitsentscheidungen gefiihrt hétten, werden seitens des Fachbereichs VI
E1.2 |beabsichtigten Ausschreibung im Rahmen der Haushaltsberatungen durchfiihren.  |gjierdings nicht gesehen.
Auflerdem sollte sie in den Gremien regelmaRig tber die Ergebnisse der
durchgefiihrten Vergabeverfahren berichten. Ausschreibungen des FB Il (z.B. Feuerwehr) werden im Rahmen der
Haushaltsplanungen mitgeteilt. Die Informationen liegen demnach zum Zeitpunkt der
Haushaltsberatungen vor. Uber unvorhersehbare Ersatzbeschaffungen werden die
verantwortlichen Gremien (z.B. HFA) unmittelbar in Kenntnis gesetzt.
Grundsatzlich ist eine vollstandig digital gefiihrte Vergabeakte zu beflirworten. Zur
Umsetzung bedarf es weiterer Abstimmung mit der Stadt Gummersbach als externem
Dienstleister fur bestimmte Vergabeverfahren.
Die Gemeinde Marienheide sollte auf eine vollstandig digital gefiihrte 9
E1.3 |MaRnahmenakte hinwirken, um Medienbriichen und dem einhergehenden
zuséatzlichen Zeitaufwand entgegenzuwirken.
Die personellen und organisatorischen Mdglichkeiten lassen ein solch aufwendiges,
begleitendes Verfahren nicht zu.
D.Ie Gemeu"nde Maner}helde nghtete bisher kelnf-.\ Griliche Rechnungsprifung ein, um Die Gemeinde Marienheide sollte ein rechtssicheres Vergabewesen durch eine
F2 |ein rechtssicheres, wirtschaftliches und korruptionsvorbeugendes Vergabeverfahren |E2 . . .
i unabhangige Prifung unterstiitzen.
zu gewahrleisten.
Die personellen und organisatorischen Mdéglichkeiten lassen ein solch aufwendiges,
begleitendes Verfahren nicht zu.
Die Ger.nelnde Marienheide trifft in der Dlengtanwelsung ur Vqrbeugung von . Die Gemeinde Marienheide sollte die Benennung einer beziehungsweise eines
Korruption Regelungen zum Schutz vor sowie zum Umgang mit Korruption. Eine N . Lo
F3 S N . . . . N E3.1 |Korruptionsschutzbeauftragten prifen, um die Einhaltung der Vorgaben des
beauftragte Person fiir die Korruptionspravention gibt es nicht. Eine Korruntionsschutzaesetzes sicherzustellen
Gefahrdungsanalyse (Schwachstellenanalyse) fiihrte Marienheide bisher nicht durch. P 9 !
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E3.2

Die Gemeinde Marienheide sollte die ,Bestimmungen tber die Abgabe einer
personlichen Erklarung” um die sich aus dem KorruptionsbG ergebenen
zusatzlichen Auskunftspflichten ergéanzen und Beratervertrdge sowie Funktionen in
Vereinen zukiinftig zusatzlich abfragen. Zudem sollte Marienheide priifen, die
Auskiinfte gem. § 7 KorruptionsbG leicht zugéangig im Burgerinformationssystem zu
veréffentlichen. Dies wiirde die Transparenz und Biirgerfreundlichkeit weiter
verbessern.

Das Verfahren wird wie empfohlen umgestellt bzw. ausgeweitet.

E3.3

Die Gemeinde Marienheide sollte eine Gefahrdungsanalyse zur Feststellung der
korruptionsgefahrdeten und besonders korruptionsgeféahrdeten Verwaltungsbereiche
durchfiihren. Dabei sollte sie die Beschaftigten durch eine Befragung aktiv
miteinbeziehen. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse sollte Marienheide zudem
entsprechende Mafinahmen zur Pravention treffen.

Siehe Stellungnahme zu E 2

E3.4

Die Gemeinde Marienheide sollte sicherstellen, dass die Vorgaben des
Hinweisgeberschutzes zeitnah nach Inkrafttreten umgesetzt werden. Dazu gehort,
ein Hinweisgebersystem einzurichten sowie einen Workflow zum vertraulichen
Umgang mit den Hinweisen zu erarbeiten und einzufiihren.

Die Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes sowie des diesbezliglichen
Ausflihrungsgesetzes NRW sind durch Einrichtung eines entsprechenden
Hinweisgebersystems (Hinweisgeberportal der Gemeinde Marienheide) mit
zugehorigem Workflow zum vertraulichen Umgang mit den Hinweisen bereits
umgesetzt.

F4

Die Gemeinde Marienheide trifft bisher keine Regelungen fiir den Umgang mit
Sponsoringleistungen.

E4

Die Gemeinde Marienheide sollte in einer Dienstanweisung verbindliche
Rahmenbedingungen fiir das Sponsoring festlegen. Ferner kann die Vorgabe eines
|Muster-Sponsoringvertrages sinnvoll sein.

Sponsoring ist bisher kein regelungsbediirftiger Sachverhalt.

Die Gemeinde Marienheide bearbeitet erforderliche Nachtrage dezentral in den
jeweiligen Fachbereichen. Sie erfasst und wertet die Nachtrédge und Abweichungen

Die Gemeinde Marienheide sollte der Vergabeordnung weitere Regelungen zum
Nachtragswesen hinzufiigen. Zudem sollte die Gemeinde Nachtrage zentral

Bei der Uberarbeitung der Vergabeordnung sollten zusétzliche Regelungen zum
Nachtragswesen aufgenommen werden. Die Notwendigkeit einer zentralen Erfassungs-
und Analysestelle im Haus fiir systematische Auswertungen der Nachtrage ist personell
und organisatorisch nicht leistbar.

F5 bisher nicht systematisch aus. In der Vergabeordnung enthaltene Regelungen zum ES erfassen und auswerten und die daraus gezogenen Erkenntnisse zur Optimierung
Nachtragswesen sind ausbauféhig. zukiinftiger MalRnahmen nutzen.
Eine Angleichung bzw. ein einheitliches Formular wird mit der Uberarbeitung der
Vergabeordnung angestrebt.
Die Betrachtung einzelner abgeschlossener MalRnahmen der Gemeinde Marienheide Die Gemeinde Marienheide sollte ein einheitliches Formular fir einen
F6 |zeigt Optimierungspotenzial hinsichtlich der Durchfiihrung und Dokumentation der E6 |Vergabevermerk konsequent nutzen. Dieses sollte die Mdglichkeit bieten, alle

Vergabeverfahren.

Verfahrensschritte zu dokumentieren und nachzuvollziehen.
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Informationstechnik an Schulen

Die Gemeinde Marienheide geht bei der Digitalisierung ihrer Schulen insgesamt sehr
konzeptionell vor. Kleinere Optimierungspotenziale stellt die gpaNRW beim
Informationsaustausch und beim Ausstattungsprozess fest.

F

-

Die Gemeinde Marienheide sollte die Griindung eines regelmaRig tagenden und
interdisziplinar besetzten Abstimmungsgremiums zur Medienentwicklung priifen.
Zusammensetzung und Tagungsrhythmus sollte sie im Medienentwicklungsplan
verbindlich vorschreiben.

Verwaltungsseitig sind kiinftig zwei unterschiedliche Arten von Gespachsterminen mit
den Schulen vorgesehen, die auch im Medienentwicklungsplan (derzeit fiir die Jahre
2024 bis 2029 in Erstellung) verankert werden:

1. Jahresbilanzgesprach:

In jahrlichen Bilanzgesprachen wird die Schulverwaltung (bei Bedarf) unter
Hinzuziehung des gemeindlichen Gebdaudemanagements / der gemeindlichen IT bzw.
des IT-Dienstleisters fiir den Second-Level-Support mit jeder Schule einzelne
Gesprache insbesondere zu folgenden Themen fiihren:

o Umsetzungsstand der zu beschaffenden Ausstattung im Ifd. Jahr,

o ggf. erforderliche Einweisungen fiir die beschafften bzw. zu beschaffende technische
Ausstattung,

o Evaluation des First- und Second-Level-Supports (Zustandigkeitenabgrenzung),

o Evaluation von Lernplattformen,

o kiinftige Beschaffungsbedarfe an technischer Ausstattung.

2. Terminierung eines Abstimmungsgremiums bestehend aus Schulleitung,
|Medienkoordinatoren, Digitalisierungsbeauftragten und Schulverwaltung, welches 2-3
mal pro Jahr insbesondere zu folgenden Inhalten tagt:

o Warenkorbdefinition fiir die Standardgerate der technischen Ausstattung,

--> Welche Leistungsspezifikationen sollten die Endgerate (Computer,
Préasentationstechnik, Robotik, ...) haben?

o Besprechung von Medienkonzepten und Austausch von péddagogischem Knowhow
--> Beispielsweise Prasentation von Unterrichtsmodellen mit modernen Medien oder
Absprache von Neuheiten/Anderungen im Lehrplan

o erforderliche Fortbildungen bzgl. der Nutzung der technischen Ausstattung im
Schulalltag

--> Beispielsweise durch Einladung des Kompetenzteams Oberbergischer Kreis

o Optimierung von Wartung und Support

o Datenschutz

o Erstellung von Sicherheitskonzepten

E1.2

Zur weiteren Homogenisierung der IT-Ausstattung an ihren Schulen sollte die
Gemeinde konkrete Standards definieren. Dies kann beispielsweise in Form eines
Warenkorbes geschehen.

Durch die Einfiihrung und Verankerung von Ausstattungsregeln im
|Medienentwicklungsplan (derzeit fur die Jahre 2024 bis 2029 in Erstellung), die im
Frihjahr 2024 zusammen mit den Schulen gemeinschaftlich erarbeitet wurden, wird
eine klar definierte homogene IT-Ausstattung fir alle gemeindlichen Schulen
geschaffen. Diese Ausstattungsregeln definieren im Wesentlichen die Ausstattung von
1. Rédumen (Klassenraum, Gruppenraum, Selbstlernzentrum, Mehrzweckraum,
naturwissenschaftlicher Raum, usw.)

2. Funktionsstellen (Sekretariat, Schulleitung, Schulsozialarbeit, Hausmeister usw.)

3. Raumunabhéngige Ausstattung (mobile Tablets, Robotik, Drucker usw.)

Die Digitalisierung in den Schulen der Gemeinde Marienheide ist vergleichsweise
weit vorangeschritten. Die derzeitigen Ausstattungsziele werden vermutlich im Jahr
2025 erreicht. Allerdings kann die Gemeinde den Stellenanteil fiir die Steuerung,
Bereitstellung und Betreuung der Schul-IT derzeit noch nicht benennen.

F;

N

Um die weitere Digitalisierung ihrer Schulen dauerhaft sicherzustellen, sollte die
Gemeinde Marienheide ihren Stellenbedarf fiir die Steuerung, Bereitstellung und
Betreuung der Schul-IT bemessen und die Stellenausstattung auch zukiinftig
regelmaRig priifen.

Die Digitalisierung der Schulen erfolgt insbesondere aufgrund bzw. im Zuge des
derzeitigen DigitakPakts (DigitalPakt 2019 bis 2024). Hierfir sind bis zum Erreichen der
(derzeitigen) Ausstattungsziele - dies wird mit der fur das Jahr 2025 vorgesehenen
"Vollausstattung" der Gesamtschule Marienheide, wobei jeder Schilerin bzw. jedem
Schiiler leihweise ein Tablet (iPad) fur die schulische Nutzung zur Verfligung gestellt
wird der Fall sein - entsprechende Personalressourcen in Form diesbezliglicher
Stellenanteile erforderlich. Die Gemeinde wird nach Erreichen der Austattungsziele den
|fur die kuinftige Steuerung, Bereitstellung und Betreuung der Schul-IT erforderlichen
Stellenanteil bemessen bzw. benennen.
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Die technischen und organisatorischen IT-Sicherheitsstrukturen sind in Marienheide

Die Gemeinde Marienheide sollte die noch offenen MaRRnahmen priorisieren und

Die technische Infrastruktur und der konzeptionelle Rahmen miissen dem Schutzbedarf
der zu

verarbeitenden Daten und den strategischen Vorgaben gerecht werden. Dies bedingt,
dass sich

der Schultrager mit moglichen Notfallszenarien und dessen Folgen auseinandersetzt.
Auch fir

potentielle Systemausfélle und (méglichst zu vermeidende) Datenverluste muss der
Schultrager verbindliche Vorgaben im Rahmen eines Business-Continuity-
|Managements (BCM) definieren. Daneben erfordert dies die Erstellung eines
Notfallkonzeptes.

Eine weitere MaRnahme stellt ein sog. Informations-Sicherheits-Managements-System

F3 /- nu ! - ' E3 (ISMS) dar. Dieses beinhaltet Verfahren und Regeln innerhalb einer Organisation (wie
Uberdurchschnittlich ausgepragt. Dennoch bestehen Optimierungspotentiale. konsequent umsetzen. den Schulen) die dazu dienen, die Informationssicherheit dauerhaft zu definieren, zu
steuern, zu kontrollieren, aufrechtzuerhalten und fortlaufend zu verbessern.
Informationssicherheit beschrénkt sich dabei nicht auf digitale Daten, Netzwerke,
Datentrager und Computer, sie beschaftigt sich vielmehr mit der gesamten Netzwerk-
und Computersicherheit und dem Datenschutz. Aufgabe eines ISMS ist dabei der
angemessene Schutz der Grundwerte "Vertraulichkeit", "Integritat" und "Verfugbarkeit"
von Informationen. Dazu gehdrt insbesondere die Absicherung der
Informationsverarbeitung.
Der Schultréger befindet sich in Zusammenarbeit mit dem IT-Dienstleister fiir den
Second-Level-Support in der Erstellung derartiger Konzepte.
Ordnungsbehordliche Bestattungen
Eine Checkliste mit Angaben der einschlagigen Rechtsgrundlagen und einem zeitlichen
Bisher hat die G inde Marienheid h keine Dok ionshilfen fiir i Ablauf der notwendigen Arbeitsschritte wurde zwischenzeitlich erstellt und wird bei
isher at die emeinde Marienheide noch keine Dol l:Ime.ntatlf)ns iifen fur eine zukiinftigen Bestattungen eingesetzt und beachtet.
sichere und vollstandige Ermittlung von Bestattungspflichtigen installiert. Weitere . ) T P~
o ; . Die Gemeinde sollte firr die Aufgabe der ordnungsbehordlichen Bestattungen
F1 |Verbesserungsmdglichkeiten bestehen in der Begehung der Wohnung der E2 . ) -
R X . . Prozessbeschreibungen, Checklisten und Dokumentationsvorlagen nutzen.
verstorbenen Person und im Einsatz einer Checkliste zur Ermittlung von
Bestattungspflichtigen.
Friedhofswesen
Die Anregung wird aufgegriffen.
Die Gemeinde Marienheide hat bislang keine Ziele und begleitende Kennzahlen fiir DI? Ge"melnde Marienheide so!!te eine systematische Steuerung der kommunalen .
F1y = E1 |Friedhofe aufbauen. Dazu gehért die Festlegung von Zielen und Kennzahlen und ein
die Friedhdfe festgelegt. . .
entsprechendes friedhofsbezogenes Controlling.
|Mit der Digitalisierung der Grab- und Griinflachen der 3 Friedhdfe ist bereits vor einigen
Jahren (Friedhof Hermannsberg) begonnen worden. Entscheidend ist hier aber nicht
Die singesetzte Software unterstiitzt die Arbeitsablaufe im Frisdhofswesen Die Gemeinde Marienheide sollte ihre Arbeiten zur Integration der noch nicht digital |nur die digitale Erfassung sondern die Datenpflege (Aktualisierung der digitalen
£2 |onti ng salichkeiten bestehen im Hinblick auf den diaitalen Abruf vo gy |abrufoaren Informationen stringent weiterverfolgen. So kann sie maglichst bald tiber Planunterlagen - insbesondere Aufteilung der Grabfelder/-flachen). Die Gemeinde plant,
Gg'mf'nllfer:ngzmog i del e’r:1 ,ejh‘ffen im Rinblick aut den digitalen Abruf von die Informationsstrukturen verfigen, um hiermit die Planungen mit die Friedhdfe Miillenbach und KlosterstraRe ebenfalls zunachst digital erfassen zu
rinflachendaten zu den Friedhéfen. Softwareunterstiitzung auszubauen. lassen und sucht nach pragmatischen, kostengiinstigen Lésungen zur Datenpflege.
Eine Beschreibung der Friedhdfe und der Bestattungsformen erfolgt bereits im Internet.
|Marienheide ist keine Grof3stadt, welche durch Fiihrungen oder sonstigen MaRnahmen
|Marienheide sollte fiir sich entscheiden, mit welchen MaRnahmen sie eine den Birgerinnen und Birgern den Friedhof naher bringen miisste.
F3 Die Gemeinde Marienheide hat bislang nur wenige Mafinahmen der aktiven E3 Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit erreichen méchte. Denn eine funktionsfahige,

Offentlichkeitsarbeit entwickelt und umgesetzt.

professionelle Offentlichkeitsarbeit kann wirksam dazu beitragen, die Nachfrage
nach Bestattungen auf den kommunalen Friedhéfen zu starken.
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F4

Der Kostendeckungsgrad fiir den Betrieb der kommunalen Trauerhallen ist 2021
niedrig. Die stark riicklaufige Tendenz macht deutlich, dass dringend Entscheidungen
zum weiteren Betrieb und Umgang mit den Trauerhallen getroffen werden missen.

Marienheide sollte analysieren, welche MaRnahmen sie ergreifen kann, um die
Wirtschaftlichkeit des Betriebes der Trauerhallen und somit die Kostendeckung zu
erhohen. Das gilt auch hinsichtlich zukiinftiger InstandhaltungsmaRnahmen.
|Méglichkeiten sind die Ubernahme durch Bestatter, die Reduzierung der
Trauerhallen oder zusétzliche Nutzungen.

Die bislang im Rahmen der Friedhofskonferenzen und in den Gremien diskutierten
Vorschlage mussten aus verschiedensten Griinden verworfen werden oder fiihrten
nicht zu wirtschaftlichen Verbesserungen (z.B. Urnenquader in der Friedhofshalle

Hermannsberg). Letztendlich bliebe nur die Aufgabe einer der beiden Trauerhallen.

F5

In der Gemeinde Marienheide existieren auf den kommunalen Friedhéfen viele
Flachen, die nicht zusammenhangend durch Graber belegt sind. Der geringe
Belegungsgrad und die fehlenden Auslastungen wirken sich negativ auf die Kosten
und Ertrage fir den Betrieb der Friedhofe aus. Hieraus entsteht ein Handlungsbedarf
flr Marienheide.

Durch Manahmen, die Belegungsdichte zu erhéhen und zusammenhéngende
Uberhangsflachen zu schaffen, kann Marienheide die Kosten fiir den Betrieb der
kommunalen Friedhdfe senken. Hierdurch kann sie auch den bisher nicht
auskémmlichen Kostendeckungsbeitrag positiv beeinflussen.

Wie die GPA bereits anfiihrt, hat die Gemeinde das Problem bereits erkannt und steuert
mit der Anlage von Urnengrabern und Urnenstelen auf den freien Liicken gegen.

F6

Die Unterhaltungskosten der Griin- und Wegeflachen sind in Marienheide
unterdurchschnittlich. Fir die Pflege der Friedhofe hat die Gemeinde Pflegestandards
aufgestellt, die die aktive Steuerung unterstiitzen.

Die Gemeinde Marienheide sollte inre Uberlegungen zu Pflegestandards und zur
Umgestaltung der Griin- und Wegeflachen biindeln und hieraus weitere
|MaRnahmen entwickeln und umsetzen.

Aus Sicht des FB VII besteht hier kein Handlungsbedarf: Vorhalteflachen wurden bereits
entwidmet, weitere Grabfelder wurden geschlossen. Die privatisierte und
beschwerdetréchtige Pflege des Friedhofs Hermannsberg wurde (da kostengiinstiger)
zuriick zum Bauhof geholt, seitdem gibt es hinsichtlich des Pflegestandards kaum noch
Beschwerden.
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