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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2023  
Stellungnahme des Rates der Gemeinde Möhnesee 

Prüfgebiet Finanzen 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der Verwal-

tung 

 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F1 Haushaltssteuerung 

Die bisherigen Konsolidierungsmaß-

nahmen der Gemeinde Möhnesee 

zeigen nur bedingt Wirkung. Allge-

meine Aufwandssteigerungen hat die 

Gemeinde überwiegend durch güns-

tige Rahmenbedingungen ausglei-

chen können. Diese sind von der Ge-

meinde nur bedingt steuerbar. Die 

gpaNRW sieht es daher als notwen-

dig an, weitere Konsolidierungsmaß-

nahmen bei steuerbaren Haushalts-

positionen langfristig zu etablieren. 

Im Rahmen der Haushaltsberatungen 

werden regelmäßig Konsolidierungs-

maßnahmen mit Rat und Verwaltung 

erörtert. Die freiwilligen Aufgaben und 

Wünsche der Politik werden regelmä-

ßig kritisch hinterfragt. Dabei ist fest-

zustellen, dass die möglichen Ein-

sparpotenziale immer geringer wer-

den und der Handlungsspielraum 

durch ständige Aufgabendelegierung 

seitens des Bundes und des Landes 

eingeschränkt ist. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ange-

sichts der negativen Planergebnisse, 

unterdurchschnittlichen Eigenkapital-

ausstattung und hohen Gesamtver-

bindlichkeiten weiter einen konse-

quenten Konsolidierungskurs verfol-

gen und eine dauernde Aufgabenkritik 

betreiben. Hiermit kann die gemeindli-

che Handlungsfähigkeit gestärkt und 

der Haushalt unabhängiger von kon-

junkturell beeinflussten Ertragspositio-

nen werden. 

 

Empfehlung 

wird laufend 

umgesetzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

Hebesätze mindestens auf die Fiktiv-

hebesätze anheben. Erst dann erwirt-

schaftet Möhnesee in diesen Steuer-

arten auch die Steuerkraft, die ihr im 

Finanzausgleich zugerechnet wird. 

Anpassung 

der Hebe-

sätze ist im 

Planjahr 2024 

erfolgt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der Verwal-

tung 

 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F2  

Die investiven Haushaltsansätze 

nimmt sie jedoch im Durchschnitt we-

niger als die Hälfte in Anspruch. Die 

Transparenz, die der Haushaltsplan 

bezüglich der Umsetzung sowie der 

voraussichtlich zu leistenden Auszah-

lungen für investive Maßnahmen bie-

tet, ist daher eingeschränkt. Die 

Haushaltspläne der Gemeinde bieten 

somit hier kein realistisches Bild des 

Investitionsvolumens. 

Die Kämmerei prüft im Rahmen der 

Haushaltsplanberatungen die Reali-

tätseinschätzung der Fachbereiche 

und fordert in Zweifelsfällen nähere 

Informationen zu den Voraussetzun-

gen des § 13 KomHVO an. Im inter-

kommunalen Vergleich liegt die Ge-

meinde Möhnesee im Jahr 2021 im 

oberen Mittelfeld und dies zeigt, dass 

die Gemeinde Möhnesee im Vergleich 

zu anderen Kommunen die geplanten 

Investitionen noch vergleichsweise 

"gut" umsetzt. 

Das Ziel der Gemeinde Möhnesee 

sollte es sein, nur Investitionsmaß-

nahmen in den Haushaltsplan aufzu-

nehmen, die die Anforderungen des § 

13 KomHVO NRW erfüllen und deren 

Umsetzung im Planjahr realistisch 

möglich ist. 

 

Empfehlung 

wird laufend 

umgesetzt 

 

F3  

Die Gemeinde Möhnesee hat ihr För-

dermittelmanagement dezentral orga-

nisiert. Unterstützend recherchiert die 

Assistentin der Bürgermeisterin die 

Fördermöglichkeiten. Sie nutzt ver-

schiedene Quellen zur Fördermittel-

recherche und hat einen guten Über-

blick über die zahlreichen Förderpro-

gramme. Strategische Zielvorgaben 

und konkrete Regelungen zur Förder-

mittelakquise gibt es noch nicht. 

Die Feststellung wird zustimmend zur 

Kenntnis genommen. Die Arbeitsab-

läufe und Prozesse werden intern mit 

dem Ziel der Optimierung diskutiert. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte stra-

tegische Vorgaben und konkrete Re-

gelungen zur Fördermittelakquise 

schriftlich formulieren. Dadurch ist ein 

geregelter, standardisierter Ablauf 

möglich. 

 

Empfehlung 

wird mittelfris-

tig umgesetzt 

 

F4  

Die Gemeinde Möhnesee verfügt 

noch nicht über ein standardisiertes 

Berichtswesen. Die Fördermittelbe-

wirtschaftung bietet insofern noch 

Entwicklungspotenzial. Dennoch 

Eine schnelle und unkomplizierte In-

formation durch die Verwaltung erfolgt 

regelmäßig im Rat und in den Aus-

schüssen. Ein standardisierter Bericht 

Verwaltungsleitung, Fachausschüsse 

und Rat sollten regelmäßig über den 

Stand wichtiger Förderprojekte infor-

miert werden. Die Berichte sollten 

 

Das vorhan-

dene Be-

richtswesen 

soll mittelfris-

tig inhaltlich 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der Verwal-

tung 

 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

konnten in der Vergangenheit Rück-

forderungen vermieden werden, in-

dem Auflagen eingehalten und Ver-

wendungsnachweise fristgerecht ein-

gereicht worden sind. 

wird nicht gewünscht und ist auch 

nicht erforderlich. 

sich anlassbezogen am Projektfort-

schritt orientieren. 

optimiert wer-

den 

F5  

Ihr Kreditmanagement beschreibt die 

Gemeinde Möhnesee als sicherheits-

orientiert. Einen Handlungsrahmen für 

ihr Kreditmanagement hat die Ge-

meinde bisher nicht schriftlich fixiert 

Eine schriftliche Dienstanweisung und 

ein Handlungsrahmen für das Kredit-

management sowie für das Anlagen-

management werden diskutiert und 

abgestimmt. 

Wir empfehlen der Gemeinde Möh-

nesee, sich für ihr Kreditmanagement 

einen verbindlichen Handlungsrah-

men zu geben und diesen schriftlich 

zu fixieren. Der Handlungsrahmen 

sollte strategische Vorgaben, Ent-

scheidungsbefugnisse und Verfah-

rensregelungen enthalten. Die Ge-

meinde kann ihre Festlegungen bei-

spielsweise in einer Dienstanweisung 

oder Richtlinie zum städtischen Kre-

ditmanagement zusammenfassen 

 

Empfehlung 

wird mittelfris-

tig geprüft 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der Verwal-

tung 

 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F6  

Die Gemeinde Möhnesee orientiert ihr 

Anlagemanagement nach eigener 

Aussage an den Zielen Sicherheit und 

Verfügbarkeit. Strategische Anlage-

ziele und Rahmenbedingungen hat 

die Gemeinde bisher jedoch nicht 

schriftlich fixiert. 

Eine schriftliche Dienstanweisung und 

ein Handlungsrahmen für das Kredit-

management sowie für das Anlagen-

management werden diskutiert und 

abgestimmt. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte sich 

für ihr Anlagemanagement einen ver-

bindlichen Handlungsrahmen geben. 

Dieser Handlungsrahmen sollte zu-

mindest wesentliche Inhalte abde-

cken. Die Gemeinde kann ihre Vorga-

ben beispielsweise in einer Dienstan-

weisung oder Richtlinie wie zum städ-

tischen Anlagemanagement fixieren 

oder mit den Regelungen zum Kredit-

management zusammenfassen. 

 

Empfehlung 

wird mittelfris-

tig geprüft 

 

Prüfgebiet Vergabewesen 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F1 
Organisation des 

Vergabewesens 

Die Vergabeordnung der Gemeinde 

Möhnesee regelt die Verfahrensweise 

bei der Durchführung von Vergabe-

verfahren nur unzureichend. Die 

Vergabeordnung sollte in einigen 

Die Feststellung wird zustimmend zur 

Kenntnis genommen. Die Vergabe-

ordnung soll entsprechend angepasst 

werden. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte in ih-

rer Dienstanweisung „Vergabe“ die 

aktuellen Wertgrenzen berücksichti-

gen. Dabei sollte nach nationalen und 

 
Empfehlung 

wird geprüft 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

Punkten angepasst und konkretisiert 

werden. 

EU-weiten Vergabeverfahren unter-

schieden werden. Die Festlegung der 

Wertgrenzen in einer Anlage zur 

Dienstanweisung vereinfacht Anpas-

sungen. 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Überlegungen hinsichtlich der inter-

kommunalen Zusammenarbeit bei der 

Durchführung von Vergabeverfahren 

konkretisieren und umsetzen um die 

Vorteile einer gemeinsamen, rechtssi-

cheren Durchführung von Vergabe-

verfahren nutzen zu können. 

 

Empfehlung 

befindet sich 

in Planung 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

Sicherstellung der personellen Tren-

nung von Auftragsvergabe und Auf-

tragsdurchführung und eine Aufga-

benverteilung und Zuständigkeitsre-

gelung in ihrer Vergabeordnung ein-

deutig regeln. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte über-

prüfen, ob die im Bereich Bauleistun-

gen genutzte Fachsoftware für Verga-

beverfahren auch in anderen Berei-

chen eingesetzt werden kann. 

Die Prüfung 

hat ergeben, 

dass es im 

Moment keine 

anderen Be-

reiche gibt, 

wofür diese 

genutzt wer-

den kann. Bei 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

einer gemein-

samen Verga-

bestelle im 

Rahmen der 

interkommu-

nalen Zusam-

menarbeit 

wird das Pro-

gramm vo-

raussichtlich 

nicht mehr 

benötigt. 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte die in 

der Vergabeordnung bzw. Zuständig-

keitsordnung festgelegten Zuständig-

keiten der politischen Gremien bei 

Vergabeentscheidungen kritisch hin-

terfragen und ggf. im Sinne einer zü-

gigen Abwicklung der Vergabeverfah-

ren anpassen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die in der Praxis durchgeführte förmli-

che Abnahme sowie die Dokumenta-

tion der Mängelbeseitigung gemäß § 

12 VOB/B sollte in der Vergabeord-

nung der Gemeinde Möhnesee ver-

bindlich geregelt werden. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Regelungen in der Vergabeord-

nung der Gemeinde Möhnesee sollten 

bezüglich der Vorgehensweise bei 

  

Nachträge 

werden in der 

Regel mit 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

Auftragsänderungen und Nachträgen 

konkretisiert werden. Beispielsweise 

könnten die genauen Abläufe und Zu-

ständigkeiten bei Auftragsänderungen 

und Nachträgen in der Vergabeord-

nung festgelegt werden. 

dem Haupt-

auftraggeber 

direkt verhan-

delt und ver-

geben. Es 

werden die 

Preise mit 

den aktuell 

am Markt gel-

tenden vergli-

chen. Erste 

Zuständigkeit 

hat der 

Fachingeni-

eur der Bau-

ausführung, 

die Prüfung 

findet durch 

den Fachbe-

reichsleiter 

statt. 

F2  

In der Gemeinde Möhnesee erfolgt 

keine regelmäßige, unabhängige Prü-

fung der Vergaben. 

Es sollten Kostendatenblätter erstellt 

werden, um eine genaue Kostenkon-

trolle zu gewährleisten. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ein-

heitliche und rechtssichere Vergaben 

durch regelmäßige und verbindliche 

Prüfungen fördern. Diese Vorgehens-

weise dient zudem der Korruptions-

prävention. 

 

Die Empfeh-

lung wird ge-

prüft. Durch 

eine gemein-

same Verga-

bestelle mit 

anderen 

Kommunen 

 



  Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Seite 8 von 19 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

soll hier Ab-

hilfe geschaf-

fen werden. 

F3 
Allgemeine Korrupti-

onsbekämpfung 

Die Gemeinde Möhnesee hat die be-

stehende Dienstanweisung zur Kor-

ruptionsprävention noch nicht an die 

aktuelle Rechtslage angepasst. Kor-

ruptionsgefährdete und besonders 

korruptionsgefährdete Bereiche wur-

den noch nicht festgelegt. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Dienstanweisung zur Korruptionsprä-

vention überarbeiten und an die aktu-

ellen Regelungen des Korruptionsbe-

kämpfungsgesetzes anpassen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte – wie 

zugesichert - eine Schwachstellen-

analyse durchführen und dabei ihre 

Bediensteten mit einbeziehen. Sie 

sollte die gewonnenen Erkenntnisse 

in ihre internen Regelungen zur Kor-

ruptionsprävention aufnehmen. Auf 

dieser Grundlage sollte sie ihre kor-

ruptionsgefährdeten und die beson-

ders korruptionsgefährdeten Bereiche 

festlegen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Regelung zur Abfrage beim Wettbe-

werbsregister gemäß den aktuellen 

gesetzlichen Vorgaben anpassen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte in ih-

rer Dienstanweisung Regelungen zu 

den Vorgaben des § 7 und des § 8 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

Korruptionsbekämpfungsgesetzes 

treffen. 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte si-

cherstellen, dass die Vorgaben des 

Hinweisgeberschutzgesetzes zeitnah 

nach Inkrafttreten umgesetzt werden. 

Dazu gehört, ein Hinweisgebersystem 

zu implementieren sowie einen die 

Vertraulichkeit garantierenden Work-

flow zum Umgang mit Hinweisen zu 

erarbeiten und verbindlich festzule-

gen. 

 
Empfehlung 

wird geprüft 
 

F4 Sponsoring 

Die Gemeinde Möhnesee hat in ihrer 

Dienstanweisung zur Korruptionsprä-

vention bereits teilweise Regelungen 

zum Umgang mit Sponsoring festge-

legt. In einigen Punkten sind diese 

Regelungen noch nicht konkret genug 

und können ergänzt werden. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Dienstanweisung zur Korruptionsprä-

vention hinsichtlich der Regelungen 

zum Sponsoring zu den genannten 

Punkten überarbeiten und aktualisie-

ren. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

F5 Nachtragswesen 

Die betrachteten Maßnahmen weisen 

in der Gemeinde Möhnesee Abwei-

chungen auf. Um zukünftig die Leis-

tungsverzeichnisse zu verbessern 

und so Abweichungen zu vermeiden, 

sollten die Ursachen näher betrachtet 

werden. 

Da häufig Massenermittlungen und 

Leistungsverzeichnisse von externen 

Büros erstellt werden, lässt sich eine 

genaue Kontrolle der Werte nur mit ei-

nem sehr hohen Aufwand prüfen. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

Abweichungen von Auftragswerten in 

Form eines Soll-Ist-Vergleichs prüfen. 

Gesammelte Erkenntnisse zu Ursa-

chen der Abweichungen sollten bei 

zukünftigen Vergabemaßnahmen be-

rücksichtigt werden. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F6  

Die Gemeinde Möhnesee hat nur we-

nige Regelungen zu Nachtragsverfah-

ren in ihrer Vergabeordnung getrof-

fen. Es fehlen konkrete Vorgaben mit 

einheitlichen und standardisierten 

Verfahren. Auch ein zentrales Nach-

tragsmanagement ist nicht vorhan-

den. 

Regelungen zum Nachtragsverfahren 

sollten in einer neuen Vergabeord-

nung genau beschrieben werden und 

pauschalisiert für alle Verfahren gleich 

erstellt werden. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Regelungen zu Nachträgen konkreti-

sieren und ausweiten. Mit klaren Vor-

gaben zu notwendigen Abläufen, Un-

terlagen und eindeutigen Zuständig-

keitsregelungen gewährleistet sie ein-

heitliche und rechtssichere Vergabe-

verfahren. So wären standardisierte 

Verfahren eingeführt. 

 
Empfehlung 

wird geprüft 
 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte eine 

unabhängige fachliche Prüfung ihrer 

Vergabeverfahren einschließlich der 

Nachtragsaufträge sicherstellen. Dies 

kann sie beispielsweise durch die in-

terkommunale Zusammenarbeit mit 

einer Vergabestelle oder Rechnungs-

prüfung realisieren. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte ein 

zentrales Nachtragsmanagement ein-

richten. Dort sollte eine systematische 

Auswertung der Nachtragsverfahren 

und Abweichungen stattfinden. Er-

kenntnisse sollten für zukünftige 

Vergaben genutzt werden. 

 
Empfehlung 

wird geprüft 
 

F7  

Die Gemeinde Möhnesee sollte einige 

Regelungen ihrer Vergabeordnung 

nochmals konkretisieren um einheitli-

che Vorgehensweisen bei den Verga-

 

Die Gemeinde sollte darauf achten, 

dass erstellte Dokumente eindeutig 

datiert sind. So kann die zeitnahe Do-

kumentation nachgewiesen werden. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

beverfahren und rechtssichere Verga-

ben sicherzustellen. Besonders die 

Pflicht zur Dokumentation ist klar dar-

zustellen. 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihre 

Entscheidung zur Wahl der Vergabe-

art genauer dokumentieren. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

F8  

Die Gemeinde Möhnesee sollte in ih-

rer Dienstanweisung zum Vergabewe-

sen regeln, dass Vergabeentschei-

dungen gemäß § 11 KorruptionsbG 

von mindestens zwei Personen unter-

zeichnet werden. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte zu-

künftig beachten, dass Aufträge inner-

halb der genannten Bindefrist erteilt 

werden. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

    

Die Gemeinde sollte darauf achten, 

dass alle erforderlichen Leistungen 

möglichst vollständig in dem Leis-

tungsverzeichnis erfasst sind. Dies ist 

Voraussetzung dafür, dass sämtliche 

Preise im Wettbewerb ermittelt wer-

den können. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

vorgeschriebene Dokumentations-

pflicht zeitnah und vollständig erfüllen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

Prüfgebiet IT an Schulen 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F1  

Durch die Sofortausstattungspro-

gramme konnte sie die Ziele ihres 

Medienentwicklungsplanes bereits 

frühzeitig erreichen. Eine Fortschrei-

bung des Plans erfolgte allerdings bis-

lang nicht. Dies kann die weitere Digi-

talisierung der Schulen erschweren. 

Die weitere Vorgehensweise wurde 

intern abgestimmt. Die Fortschreibung 

des Plans ist vorgesehen. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ihren 

Medienentwicklungsplan zeitnah fort-

schreiben. Sie sollte darin auch zeitli-

che und sachliche Meilensteine für die 

weitere Digitalisierung ihrer Schulen 

darstellen. Dies schützt vor Fehlpla-

nungen. 

 

Die Fort-

schreibung 

befindet sich 

bereits in der 

Umsetzung. 

 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

aktuellen Aufgaben des First- und Se-

cond-Level-Supports im Medienent-

wicklungsplan verbindlich festlegen. 

 

Die Empfeh-

lung wird im 

Zuge der 

Fortschrei-

bung umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

    

Um alle Aspekte bei der Medienent-

wicklung frühzeitig adäquat zu be-

rücksichtigen, sollte die Gemeinde 

auch ihr technisches Gebäudema-

nagement konsequent in den regel-

mäßigen Informationsaustausch ein-

binden. 

 

Die Empfeh-

lung wird lau-

fend umge-

setzt 

 

    

Um die Fortschreibung des Medien-

entwicklungsplanes zu unterstützen 

sollte die Gemeinde Möhnesee die 

Bestandsaufnahme zeitnah abschlie-

ßen. 

Wurde bereits 

umgesetzt 
  

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte den 

Beschaffungsprozess verbindlich im 

Medienentwicklungsplan festlegen. 

Zudem sollte sie Vorgaben treffen, um 

die Homogenisierung der IT-Ausstat-

tung an Schulen weiter voranzutrei-

ben. Dies kann durch einen verbindli-

chen Warenkorb geschehen. 

 

Die Empfeh-

lung wird im 

Zuge der 

Fortschrei-

bung des Me-

dienentwick-

lungsplans 

umgesetzt 

 

  

Die Gemeinde Möhnesee verzeichnet 

an ihren Schulen eine überdurch-

schnittliche Ausstattungsquote bei 

den pädagogisch genutzten Endgerä-

ten. Allerdings sind sie teilweise sehr 

alt. Die Schul-IT betreut vergleichs-

weise viele Endgeräte je Vollzeit-

Stelle. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte einen 

rechtzeitigen Austausch von IT-End-

geräten außerhalb der wirtschaftli-

chen Nutzungsdauer sicherstellen. 

Nur so kann sie einen zeitgemäßen 

Unterricht auch dauerhaft unterstüt-

zen. 

 

Ein Aus-

tausch der 

Endgeräte ist 

für 2025 ge-

plant. 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

    

Die Gemeinde Möhnesee sollte den 

Stellenbedarf für die Steuerung, Be-

reitstellung und Betreuung der Schul-

IT bemessen und die Stellenausstat-

tung regelmäßig prüfen. 

 

Die kurzfris-

tige Umset-

zung befindet 

sich in Pla-

nung 

 

  

Die technischen und organisatori-

schen IT-Sicherheitsstrukturen der 

Schulen in Trägerschaft der Ge-

meinde Möhnesee weisen Optimie-

rungspotenziale auf. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte in Ko-

operation mit ihren Schulen ein IT-Si-

cherheitskonzept erstellen und daraus 

abgeleitete technische und organisa-

torische Maßnahmen konsequent um-

setzen. 

 

Die mittelfris-

tige Umset-

zung befindet 

sich in Pla-

nung 

 

Prüfgebiet ordnungsbehördliche Bestattungen 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F1 Rechtmäßigkeit 

Bei ordnungsbehördlichen Bestattun-

gen als Ersatzvornahme im gestreck-

ten Verwaltungsverfahren (Urnenbei-

setzung) erfüllt die Gemeinde Möh-

Bislang wurden die OA-Bestattungen 

wegen der nur kurzen Fristen 

(1Wo/6Wo) und der oft schwierigen 

Ermittlungen über Gefahr im Verzug 

ohne gestrecktes Verwaltungsverfah-

Die Gemeinde Möhnesee sollte bei 

ordnungsbehördlichen Bestattungen 

künftig die vollstreckungsrechtlichen 

Anforderungen im gestreckten Ver-

waltungsverfahren erfüllen. 

 

Es wird künf-

tig insbeson-

dere für die 

Urnenbeiset-

zung stan-

dardmäßig 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

nesee nicht alle formaljuristischen An-

forderungen. Hier sieht die gpaNRW 

Handlungsbedarf. 

ren mit Anhörung und Ordnungsverfü-

gung mit Androhung der Ersatzvor-

nahme agiert. Es wurde trotzdem eine 

hohe Regressierungsquote erreicht. 

auf das ge-

streckte Ver-

waltungsver-

fahren umge-

stellt. 

F2 Verfahrensstandards 

Eine Checkliste zur standardisierten 

Bearbeitung ordnungsbehördlicher 

Bestattungen gibt es in der Gemeinde 

Möhnesee nicht. 

Bislang läuft das allen Beteiligten be-

kannte Verfahren ohne schriftlich nie-

dergelegte Checkliste. 

Zur einheitlichen, rechtssicheren Be-

arbeitung und Erleichterung im Vertre-

tungsfall sollte die Gemeinde Möh-

nesee für die ordnungsbehördlichen 

Bestattungen eine Checkliste zum 

standardisierten Ablauf der verschie-

denen Prozesse, Fristen und Doku-

mentationen erstellen. 

 

Sobald dies 

möglich ist 

wird eine ent-

sprechende 

Checkliste er-

stellt werden. 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F3 
Wirtschaftlichkeit der 

Aufgabenerledigung 

Um ein wirtschaftliches Angebot für 

die ordnungsbehördlichen Bestattun-

gen zu erhalten, führt die Gemeinde 

Möhnesee unregelmäßig Preisabfra-

gen bei verschiedenen ortsnahen Be-

stattern durch. 

Die letzte Preisabfrage liegt bereits ei-

nige Zeit zurück und es wurde auf-

grund des günstigen und seit der letz-

ten Abfrage beständigen Preises des 

zuverlässigen und in die internen Ab-

läufe eingebundenen örtlichen  Be-

statter keine erneute veranlasst. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte regel-

mäßig Preisabfragen bei den ortsna-

hen Bestattern durchführen. 

 

Es ist beab-

sichtigt künf-

tig in der ge-

botenen Fre-

quenz Preis-

abfragen bei 

den ortsna-

hen Bestat-

tern durchzu-

führen. 

 

Prüfgebiet Friedhofswesen 

Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F1 Friedhofsmanagement 

Strategische Ziele zum Friedhofswe-

sen sind in Möhnesee bisher noch 

nicht festgelegt. 

Dafür ist die Abteilung Friedhofswe-

sen mit 1,1 Stellen zu klein aufge-

stellt. 

Die Gemeinde Möhnesee sollte stra-

tegische Ziele definieren. Deren Errei-

chung kann dann durch Kennzahlen 

und operative Maßnahmen gesteuert 

werden. Den Erfüllungsgrad dieser 

Ziele, Ergebnisse und weitere rele-

vante Informationen sollte Möhnesee 

 
Empfehlung 

wird geprüft 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

dann in einem Berichtswesen darstel-

len. 

F2  

Die Gemeinde Möhnesee nutzt die 

Öffentlichkeitsarbeit für das Friedhofs-

wesen noch nicht umfänglich, um ihre 

Friedhöfe und deren Möglichkeiten 

aktiv den Einwohnerinnen und Ein-

wohnern nahe zu bringen. 

 

Um die Öffentlichkeitsarbeit insge-

samt zu stärken, sollte die Gemeinde 

Möhnesee zur umfassenden Informa-

tion über das Friedhofswesen alle Me-

dien der Öffentlichkeitsarbeit nutzen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

F3 Gebühren 

Die Gemeinde Möhnesee hat zwei ak-

tive Trauerhallen in ihrem Bestand. 

Die Einnahmen für die Nutzungen der 

Trauerhallen können die Aufwendun-

gen bei weitem nicht decken. Es 

ergibt sich ein Kostendeckungsgrad 

von nur rund 40 Prozent im Ver-

gleichsjahr 2021. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte ver-

suchen, die Nutzungen der Trauerhal-

len zu erhöhen. Dies könnte z. B. 

durch ein attraktiveres Angebot gelin-

gen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

Für andere 

Nutzungen 

gibt es in un-

serer Ge-

meinde keine 

Bedarfe. 

F4 Friedhofsflächen 

Die Gemeinde Möhnesee betreibt nur 

bedingt ein aktives Flächenmanage-

ment mittels regelmäßiger Auswertun-

gen. Ein Flächenkonzept ist ange-

dacht, aber noch nicht erarbeitet. Die 

Belegungsdichte der Grabfelder ist 

auf den Friedhöfen teilweise niedrig. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte den 

Anteil der Grünflächen auf den Fried-

höfen verringern. Sofern es sich bei 

den Grünflächen in äußeren Berei-

chen der Friedhöfe um aufgegebene 

Grabflächen handelt, sollte überlegt 

werden, diese einer anderen Nutzung 

zuzuführen. Zudem sollte die Ge-

meinde Möhnesee den Anteil der We-

geflächen auf ein notwendiges Maß 

beschränken. Gräberreihen sollten 

zukünftig nicht von zwei Wegen er-

schlossen werden. 

 

Es sollen in 

den nächsten 

Jahren alle 

Friedhöfe 

überplant und 

auf weitere 

mögliche an-

dere Nutzun-

gen geprüft 

werden. 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F5  

Die Gemeinde Möhnesee plant die 

Flächen ihrer Friedhöfe am Bedarf. 

Neue Grabformen werden auf freien 

Flächen entwickelt, bestehende Grab-

felder werden regelmäßig wiederbe-

legt. Die freiwerdenden Gräber sind 

noch nicht in der Fachsoftware hinter-

legt. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

Ruhezeiten und deren Ablaufdaten in 

der Friedhofssoftware hinterlegen. In 

der dann möglichen Auswertung zeigt 

die Differenz zwischen Neukäufen 

und freiwerdenden Grabstellen, ob 

neue Grabfelder notwendig werden o-

der ob ein Überangebot an freien 

Grabstellen vorliegt. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

F6 
Grün- und Wegeflä-

chen 

Die Gemeinde Möhnesee kennt die 

Vegetationsarten der Grünflächen, die 

Beschaffenheit der Wege sowie die 

Flächen der Grün- und Wegeflächen. 

Bisher fehlen in der Fachsoftware 

noch einige Daten und es gibt noch 

keine langfristige Planung zu den 

Grün- und Wegeflächen sowie defi-

nierte Pflegestandards als Auftrag an 

den Bauhof. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte die 

vorliegenden Informationen zu Vege-

tationsarten der Grünflächen und Be-

schaffenheit der Wege in die Fach-

software einpflegen. Ebenfalls sollte 

sie die Funktionsflächen ermitteln, da-

mit die verschiedenen Flächenarten 

der Friedhöfe klar differenziert werden 

können. Diese Daten sollten auch 

Grundlagen für anschließende Ent-

scheidungen in der strategischen Pla-

nung (Friedhofskonzept) werden. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 
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Lfd. Nr. 
Handlungs-

feld/Thema 
Feststellung der gpaNRW 

Bemerkung der Gemeinde Möh-

nesee zur Feststellung 
Empfehlung der gpaNRW 

Stellungnahme der Gemeinde Möhnesee 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschluss-

vorschlag 

der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht 

umgesetzt, 

weil... 

F7  

Die Gemeinde Möhnesee hat noch 

keine Pflegestandards für die Grün- 

und Wegepflege definiert. Die Unter-

haltung der Grün- und Wegeflächen 

wird ausschließlich durch den Bauhof 

durchgeführt. 

 

Die Gemeinde Möhnesee sollte im 

Rahmen einer strategischen Planung 

(Friedhofskonzept) Pflegestandards 

für die Grün- und Wegepflege definie-

ren. Zudem sollte sie weiterhin den 

eingeschlagenen Weg hin zu pflege-

leichten und umwelt- sowie insekten-

freundlichen Grünflächen gehen. 

 

Empfehlung 

wird umge-

setzt 

 

 


