Finanzen Haushaltssteuerung F1 Der Stadt Horn-Bad Meinberg gelingt es nicht die Aufwandssteigerungen durch |E1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte angesichts der negativen Dies war bereits Ziel der vergangenen Jahre. Weitere
eigene MalRnahmen zu kompensieren. Die positiven Jahresabschliis-se beruhen Planergebnis-se, niedrigen Eigenkapitalausstattung und hohen  |Mdglichkeiten zum Sparen wurden dem HFA und dem Rat in
im Wesentlichen auf nicht steuerbaren Haushaltspositionen und Finanzertragen. Verschuldung einen kon-sequenten Konsolidierungskurs den Haushaltsberatungen vorgelegt. Steuererh6hungen wurden
Die gpaNRW sieht es als notwendig an, Konsolidierungs-mafinahmen bei verfolgen und eine dauernde Aufgabenkritik betreiben. bereits fraktionslibergreifend abgelehnt. Eine Strategie zur
steuerbaren Haushaltspositionen langfristig zu etablieren. Verschlechtert sich die konjunkturelle Lage weiter, miissen Er-  |Abwendung der HHS soll erstellt werden.
tragseinbufien durch zusatzliche Konsolidierungsmaflnahmen
kompensiert werden.
Finanzen Haushaltssteuerung F2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat beim Finanzcontrolling und Berichtswesen E2.1 Die Stadt sollte anstreben, zukuinftig die Entwtirfe der Aufgrund der spét erfolgenden Ubersendung der
noch Optimierungsbedarf. Die Entscheidungstrager in Politik und Verwaltung Jahresabschlisse und Haushaltssatzungen fristgerecht Orientierungsdaten des Landes und der Diskussion uber die
der Stadt verfiigen nur zum Teil Uber aktuelle Informationen fiir die aufzustellen und an den Rat weiterzuleiten. Dadurch stadnden Kreisumlage scheint dies zwar erstrebenswert jedoch wenig
Haushaltsplanung, -ausfiihrung und -steuerung. wichtige Informationen zur Haushaltssteuerung friihzeitiger zur  |sinnvoll. Eine der groRten Ausgabenpositionen ist und bleibt die
Verfiigung. Kreisumlage. Sie pragt die Ausgabenseite und wurde durch
eine nachtragliche Anderung den Haushalt deutlich
beeinflussen.

Finanzen Haushaltssteuerung E2.2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte das Finanzcontrolling und Es wird angeboten dem HFA vierteljahrlich einen Kurzbericht
besonders das Finanzberichtswesen weiterentwickeln und als zur aktuellen Haushaltslage zur Verfiigung zu stellen.
Instrumente fiir eine aktive, unterjahrige Haushaltssteuerung
nutzen.

Finanzen Haushaltssteuerung F3 Die Stadt Horn-Bad Meinberg Ubertragt in einem hohen Maf} E3.1 Die Stadt Horn—Bad Meinberg sollte die Grundsatze (iber Art, Die Dienstanweisung wurde zwischenzeitlich erstellt und ist

Haushaltsermachtigungen fiir investive Auszahlungen ins Folgejahr. Zugleich Umfang und Dauer der Ermachtigungsiibertragungen in einer wirksam.
wird nur ein geringer Teil der investiven Auszahlungsermachtigungen in Dienstanweisung oder Vereinbarung regeln. Das schafft

Anspruch genommen. Vor dem Hintergrund der Transparenz und Verbindlichkeit.

Haushaltsklarheit sieht die gpaNRW das kritisch. Eine Regelung zu Art, Umfang

und Dauer von Erméchtigungsubertragungen hat die Stadt nicht getroffen. Eine

solche Regelung ist gemaR § 22 Abs. 1 KomHVO NRW vorgeschrieben.

Finanzen Haushaltssteuerung E3.2 Politik und Verwaltung sollten sich darauf verstandigen, dass Dies ware wiinschenswert, aufgrund der Vielzahl an Projekten
investive Auszahlungen nur dann in den Haushaltsplanen jedoch auch sehr schwierig. Durch die Einstellung von Werten
veranschlagt werden, wenn diese im Planungszeitraum des Fachamtes verbleibt eine Flexibilitat bei der Priorisierung
voraussichtlich zu leisten sind. Zudem sollte die Gemeinde bei der Projekte. Weiterhin besteht der Grundsatz der
der Veranschlagung von Ermachtigungen fiir BaumaRRnahmen die|Haushaltswahrheit. Sind Projekte durchzufiihren, sind sie auch
Vorgaben des § 13 Abs. 2 KomHVO konsequent einhalten. zu veranschlagen, um den Haushalt nicht zu verfalschen.

Finanzen Haushaltssteuerung F4 Die Stadt Horn-Bad Meinberg nutzt verschiedene Quellen zur E4 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte strategische Vorgaben und |Diese wird seitens des Férdermittelmanagers erarbeitet.

Foérdermittelrecherche und hat einen guten Uberblick (iber die zahlreichen konkrete Regelungen zur Fordermittelakquise schriftlich
Forderprogramme. Strategische Zielvorgaben und konkrete Regelungen zur formulieren. Dadurch ist ein geregelter, standardisierter Ablauf
Fordermittelakquise sind nicht vorhanden. moglich.
Finanzen Haushaltssteuerung F5 Ein einheitliches Fordermittelcontrolling und Berichtswesen gibt es bei der Stadt |[E5.1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eine zentrale Datei oder Die besagte Datenbank ist durch die neu besetze Stelle des
Horn-Bad Meinberg noch nicht. Ein strukturiertes Vorgehen bei der Datenbank einrichten, in der sie die wesentlichen Informationen |Férdermittelmanagers im Aufbau.
Fordermittelbewirtschaftung wirde dazu beitragen, Riickforderungen zu aller Forderprojekte und Férdermittelantrage einpflegt. Diese
vermeiden. Insofern bietet die Férdermittelbewirtschaftung noch wirde die fristgemale Abwicklung der Férderbestimmungen,
Optimierungsmaglichkeiten. einen personenunabhangigen Wissensstand, ein einheitliches
stadtisches Vorgehen und einen besseren Uberblick der
Eigenanteile zu den Forderprojekten gewahrleisten.
Finanzen Haushaltssteuerung E5.2 Verwaltungsleitung, Fachausschiisse und Rat sollten regelmafig |Es wir angeboten dem HFA halbjahrlich den Stand zur Nutzung
Uber den Stand wichtiger Forderprojekte informiert werden. Die  |von Férderprogrammen und -projekten vorzulegen.
Berichte sollten sich anlassbezogen am Projektfortschritt
orientieren. Hilfreich ware ein einheitliches Férdermittelcontrolling.
Finanzen Haushaltssteuerung F6 Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bisher keinen schriftlichen Handlungsrahmen |E6 Wir empfehlen der Stadt Horn-Bad Meinberg, sich fir ihr In Arbeit. Bisher wurde analog zum Vergabeweseneine Anfrage

fur ihr Kreditmanagement fixiert.

Kreditmanagement einen verbindlichen Handlungsrahmen zu
geben und diesen schriftlich zu fixieren. Der Handlungsrahmen
sollte strategische Vorgaben, Entscheidungsbefugnisse und
Verfahrensregelungen enthalten. Die Stadt kann ihre
Festlegungen beispielsweise in einer Dienstanweisung oder
Richtlinie zum stadtischen Kreditmanagement zusammenfassen.

zur Abgabe von Angeboten an verschiedene Kreditinstitute
gestellt. Das Wirtschaftlichste Angebot erhielt die Zusage.




Finanzen

Haushaltssteuerung

F7

Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bisher keinen schriftlichen Handlungsrahmen
fur ihr Anlagemanagement fixiert.

E7

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte sich fur ihr
Anlagemanagement einen verbindlichen Handlungsrahmen
geben. Dieser Handlungsrahmen sollte zumindest wesentliche
Inhalte abdecken. Die Stadt kann ihre Vorgaben beispielsweise in
einer Dienstanweisung oder Richtlinie zum stadtischen
Anlagemanagement fixieren oder mit den Regelungen zum
Kreditmanagement zusammenfassen.

In Arbeit. In der Vergangenheit aufgrund der schlechten
finanziellen Lage nicht notwendig.

Vergabewesen

Vergabewesen

F1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg nutzt zunehmend das komplexe Fachwissen der
zentralen Vergabestelle des Kreises Lippe. Sie fordert so rechtssichere und
einheitliche Vergabeverfahren und leistet einen Beitrag zur
Korruptionspravention. Die Dienstanweisung Vergabe der Stadt Horn-Bad
Meinberg entspricht in Teilen nicht dem aktuellen Vergaberecht.

E1.1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Dienstanweisung
Vergabe an das aktuelle Vergaberecht anpassen.

Die Dienstanweisung ist erstellt und den Fachbereichen
zugeleitet worden. Sofern von den Fachbereichen keine
Anderungswiinsche geauRert werden, tritt die DA so in Kraft.

Vergabewesen

Vergabewesen

E1.2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte in ihrer Dienstanweisung
Vergabe die aktuellen Wertgrenzen der nationalen und EU-weiten
Rahmenbedingungen bericksichtigen. Die Festlegung der
Wertgrenzen in einer Anlage zur Dienstanweisung vereinfacht
zukiinftig Anpassungen.

Wertgrenzen werden als Anlage zur DA festgelegt um
zuklinftige Anpassungen zu erleichtern

Vergabewesen

Vergabewesen

E1.3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die Zentrale Vergabestelle
(ZVS) des Kreises konsequent nutzen. Sie sollte eindeutige
Regelungen treffen, bei welchen Verfahren die ZVS verpflichtend
in Anspruch zu nehmen ist.

Das Bestreben der Stadt ist es, wenn eben mdglich die ZVS zu
nutzen. Dies wird aber nicht ausnahmslos (z.B. aufgrund
zeitlicher oder wirtschaftlicher Erwagungen) maéglich sein.

Vergabewesen

Vergabewesen

E1.4

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte fiir ihnre Zentrale
Submissionsstelle die Aufgaben und Zustandigkeiten eindeutig
regeln, um eine strikte Trennung von Auftragsvergaben und
Auftragsdurchfiihrung sicherzustellen.

Vergabewesen

Vergabewesen

E1.5

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte den einheitlichen Einsatz
einer Vergabefachsoftware mit der Zentralen Vergabestelle des
Kreises Lippe prifen.

Praktisch nicht méglich, da der Kreis nach Ricksprache mit
keiner Software arbeitet, nutzt e-Vergabe Plattform

Vergabewesen

Vergabewesen

F2

In Horn-Bad Meinberg erfolgt keine regelmaRige, unabhangige Prifung der
Vergaben.

E2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte einheitliche und rechtssichere
Vergaben durch regelmafRige und verbindliche Priifungen fordern.
Diese Vorgehensweise dient zudem der Korruptionspravention.

Wenn ZVS des Kreises genutzt wird nicht nétig

Vergabewesen

Vergabewesen

F3

Einige interne Regelungen der Stadt Horn-Bad Meinberg beinhalten einzelne
praventive MaRnahmen gegen Korruption. Eine separate Dienstanweisung
Korruption fehlt. Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat korruptionsgefahrdete und
besonders korruptionsgefahrdete Bereiche noch nicht festgelegt.

E3.1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eindeutig regeln, an welche
Stelle und wie die Bediensteten einen Korruptionsverdachtsfall
mitzuteilen haben. Als zentrale Ansprechperson sollte die Stadt
eine Korruptionsbeauftragte bzw. einen Korruptionsbeauftragten
bestellen.

In Klarung

Vergabewesen

Vergabewesen

E3.2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eine Schwachstellenanalyse
durchfiihren und dabei ihre Bediensteten mit einbeziehen. Sie
sollte die gewonnenen Erkenntnisse in ihre internen Regelungen
zur Korruptionspravention aufnehmen. Auf dieser Grundlage
konnte sie ihre korruptionsgefahrdeten und die besonders
korruptionsgefahrdeten Bereiche festlegen.

Erste Gesprache mit den Bediensteten wurden gefihrt.
Sensibilisierung fiir das Thema hat stattgefunden.

Vergabewesen

Vergabewesen

E3.3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte expliziert die Annahme von
Bargeld in ihrer Dienstanweisung verbieten. Sie sollte zur
besseren Ubersicht die korruptionspraventiven Regelungen in
einer eigenen Dienstanweisung Korruption treffen.

Beide Dienstanweisungen werden entsprechend geschrieben.

Vergabewesen

Vergabewesen

E3.4

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte durch klare Regelungen
festlegen, wer flr die Abfrage beim Wettbewerbsregister vor der
Erteilung eines Zuschlages zustandig ist.

Kreis Lippe Ubernimmt die Abfrage im Wettbewerbsregister fiir
uns, auch wenn die Vergabe durch die Stadt selbst erfolgt.

Vergabewesen

Vergabewesen

E3.5

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Dienstanweisung
Vergabe und Allgemeine Dienst- und Geschéftsanweisung auf die
neue Rechtslage des aktuellen KorruptionsbG anpassen.

Die Erstellung der DA ist nach dem Muster der GPA in Arbeit

Vergabewesen

Vergabewesen

E3.6

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte sicherstellen, dass die
Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes zeitnah nach
Inkrafttreten umgesetzt werden. Dazu gehort, ein
Hinweisgebersystem zu implementieren sowie einen die
Vertraulichkeit garantierenden Workflow zum Umgang mit
Hinweisen zu erarbeiten und verbindlich festzulegen.

EDV arbeitet bereits an einer Lésung

Vergabewesen

Vergabewesen

F4

Fur mogliche Sponsoringangebote hat sich die Stadt Horn-Bad Meinberg noch
keine Rahmenbedingungen gegeben.

E4

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte verbindliche Regelungen in
Form einer Dienstanweisung treffen, wie sie mit
Sponsoringleistungen umgeht. Sie sollte Sponsoring deutlich von
Korruption abgrenzen.

Wird erarbeitet

Vergabewesen

Vergabewesen

F5

Die betrachteten Mafinahmen weisen in der Stadt Horn-Bad Meinberg
Abweichungen auf, deren nahere Betrachtung Erkenntnisse fiir verbesserte
zukunftige Leistungsverzeichnisse liefern konnten.

E5

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die Abweichungen von
Auftragswerten in Form eines Soll-Ist-Vergleichs prifen.

Gesammelte Erkenntnisse zu Ursachen der Abweichungen
sollten bei zukilinftigen Vergabemalnahmen bericksichtigt

werden.

Die Fachbereiche sind informiert und werden die Empfehlung
kiinftig berticksichtigen.




Vergabewesen

Vergabewesen

F6

Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat nur wenige Regelungen zu Nachtragen in
ihrer Dienstanweisung getroffen. Konkrete Vorgaben mit einheitlichen
standardisierten Verfahren sowie ein zentrales Nachtragsmanagement fehlen.
Teils unterbleiben Nachtragsverfahren.

E6.1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Regelungen zu
Nachtréagen konkretisieren. Mit klaren Vorgaben zu notwendigen
Unterlagen und eindeutige Zustandigkeitsregelungen
gewabhrleistet sie einheitliche und rechtssichere Verfahren. Sie
sollte ein standardisiertes Verfahren einfiihren.

In der DA Vergaberecht enthalten

Vergabewesen

Vergabewesen

E6.2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eine vergaberechtliche
Priifung der Nachtragsauftrage durch eine Rechnungspriifung
oder eine Zentrale Vergabestelle einrichten. Fir ein solches
Verfahren bietet es sich an, Wertgrenzen festzulegen.

Vergaben sollen primar Uber die Zentrale Vergabestelle des
Kreises Lippe abgewickelt werden.

Vergabewesen

Vergabewesen

E6.3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ein zentrales
Nachtragsmanagement einrichten. Dort sollte eine systematische
Auswertung der Nachtragsverfahren und Abweichungen
stattfinden. Erkenntnisse sollten fiir zukiinftige Vergaben genutzt
werden.

Fachbereiche informiert. Wird kiinftig bertcksichtigt.

Vergabewesen

Vergabewesen

F7

Die Uberholten und teils fehlenden Regelungen in der Dienstanweisung Vergabe
fuhren zu abweichenden Vergabeverfahren und Handlungsunsicherheiten.
Haufig nimmt die Stadt die Zentrale Vergabestelle des Kreises Lippe nicht in
Anspruch. Nachtragsverfahren werden zum Teil nicht bzw. uneinheitlich gefiihrt
und Dokumentations-, Informations- und Veroffentlichungspflichten nicht
beachtet.

E7.1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte fiir die Wahl des richtigen
Vergabeverfahrens nachvollziehbare
Kostenschatzungen/Kostenberechnung aufstellen bzw. aufstellen
lassen.

Die Fachbereiche sind informiert.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die vorgeschriebene
Dokumentation zeitnah und vollstéandig erstellen.

Die Fachbereiche sind dahingehend angewiesen worden.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte sicherstellen, dass die gem. §
19 VOBJ/A vorgeschriebene Unterrichtung der nicht
berlcksichtigten Bieter zeitnah erfolgt.

Wird nach Auskunft der FB gemacht.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.4

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die Leistungsverzeichnisse
als Grundlage eines Vergabeverfahrens eindeutig und vollstandig
mit richtigen Mengenangaben erstellen bzw. erstellen lassen. Nur
so kénnen geringe Abweichungen vom Auftragswert
gewahrleistet werden.

An die FB mit Bitte um Berucksichtigung weitergegeben.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.5

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sowie von ihr Beauftragte haben
die Vorgaben aus internen Regelungen und dem Vergaberecht zu
beachten, unter anderen beim Umgang und der Beauftragung von
Nachtragen.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.6

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte konsequent das komplexe
Fachwissen der Zentralen Vergabestelle des Kreises Lippe
nutzen. So kann eine strikte Trennung zwischen Ausfiihrung der
Mafnahme und des Vergabeverfahrens geférdert werden.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.7

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte zur Wertung der
abgegebenen Angebote einen Preisspiegel erstellen und fiir die
Wertung der Angebote nutzen.

Wird nach Auskunft der Fachbereiche bereits so gemacht

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.8

Die Stadt sollte alle erforderlichen Leistungen einer Malnahme
vollstandig in dem Leistungsverzeichnis erfassen. Dies ist
Voraussetzung dafiir, dass samtliche Preise im Wettbewerb
ermittelt werden konnen.

sieche E7.4

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.9

Die Stadt sollte generell formelle Abnahmen vornehmen, wie es
die Dienstanweisung der Stadt bereits vorschreibt.

Wird zusammen mit den Ingenieurblros und Firmen gemacht.

Vergabewesen

Vergabewesen

E7.10

Die Wertgrenzen der Dienstanweisung Vergabe sollten bei der
Wahl der Vergabeverfahren beriicksichtigt werden. Zukinftige
Anpassungen konnten erleichtert werden, wenn die Stadt die
Wertgrenzen in Form einer Anlage zur Dienstanweisung festlegt.

S.0.

IT_an_Schulen

IT_an_Schulen

F1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bereits auRerst gute strategische
Rahmenbedingungen fir ihre Schul-IT geschaffen. Und dies trotz der fehlenden
Personalressourcen, die zur adaquaten Wahrnehmung von
Steuerungsaufgaben seitens der Schultragerverwaltung bisher nétig gewesen
waren. Die Umsetzung konkreter MalRnahmen des Medienentwicklungsplans
gelang auch deshalb bislang nur unter Zuhilfenahme von externen
Dienstleistern. Mittlerweile sind seitens der Stadt jedoch grundlegende
Verbesserungen der personellen Situation umgesetzt bzw. initiiert worden.

E1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die initiierten Ma3nahmen zur
Verbesserung der personellen Situation zwecks langfristiger
Erfillung von Aufgaben der Schultragerverwaltung fortfihren und
umsetzen.

IT_an_Schulen

IT_an_Schulen

F2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg ist beztiglich der steuerungsrelevanten
Mengendaten noch sehr von den Kapazitaten Dritter abhangig.

E2

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte sich insbesondere bei der
Ermittlung steuerungsrelevanter Mengendaten von den
Kapazitaten Dritter unabhangiger machen. Bei der Ausgestaltung
der perspektivisch verbesserten Personalsituation sollte dies
berlcksichtigt werden.

IT_an_Schulen

IT_an_Schulen

F3

Die IT-Sicherheitsstrukturen fiir die Schulen der Stadt Horn-Bad Meinberg sind
bereits vergleichsweise gut ausgepragt. Trotzdem gibt es konkrete, wenn auch
wenige, Verbesserungsmoglichkeiten in technischer und vor allem
organisatorisch-konzeptioneller Hinsicht.

E3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte in Kooperation mit ihren
Schulen insbesondere eine gesamtstadtische IT-
Sicherheitskonzeption erstellen und daraus abgeleitete
technische und organisatorische MaRnahmen konsequent

umsetzen.




Ordnungsbehérdliche_ |Ordnungsbehdrdliche_Bestattun |F1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg flihrt die notwendigen Ermittiungsmafinahmen im |E1 Mit Hilfe einer strukturieren Checkliste kann die Stadt Horn-Bad [s. Anlage 4
Bestattungen gen ordnungsbehdordlichen Bestattungsverfahren durch. Hierdurch gelingt es ihr Meinberg auch bei steigenden Fallzahlen die rechtmaRige und
auch, einen Teil ihrer im Zuge der Ersatzvornahme entstandenen vollstandige Ermittlung von bestattungspflichtigen Angehdrigen
Bestattungskosten zu ersetzen. Eine Verbesserungsmadglichkeit besteht im dauerhaft gewahrleisten.
Einsatz einer Checkliste zur Ermittlung von Bestattungspflichtigen.
Ordnungsbehdrdliche_ |Ordnungsbehdrdliche Bestattun |F2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat die Zustandigkeiten fir die E2 Die Stadt sollte fur die Aufgaben der ordnungsbehérdlichen
Bestattungen gen Aufgabenwahrnehmung klar geregelt. Es gilt ein Vier-Augen-Prinzip. Bestattungen Prozessbeschreibungen, Checklisten und
Dokumentationsstandards und Prozessbeschreibungen hat sie bislang nicht Dokumentationsvorlagen nutzen.
definiert. Eine Anleitung bzw. Checkliste kann die Ablaufe positiv unterstitzen.
Ordnungsbehdérdliche_ |Ordnungsbehordliche_Bestattun |F3 Die durchschnittlichen Aufwendungen fiir ordnungsbehérdliche Bestattungsfalle |E3 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte durch regelmaRige
Bestattungen gen sind in der Stadt Horn-Bad Meinberg vergleichsweise hoch. Dies beeinflusst den Markterkundungen bzw. Preisanfragen bei verschiedenen
Fehlbetrag je Fall negativ. Bestattungsunternehmen tberpriifen, ob sie ihre vergleichsweise
hohen Aufwendungen je Bestattungsfall verringern kann.
Friedhofswesen Friedhofswesen F1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bislang keine Ziele fiir die Friedhofe E1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eine systematische
festgelegt. So zeigen sich Verbesserungsmdglichkeiten u.a. bei der Festlegung Steuerung der kommunalen Friedhéfe aufbauen. Dazu gehort die
der Ziele, der Definition von begleitenden Kennzahlen und einem regelmafiigen Festlegung von Zielen und Kennzahlen und ein entsprechendes
Berichtswesen. Controlling. s. Anlage 3
Friedhofswesen Friedhofswesen F2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg setzt eine Software zur Unterstiitzung der Ablaufe|E2.1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die Bescheide zukinftig tiber
ein. Optimierungsmaglichkeiten gibt es bei Schnittstellen zu anderen die Friedhofssoftware erstellen. Zudem sollte die Stadt die
Fachverfahren und der Integration von Informationen ber Griin-, Wege- und Schnittstelle zum Finanzverfahren so ausgestalten, dass
Grabflachen. zukinftig samtliche Finanzangelegenheiten hierliber abgewickelt
werden kénnen.
Friedhofswesen Friedhofswesen E2.2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die steuerungsrelevanten
Informationen zu den Grabfeldern, Grabern und Griin- und
Wegeflachen auf den Friedhdfen erheben. So erhalt sie die
notwendigen Kenntnisse uber die Strukturen, um hierauf
Planungen aufzusetzen.
Friedhofswesen Friedhofswesen E2.3 Um die Bearbeitung der Friedhofsangelegenheiten zu
unterstitzen, sollte Horn-Bad Meinberg die Anpassung bzw.
Erweiterung der eingesetzten Fachsoftware umsetzen.
Friedhofswesen Friedhofswesen F3 Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bislang nur wenige MalBnahmen der aktiven |E3 Horn-Bad Meinberg sollte flr sich entscheiden, mit welchen
Offentlichkeitsarbeit entwickelt und umgesetzt. MaRnahmen sie eine Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit
erreichen mdchte. Denn eine funktionsfahige, professionelle
Offentlichkeitsarbeit triagt wirksam dazu bei, die Nachfrage nach
Bestattungen auf den kommunalen Friedhéfen zu starken.
Friedhofswesen Friedhofswesen F4 Die Stadt Horn-Bad Meinberg kalkuliert ihre Grabnutzungsgebiihren nicht E4.1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte durch die regelmaRige
regelmanig. Letztmalig hat sie diese im Jahr 2016 vollstandig angepasst. Anpassung der Grabnutzungsgebiihren den bislang nicht
Méglichkeiten die permanente Kostenunterdeckung zu reduzieren, z.B. iber die auskdmmlichen Kostendeckungsgrad positiv beeinflussen.
Aquivalenzziffernkalkulation, 1&sst sie bisher ungenutzt. Gleichzeitig kann sie so sprunghafte Preissteigerungen
vermeiden.
Friedhofswesen Friedhofswesen E4.2 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Gebihrenkalkulation
nicht langer ausschliellich an der Grabflache ausrichten. Die
Beriicksichtigung weiterer Parameter kann sich positiv auf die
Kostendeckung auswirken.
Friedhofswesen Friedhofswesen F5 Der Kostendeckungsgrad fiir den Betrieb der kommunalen Trauerhallen ist 2021|E5 Horn-Bad Meinberg sollte analysieren, welche Malnahmen sie
niedrig. Die stark riicklaufige Tendenz macht deutlich, dass dringend ergreifen kann, um die Wirtschaftlichkeit des Betriebes der
Entscheidungen zum weiteren Betrieb und Umgang mit den Trauerhallen Trauerhallen und somit die Kostendeckung zu erhéhen. Das gilt
getroffen werden missen. besonders angesichts der absehbaren
Instandhaltungsmafnahmen. Mdglichkeiten sind die Aufgabe
bzw. Reduzierung und/oder die Umnutzung der Gebaude.
Friedhofswesen Friedhofswesen F6 In der Stadt Horn-Bad Meinberg existieren auf den kommunalen Friedhéfen E6.1 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte samtliche
viele Flachen, die nicht zusammenhangend durch Graber belegt sind. Der steuerungsrelevanten Flachenarten auf ihren Friedhdfen
geringe Belegungsgrad und die fehlenden Auslastungen wirken sich negativ auf erfassen. Insbesondere die getrennte Erfassung Griin- und
die Kosten und Ertrage fir den Betrieb der Friedhdfe aus. Der Stadt fehlen Wegeflachen stellen eine zentrale Datengrundlage dar.
einige steuerungsrelevante Informationen.
Friedhofswesen Friedhofswesen E6.2 Die Stadt sollte Malinahmen planen und umsetzen, um sowohl
bereits bestehende als auch zu erwartende Lucken zwischen
Grabern moglichst gering zu halten. Dadurch kénnte Horn-Bad
Meinberg die Kosten fiir den Betrieb der kommunalen Friedhofe
senken und den bisher niedrigen Kostendeckungsbeitrag
erhéhen.
Friedhofswesen Friedhofswesen F7 Die Stadt Horn-Bad Meinberg analysiert die Entwicklung des E7 Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte weiterhin bestrebt sein, die

Grabwahlverhaltens im Zusammenhang mit dem zu erwartenden Flachenbedarf
auf den kommunalen Friedhofen. Diese Analyse bezieht sie in ihre Planungen
ein. Hierdurch ermdglicht sie eine zukunftsorientierte Steuerung der Friedhofe.

zwischen den Grabern liegenden Flachen zu minimieren. Diese
Licken sind nur mit viel manuellem Aufwand zu pflegen und
sollten daher mdglichst geschlossen werden, z.B. durch
nachfrageorientierte Grabformen.




Friedhofswesen

Friedhofswesen

F8

Die Stadt Horn-Bad Meinberg kann die Unterhaltungskosten fiir ihre Griin- und
Wegeflachen aktuell nicht ermitteln. Damit fehlen ihr wichtige
steuerungsrelevante Informationen.

E8.1

Horn-Bad Meinberg sollte zukiinftig Daten beziiglich der Flachen
und Kosten nutzen, um regelmagig ermitteln zu kénnen, ob sie
ihre Leistungen wirtschaftlich erbringt.

Friedhofswesen

Friedhofswesen

E8.2

Neben festgelegten Pflegestandards sollte die Stadt auch ein
regelmaRiges Controlling der Kosten flr die Griin- und
Wegeflache aufbauen. Hierdurch kann sie eine gute Grundlage
fiir die interne Steuerung und eine Uberpriifung der
Wirtschaftlichkeit schaffen.

Friedhofswesen

Friedhofswesen

E8.3

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Uberlegungen zu
Pflegestandards und zur Umgestaltung der Grin- und
Wegeflachen biindeln und hieraus weitere Malnahmen
entwickeln und umsetzen. Méglich ist zum Beispiel, die
Wegeflachen zu konzentrieren und nicht benétigte Flachen
sukzessive zurtickzubauen.

Friedhofswesen

Friedhofswesen

E8.4

Horn-Bad Meinberg sollte priifen, ob bestimmte Pflegeleistungen
wirtschaftlicher in Eigen- oder Fremdleistung erbracht werden
kénnen.




GPA - Uberértliche Priifung 2022 - Stadt Horn-Bad Meinberg / Friedhofsbereich - Feststellungen und Empfehlungen

Friedhofsmanagement

Erlduterung Verwaltung

F1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bislang keine Ziele fur die
Friedhofe festgelegt. So zeigen sich
Verbesserungsmdglichkeiten u.a. bei der Festlegung der
Ziele, der Definition von begleitenden Kennzahlen und einem
regelmafigen Berichtswesen.

128

E1

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte eine systematische
Steuerung der kommunalen Friedhéfe aufbauen. Dazu gehort
die Festlegung von Zielen und Kennzahlen und ein
entsprechendes Controlling.

129

Eine Hinterlegung von Zielen und Kennzahlen fir die Friedhdéfe ist bisher nicht erfolgt, da
Haushaltsziele fur den Haushalt der Stadt Horn-Bad Meinberg insgesamt nicht formuliert sind.
Ggf. kénnen Ziele anhand strategischer Uberlegungen wie z. B.

-Reduzierung der Anzahl der Friedhofe, auf denen weiterhin aktiv belegt werden darf
-Reduzierung der Anzahl der Trauerhallen

-Anpassung der verbleibenden Trauerhallen an zeitgemaRe Standards (Bestuhlung,
Beheizung, Erscheinungsbild, Audioanlage etc.)

-Anpassung der zentralen Trauerhalle an Bedirfnisse verschiedener Religionen
-Starkere Betonung der Anlagen als Park-/Erholungsflachen

-Pp

festgelegt werden.
Die zur Feststellung des Grades der Zielerreichung geeigneten Kennzahlen werden
ausgewertet und geben Hinweise auf ggf. notwendigen Korrekturbedarf.

Grundsatzlich stellt sich in Horn-Bad Meinberg das Problem, dass die Anzahl der Friedhdfe,
die vorgehaltene Friedhofsflache sowie die Art der Gestaltung und die insgesamt verursachte
Pflegeintensitat im kommunalen Vergleich deutlich zu hoch sind.

Hinzu kommt eine gro dimensionierte und aufwendige Trauerhalle auf dem zentralen
Friedhof Kreuzenstein, die noch eine lange Abschreibungsdauer vor sich hat und parallel
nicht unerhebliche Unterhaltungsrisiken (z. B. Dach, Kiihlkammern) birgt.

Auch wenn die Diskussionen dazu sicherlich nicht frei von Emotionen sind, wird es keinen
Weg vorbei an der Abgabe in die Hande ehrenamtlicher Betreiber oder der Aufgabe von
Trauerhallen (z. B. Wehren, Fromhausen, Bellenberg, ggf. Leopoldstal) geben.

Ebenso ist darliber nachzudenken, auf den wenig frequentierten Friedhéfen (z. B.
Schmedissen, Fromhausen, Wehren) keine neuen Nutzungsrechte zu vergeben und die
Belegung lber die noch bestehenden Rechte auslaufen zu lassen. Zu
modernen Formen der Begrabniskultur zahlen insbesondere pflegeleichte und raumsparende
Bestattungsformen. Neben der vor Jahren von der Friedhofsverwaltung aufgezeigten
Moglichkeit der Gestaltung z. B. eines Findlingswaldes oder auch von Kolumbarien (beides
seinerzeit von der Politik nicht gewiinscht) besteht auch die Méglichkeit, Urnen in
kompostierfahigen Rohren, die mittels eines mit den Daten des verstorbenen versehenen
Deckels verschlossen werden, zu bestatten. Der Platzbedarf dafir ist gering, sodass auf
wenig Raum ein groRes Angebot fir pflegefreie Urnenbestattungen geschaffen werden kann.

Neben dem Angebot an Bestattungsmaglichkeiten ist auch die Gestaltung der Flachen in den
Blick zu nehmen. Eine offene Anlage ohne Angstraume, mit weniger aber daflir
ansprechender Bestockung sowie kleinen Ruheinseln erscheint im Hinblick auf die Gestaltung
als Erholungsflache sinnvoll und bringt zugleich eine Entlastung im Bereich der
Unterhaltungspflege. Auch die Uberpriifung der bisherigen Anspriiche an die Zahl der
Mahdurchgange, Intensitat der Laubbeseitigung etc. kann einen weiteren Beitrag zur
Verringerung der Pflegekosten leisten.

Um den dadurch erzielten Erfolg fassbar zu machen, muss uber die zukiinftige Erfassung der
zu verrechnenden Leistungen des BBH ggf. neu gedacht werden (z. B. Spitzerfassung statt
Verteilungsschlissel).




Die Erstellung von Bescheiden aus dem Friedhofsverfahren oder der Software ,Infoma*“
Die Stadt Horn-Bad Meinberg setzt eine Software zur Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte die Bescheide zukiinftig erscheint sinnvoll, konlnte bls'herjedoch nicht umge'setz.t werden. Wenn d'.e techn!§chen .
. N . . . . - . . . Voraussetzungen vorliegen, ist angestrebt, auf Basis einer datenbankbasierten Lésung die
Unterstiitzung der Ablaufe ein. Optimierungsmaoglichkeiten Uber die Friedhofssoftware erstellen. Zudem sollte die Stadt : . . . .
. . . . . . zur Abwicklung eines Bestattungsfalles erforderlichen Unterlagen/Bescheide direkt aus dem
F2 gibt es bei Schnittstellen zu anderen Fachverfahren und der 145 E2.1 |die Schnittstelle zum Finanzverfahren so ausgestalten, dass 145 . . .
. . .. .. e . . - System zu erstellen sowie notwendige Kassenanordnungen sachverhaltsbezogen zu fertigen,
Integration von Informationen Gber Griin-, Wege- und zukiinftig samtliche Finanzangelegenheiten hieriiber . . .
.. . . um eine schnellere Fallabwicklung zu ermdglichen.
Grabflachen. abgewickelt werden kénnen.
Die Stadt Horn-Bad Meinberg solite die steuerungsrelevanten !3|sher Il_ggen kelng ex?kten Datqn zur Aufteilung der Grab_-, Wege.— und Grinflachen vor. Hier
. N . ist zu klaren, ob die Flachenanteile aus vorhandenen Geoinformationssystemen bzw. dem
Informationen zu den Grabfeldern, Grabern und Griin- und i . . .
. o wl Friedhofsprogramm gezogen werden kénnen oder handisch zu erfassen sind. Darauf
E2.2 |Wegeflachen auf den Friedhdfen erheben. So erhélt sie die 145 x . .
. . . . . aufbauend kénnten dann Leistungen der Unterhaltungspflege zielgenauer erfasst werden.
notwendigen Kenntnisse lber die Strukturen, um hierauf
Planungen aufzusetzen.
_ _ _ _ In der Vergangenheit gab es aufgrund der Personalstruktur kaum Mdoglichkeiten, die durch die
Um die Bearbeitung der Friedhofsangelegenheiten zu Friedhofssoftware ggf. noch nutzbaren Potenziale zu heben. Es ist beabsichtigt, dieses
E2.3 |unterstiitzen, sollte Horn-Bad Meinberg die Anpassung bzw. 146 Thema im Zuge der personellen Neubesetzung anzugehen und den Grad der digital zu
Erweiterung der eingesetzten Fachsoftware umsetzen. erledigenden Arbeitsanteile zu steigern.
H Bad Meinb lite fiir sich entscheid it welch Die Idee einer starkeren Offentlichkeitsarbeit ist zu (iberpriifen. Es ist jedoch zu bedenken,
Morg- t? e"? er.g scln te u.r §|c endsc Oe:"f erli.n;:kw,? c t?n't dass die Nutzung der Friedhdfe zum Teil an besondere Voraussetzungen gebunden ist. Nur
Die Stadt Horn-Bad Meinberg hat bislang nur wenige a _ns men" S;ﬁ elrl;e n er'18|V|ferukntg efr"h. en 'Cf el §ar ﬁ' im Urnenwald und unter Einschréankungen auf dem Friedhof Kreuzenstein kdnnen Menschen
F3 MaRnahmen der aktiven Offentlichkeitsarbeit entwickelt und 146 E3 (.aorfrfelctl.e:km.c;c s' i cterlnteln.ek un L:)ns ab 'Qeé_pr,‘\’l ess;one e 146 von auBerhalb It. Satzung ihre letzte Ruhe finden. Auf den Ortsteilfriedhéfen ist eine
umgesetzt. ehnBlc te:t sarbel r?g W||r( sam azlu E", clii "fac rage Bestattung ggf. nur unter Erfiillung bestimmter Voraussetzungen maglich (vgl. § 3 der
nach Bestattungen auf den kommunalen Friedhdfen zu Friedhofssatzung).
starken.
Gebihren
Die Grabnutzungsgebuhren sind sicherlich auch eine Einflussgréfie, deutlich mehr
Korrekturbedarf besteht aber bei den Kosten der Grabbereitung. Die 560€ flr ein Erdgrab
Die Stadt Horn-Bad Meinberg kalkuliert ihre Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte durch die regelmaRige sind nicht auskémmlich. Hier sind nach ersten Berechnung ca. 170€ aufzuschlagen, um eine
Grabnutzungsgebuiihren nicht regelmafig. Letztmalig hat sie Anpassung der Grabnutzungsgebiihren den bislang nicht Kostendeckung zu erreichen. Dies ist in der Vergangenheit als grundsatzliches Problem
F4 diese im Jahr 2016 vollstandig angepasst. Moglichkeiten die 148 E4.1 |auskdmmlichen Kostendeckungsgrad positiv beeinflussen. 149 bereits angesprochen worden. Allerdings ergaben sich politische Bedenken, da die Kosten
permanente Kostenunterdeckung zu reduzieren, z.B. Giber die Gleichzeitig kann sie so sprunghafte Preissteigerungen einer Bestattung grundsatzlich noch leistbar sein sollten. Bei den Urnengrabern ergibt sich nur
Aquivalenzziffernkalkulation, lasst sie bisher ungenutzt. vermeiden. ein recht geringer Anpassungsbedarf.
Eine bereits vor langerer Zeit durchgefiihrte Simulation unter Beriicksichtigung der relevanten
Kosten flihrte zu dem Ergebnis, dass die Beriicksichtigung weiterer Parameter wie
_ _ _ i _ Pflegeintensitat oder Verlangerbarkeit des Nutzungsrechtes keine relevanten Veranderungen
Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Gebuhrenkalkulation ergeben wird. Insbesondere der Pflegeaufwand durch den BBH ist ein signifikanter Posten fiir
Eqo |nicht |an'99r.aUSSCh|'?f3"Ch an der Grabflachg ausrichten. Die 149 die Gesamtbetrachtung der Kosten. Eine Reduzierung von Pflegestandards oder
Beriicksichtigung weiterer Parameter kann sich positiv auf die Umgestaltung der Flachen kann hier Entlastung bringen, wobei das Angebot dennoch
Kostendeckung auswirken. attraktiv gehalten werden muss, um ggf. auch gegen andere Anbieter bestehen zu kdnnen.
Durch insbesondere die sehr tippig dimensionierte Halle am Kreuzenstein und den
. . Horn-Bad Meinberg sollte analysieren, welche MalRnahmen Weiterbetrieb weiterer Hallen ist hier wenig Potenzial. Die Abschreibungen fiir die Halle sind
Der Kostendeckungsgrad fur den Betrieb der kommunalen . . ) ) . . . . . _ -
. - . i sie ergreifen kann, um die Wirtschaftlichkeit des Betriebes der hoch und der Unterhaltungsbedarf ist eher Giberdurchschnittlich. Der Riickbau von
Trauerhallen ist 2021 niedrig. Die stark riicklaufige Tendenz o . - . . . . . .
. ) . . Trauerhallen und somit die Kostendeckung zu erhéhen. Das Trauerhallen oder deren Ubertragung in den ehrenamtlichen Bereich wird notwendig sein,
F5 macht deutlich, dass dringend Entscheidungen zum weiteren 150 ES . . 152 . . ;
. . gilt besonders angesichts der absehbaren wenn die Kosten in diesem Bereich ernsthaft gesenkt werden sollen.
Betrieb und Umgang mit den Trauerhallen getroffen werden . . . .
miissen Instandhaltungsmafinahmen. Méglichkeiten sind die Aufgabe
' bzw. Reduzierung und/oder die Umnutzung der Gebaude.

Friedhofsflachen




In der Stadt Horn-Bad Meinberg existieren auf den
kommunalen Friedhdfen viele Flachen, die nicht
zusammenhangend durch Graber belegt sind. Der geringe

Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte samtliche
steuerungsrelevanten Flachenarten auf ihren Friedhofen

Die Erfassung der Griin- und Wegeflachen ist sicherlich wiinschenswert. Fir den
Gesamthaushalt bringt eine genaue Differenzierung inhaltlich eher wenig, da ggf. aus dem
Friedhofsbereich zu extrahierende Kosten dem Steuerhaushalt zuzuordnen waren. Neben der

F6 Belegungsgrad und die fehlenden Auslastungen wirken sich 155 E6G.1 erfassen. Insbesondere die getrennte Erfassung Griin- und 155 rein“en F_Iéchenerfassung muss parallel au_ch die Frage des Pflegestandards ir_nmer mit
negativ auf die Kosten und Ertrage flr den Betrieb der Wegeflé(.:hen stellen eine zentrale Datengrundiage dar berucksichtigt werden, da insbesondere die zu verteilenden Personalkosten hier zu Buche
Friedhdfe aus. Der Stadt fehlen einige steuerungsrelevante ' schlagen.

Informationen.
Die Stadt sollte MaRnahmen planen und umsetzen, um Gdf. sollten primar Lickenbelegungen bei der Auswahl von Grabstellen angeboten werden.
sowohl bereits bestehende als auch zu erwartende Licken Dies kann evil. bei Reihengrabern umgesetzt werden. Es wird so lange keine neue Reihe
£6.2 zwischen Grabern moglichst gering zu halten. Dadurch kénnte 156 eroffnet, bis alle Licken gefillt sind. Die Umsetzbarkeit bleibt abzuwarten. Bei den
Horn-Bad Meinberg die Kosten fiir den Betrieb der Wahlgrabern kann dies nur funktionieren, soweit Hinterbliebene sich bewusst fir eine
kommunalen Friedhdfe senken und den bisher niedrigen Lickenbelegung entscheiden. Wird dieses Grab ggf. mehrfach verlangert, die umliegenden
Kostendeckungsbeitrag erhéhen. aber nicht, wird das Problem ggf. nur in die Zukunft verlagert.

. _ _ . . Gerade auf den kleinen Friedhofen mit wenig Sterbefallen wird sich dies kaum umsetzen
T e
erwartenden Flachenbedarf auf den kommunalen Friedhéfen. die zwischen den Grabern liegenden Flachen zu minimieren. | aZV]:/ISC 'etnj erlgmgsle rr:'edwer erlt s I('a"r: chber']'efpIC h erb aL'fmkz'u :tc . Zn -

F7 Diese Analyse bezieht sie in fhre Planungen ein. Hierdurch 156 E7 Diese Liicken sind nur mit viel manuellem Aufwand zu pflegen 158 .nsg S 'j iea B“’e . irdm Ergng"baunl\] ng|lc - [BEISE :;i)l ZL; derulg E'C |$en,f assd
erméglicht sie eine zukunftsorientierte Steuerung der und sollten daher mdglichst geschlossen werden, z.B. durch '(;‘S esondere Im bereich der tragraber Neubelegungen nac BLF @il Rl eI

mogi nachfrageorientierte Grabformen. er Bodenverhaltnisse nicht Gberall méglich sind.

Friedhofe.
Griin- und Wegeflachen
Eine Ermittlung von Kosten fiir diverse Leistungen ist zuletzt aufgegeben worden, da
insbesondere die Leistungen des BBH nicht zum Ersatz durch private Dienstleister

. . . . o o anstanden. Die in friheren Jahren erfolgten Leistungsverrechnungen auf die einzelnen
Die Stadt Horn-Bad Meinberg kann die Unterhaltungskosten Horn-Bad Meinberg sollte zukiinftig Daten bezlglich der Produkte hatten nicht den Hintergrund, Leistungen des BBH ggf. durch Leistungen Dritter zu

F8 fur ihre Griin- und Wegeflachen aktuell nicht ermitteln. Damit 159 E8.1 |Flachen und Kosten nutzen, um regelmafig ermitteln zu 160 ersetzen. Um eine Vergleichbarkeit zu,privaten Dienstleistern aussagekraftig zu gestalten
fehlen ihr wichtige steuerungsrelevante Informationen. kénnen, ob sie ihre Leistungen wirtschaftlich erbringt. miissten wieder umfassende Datenbestinde erhoben werden. ’

Die Gestaltung der Friedhofe ist in der Vergangenheit sukzessive unter der Prioritat
einer Verringerung des Pflegeaufwandes verandert worden. Z. B. sind Uppige
Neben festgelegten Pflegestandards solite die Stadt auch ein Hecken von bis zu 4 Meter Breite sind an die Erfordernisse einer personell leistbaren
regelmaRiges Controlling der Kosten fir die Griin- und Pflege angepasst und deutlich schmaler gestaltet worden. Insgesamt wird versucht,
E8.2 |Wegeflache aufbauen. Hierdurch kann sie eine gute 160 den Aufwuchs so pflegeleicht wie moglich zu halten, ohne den Ansatz einer
Grundiage fur die interne Steuerung und eine Uberpruifung der ansprechenden Gestaltung aus dem Blick zu verlieren. Auch den Belangen eines
Wirtschaftlichkeit schaffen. . . .
angstfreien Raumes wird durch den Rickbau ausladender Bepflanzungen Rechnung
getragen.
Der Wegebau wird grundsatzlich zurtickhaltend erganzt. Es ist aber auch zu
Die Stadt Horn-Bad Meinberg sollte ihre Uberlegungen zu berticksichtigen, dass die Graber erreichbar bleiben mlssen, auch fiir Personen mit
Pflegestandards und zur Umgestaltung der Griin- und Bewegungseinschrankungen. Dariiber hinaus braucht es auch weiterhin viele
Eg.3 |/Vegeflachen bindeln und hieraus weitere Maltnahmen 161 belastbare und ausreichend dimensionierte Wegefldchen, um den Friedhofsbagger
entwickeln und umsetzen. Moglich ist zum Beispiel, die navigieren und insbesondere auf dem Friedhof Kreuzenstein die notwendigen
Wegeflachen zu konzentrieren und nicht bendtigte Flachen Fahrten fiir den Erdaustausch erledigen zu kénnen.
sukzessive zuriickzubauen.
Horn-Bad Meinberg sollte prifen, ob bestimmte siehe ES.1
E8.4 |Pflegeleistungen wirtschaftlicher in Eigen- oder Fremdleistung 161

erbracht werden kdnnen.




Flintrop, Viktoria (Stadt Horn-Bad Meinbeg)

Von:
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An:
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Sehr geehrte Frau Flintrop,

Holste, Rainer (Stadt Horn-Bad Meinberg)

Montag, 29. Januar 2024 14:46

Flintrop, Viktoria (Stadt Horn-Bad Meinberg)

Brockmann, Frank (Stadt Horn-Bad Meinberg)

gpaNRW-Bericht; 4. Ordnungsbehérdliche Bestattungen; Stellungnahme

dem Bereich 4. Ordnungsbehdrdliche Bestattungen des Berichtes der gpaNRW Uber die Uberértliche
Prifung ist aus meiner Sicht nichts hinzuzufiigen. Die getroffenen Feststellungen sind korrekt. Die
Empfehlungen sind bereits bzw. werden umgesetzt. Die Checklisten (E1 und E2 werden erarbeitet. Die
Empfehlung E3 ist umgesetzt. In Erwartung weiter steigender Zahlen wurde eine Preisanfrage
durchgefuhrt, die zu insgesamt glinstigeren Preisen gefiihrt hat (Leistungen des
Bestattungsunternehmens). Die Ubrigen Kosten -Friedhofsgebihren der Stadt H-BM, ggf. Arztgebiihren
far den Totenschein und die Kosten der Kremation- sind von hier nicht zu beeinflussen. Es wurde ein
Vertrag mit einer Laufzeit von vier Jahren geschlossen.

Dartiber hinaus kann mitgeteilt werden, dass sich die Zahl der ordnungsbehérdlichen Bestattungen
entgegen der Beflurchtungen nicht weiter so rasant nach oben entwickelt hat (2022 sieben und 2023 sechs

Falle).

Mit freundlichen GruRen
Im Auftrag

Holste

Stadt Horn-Bad Meinberg
FB 2, Bildung ,Ordnung, Soziales

e-Post: r.holste@horn-badmeinberg.de

Telefon: 05234 201 226





