Finanzen

Feststellung

Liste der Feststellungen und Empfehlungen zur tberértlichen Prifung des Kreises Mettmann 2022/2023

Empfehlung

Empfehlung umgesetzt/ erledigt

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung wird gepruft/ Beschlussvorschlag der
VVerwaltung

Dem Kreis Mettmann liegen die wesentlichen Informationen zur Steuerung seiner Haushalts-

Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Mettmann den Aufbau eines regelméaRigen, standardisierten
Berichtswesens. Ziel sollte dabei eine aktuelle Information der Verantwortlichen auf allen Ebenen der

Unter Einbindung der Fachamter wird zu den Stichtagen 31.03., 30.06. und
30.09. jeden Jahres ein Finanzcontrolling durchgefiihrt; notwendige
Steuerungsmafinahmen werden erarbeitet und ein umfassendes Berichts-

F1 V(;Irttisrz?;f;r\:og I(;Tt]e:';?;“c;k auf ein Finanzberichtswesen sieht die gpaNRW jedoch El Verwaltung und der Politik sein. Der Verwaltungsvorstand und die politischen Gremien sollten die Berichte und Steuerungskonzept wird erarbeitet. Die Verwaltungskonferenz wird
P gsp ' zeitnah beraten und gegebenenfalls unterjahrige Malinahmen beschliel3en. Uiber die Ergebnisse informiert und eingebunden. Die Empfehlung der
zukunftigen Einbindung der Politik wird gepruft.
Im !nvestlven Bereich schopft der Kreis Mett_mann seine Haushaltsermac.r.ltlgL_mgen t?llwelse nurin- Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Mettmann, Ermachtigungsibertragungen fur investive Malinahmen Insbesondere im Hinblick auf die Finanzlast der kreisangehdrigen Stadte ist
geringem Umfang aus. Dies deutet darauf hin, dass vorgenommene Erméachtigungsubertragungen in S L . . o . L N .
F2 A . ) ) . . . . . |E2 restriktiver vorzunehmen. Soweit mdéglich, sollten Manahmen neu geplant und im Haushalt neu veranschlagt ein restriktiver Umgang mit Erméachtigungsibertragungen anzustreben. Die
dem Umfang nicht erforderlich sind, finanzielle Mittel hierdurch jedoch gebunden werden und daher in N . - Lo
. ) werden. Fachamter werden diesbeziiglich sensibilisiert.
der Veranschlagungspraxis Verbesserungspotenzial besteht.
Das Sachgebiet 20/41 hat Stelleanteile fur den Aufbau eines
Das Fordermittelmanagement ist im Kreis Mettmann dezentral organisiert. Die Fordermittelakquise . ) . . . . Fordermittelmanagements vorgesehen. Dieses befindet sich im Aufbau.
. . ) N . . ) Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Mettmann, strategische Vorgaben und Ziele zur Rekrutierung von o . . N S - . .
F3 des Kreises ist geeignet, Fordermittel erfolgreich in Anspruch zu nehmen. Dennoch besteht bei der  |E3 n . . ) N . - Ziel ist es, die Fachbereiche Uber die Fihrungskréafte auf Fordrmittelpakete
- . . ; Fordermitteln zu formulieren. Dies sowohl fiir Unterhaltungs- als auch fir Investitionsma3nahmen. ) .. )
Fordermittelakquise Verbesserungspotenzial. aufmerksam zu machen und auch die ordnungsgemaf3e Abwicklung zu
controllen und regelmé&Rig an die Verwaltungsfilhrung zu berichten.
. - A . . . . . . Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Mettmann die Einrichtung eines Férdercontrollings mit Berichtswesen. Die Die Fordermittelbewirtschaftung findet in den Fachamtern statt. Das
Der Kreis Mettmann verfugt tber kein Férdermittelcontrolling mit Berichtswesen. Dariiber hinaus . - ) . . . L . I N - e .
F4 . . . . ) E4.1 Entscheidungstrager, wie Verwaltungsleitung, Fachausschiisse und der Kreistag, sollten hieriiber regelmafig zentrale Controlling in der Kimmerei wird kiinftig Berichte aus den
besteht weiterer Verbesserungsbedarf bei der Fordermittelbewirtschaftung. . . .
informiert werden. Fachbereichen anfordern und der Verwaltungskonferenz vorlegen.
Zahlungsabwicklung und Vollstreckung
F1 Der Kreis Mettmann erfillt weitgehend die Anforderungen des § 32 KomHVO NRW. Tiefergehende E11 Der Kreis Mettmann sollte die Regelungen zum Umgang mit Kleinbetrdgen um den Vorbehalt aus Vorgemerkt fiir nachste Anderung der DA Zahlungsabwicklung und
Regelungen in einzelnen Punkten kénnen fir mehr Rechtssicherheit sorgen. ) grundsatzlichen Erwagungen erweitern. Vollstreckung.
Der Kreis Mettmann sollte die aktuelle Vorschrift zur Uberfallpravention und die dazugehdrigen Regeln in das Es hat eine Begehung mlt dem Arbel}sschutz in der Barka_sse Das Thema Uberfallpravention wird mit der Stabstelle Sicherheit
E1.2 . . B : stattgefunden, daraus sind Umbaupléne entstanden, um die .
Sicherheitskonzept integrieren. . . . abgestimmt.
Sicherheit zu erhéhen.
E13 Die Regelungen zum Einsatz von Geldkarte, Debitkarte und Kreditkarte sollte der Kreis Mettmann kurzfristig |Vorgemerkt fiir néchste Anderung der DA Zahlungsabwicklung und
) in Kraft setzen. Vollstreckung.
Die DA ZA und die Anlagerichtlinie sollten in bei der Zustandigkeit fir Tagesgeldkonten aufeinander vorgemerkt ﬂfr nachst.e Andgrung der DA ;ahlgqgsapwwklung und
El.4 . Vollstreckung; Formulierung in der Anlagerichtlinie wird darauf
abgestimmt werden.
angepasst.
Die Kammerei wird prifen, inwiefern eine DA zum Zins- und
E15 Der Kreis Mettmann sollte eine Dienstanweisung zum Zins- und Schuldenmanagement erlassen. Schulenmanagment erlassen werden kann. Wahlweise kann eine Passus in
einer schon bestehenden DA erganzt werden
E16 Der Kreis Mettmann sollte d'|.e _Regelungen zur Bearbeitung durchlaufender und fremder Finanzmittel in ihrer DA GBF ist noch in Uberarbeitung.
Neufassung der DA GBF prazisieren.
Der Kreis Mettmann sollte schriftlich regeln, wer fur die Archivierung und Vernichtung von Belegen und . R .
. A . . . Ein entsprechender Zusatz fir die Dienstanweisungen
E1.7 Unterlagen der Finanzbuchhaltung zusténdig ist. Er sollte festlegen, in welcher Art und Weise und in welchem Zahlunasabwicklungen wird aepriift
zeitlichen Rhythmus diese Aufgabe erledigt und wie die Durchfiihrung dokumentiert wird. 9 9 geprutt.
Die VoIIstreckqu dgs Kreises Mettmann sollt.e zukunftlg in die Lage \{gr§etzt werden, die Eintragung ins Technische Voraussetzungen werden in Kooperation mit dem KRZN
E1.8 Schuldnerverzeichnis selbst vorzunehmen. Die technischen und personlichen Voraussetzungen sollten - ; A .
. . abgestimmt. Eine Realisierung ist angestrebt.
maoglichst zeitnah geschaffen werden.
Die von uns untersuchten organisatorischen Regelungen in der Kreiskasse Mettmann sind fiir einen . g . . R .. ;
u . - . . . Der Kreis Mettmann sollte Zusténdigkeiten und Verfahren im Zusammenhang mit der Aussetzung der Vorgemerkt fir nachste Anderung der DA Zahlungsabwicklung und
F2 ordnungsgemaRen Dienstbetrieb gut geeignet. Es bestehen nur wenige weitere E2.1 . -
- . Vollziehung schriftlich regeln. Vollstreckung.
Handlungsmadglichkeiten.
Der Kreis Mettmann sollte auch schriftliche Regelungen fur die Pauschalwertberichtigung treffen. Hierbei sind Ein entsprechender Zusatz in einer DA zur Verschriftlichung des bisherigen
E2.2 Zustandigkeiten, Fallkonstellationen und Wertgrenzen fiir die verschiedenen Einstufungen (einwandfrei, Vorgehens wird gepruft.
zweifelhaft oder uneinbringlich) festzulegen.
Der Kreis Mettmann hat furr die Zahlungsabwicklung und Vollstreckung bereits operative Ziele Der Kreis Mettmann sollte zeitnah fir die Zahlungsabwicklung und Vollstreckung ein kennzahlengestiitztes Ein Berichtswesen mit unterschiedlichen Kennzahlen wie der
F3 definiert und Kennzahlen gebildet. Die Zielerreichung ist mit diesen Kennzahlen nicht messbar. Ein  |E3 Berichtswesen aufbauen, das die Effizienz der MalBnahmen in der Zahlungsabwicklung und Vollstreckung Mahnerledigungsquote und Vollstreckungserledigungsquote wurde
Berichtswesen ist in der Zahlungsabwicklung und Vollstreckung noch nicht aufgebaut. transparent macht. aufgebaut und wird monatlich aktualisiert.
Im Kreis Mettmann bestehen Moglichkeiten zur Steigerung des Anteils an SEPA- Der Kreis Mettmann sollte sowohl in den einzelnen Fachamtern als auch auf den entsprechenden Die Fachamter weisen in ihrer Zustandiakeit bereits in
F4 Lastschriftmandaten. Die Bezahlmdglichkeiten iber das E-Payment werden im Kreis Mettmann E4.1 Internetseiten bei wiederkehrenden Forderungen deutlicher auf die Mdglichkeit der Erteilung eines SEPA- - ; . glett b
. - - ausreichendem Mafe auf diese Mdglichkeit hin.
zurzeit verstarkt vorangetrieben. Mandats werben.
Bei Vollbesetzung der vorhandenen Stellen reichen die Kapazitaten aus,
um die eingehenden Annahmeanordnungen zeitnah zu bearbeiten. Bei
Urlaubsabwesenheiten und zusétzlichen nicht planbaren
E4.2 Der Kreis Mettmann sollte dafiir Sorge tragen, dass die Geschaftsbuchfiihrung personell in der Lage ist, ihrer |Eine personelle Aufstockung der zentralen Buchhaltung ist aktuell |krankheitsbedingten Abwesenheiten kann es in Spitzenzeiten immer zu
' Verpflichtung zur unverziglichen Buchung der eingehenden Annahmeanordnungen nachzukommen. nicht im Stellenplan vorgesehen. Arbeitsriickstanden kommen. Zur Entlastung und Vermeidung von
Doppelarbeiten ist geplant, buchungsintensive Amter {iber Schnittstellen
oder den Einsatz von SOFA an SAP anzubinden, so dass die manuelle
Buchung in der zentralen Buchhaltung wegfallt.
Gerade vor dem Hintergrund der zwischenzeitlichen Personalaufstockung zur Reduzierung des hohen . . . — .
. ) . Ein Berichtswesen mit unterschiedlichen Kennzahlen wie der
. . . A . . . Bestandes an Vollstreckungsforderungen sollte der Kreis Mettmann die Kennzahlen zur Vollstreckung weiter . -
F5 Die neuen Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle sind im Kreis Mettmann vergleichsweise hoch. |E5 . - - S - i Mahnerledigungsquote und Vollstreckungserledigungsquote wurde
erheben. Damit kann der Kreis Uiberprifen, ob eine langerfristige Verstarkung der Vollstreckungsstelle . . -
Lo aufgebaut und wird monatlich aktualisiert.
erforderlich ist.
Beteiligungen
Die Einfiihrung eines Public Corporate Governance Kodex wird durch die
Der Kreis Mettmann sollte Regelungen fiir eine einheitliche Unternehmensfiihrung ihrer Beteiligungen im Verwaltung gepruft.
F1 Die Organisation des Beteiligungsmanagements entspricht grof3tenteils den Anforderungen, die sich E1 Konzern Kreis Mettmann durch die Einflhrung eines Public Corporate Governance Kodex schaffen. Eine

aus dem Beteiligungsportfolio des Kreises Mettmann ergeben.

Beteiligungsrichtlinie ergénzt diesen durch kreisinterne Vorgaben. Dabei sollte darauf geachtet werden, dass
entsprechende Regelungen durch die Unternehmen auch anerkannt und umgesetzt werden.




Das Berichtswesen entspricht Uberwiegend den Anforderungen an das Beteiligungsmanagement, die

Auch der Kreistag sollte unterjahrig, zumindest tber die Entwicklung der bedeutenden Beteiligungen,

Die Verwaltung bereitet eine Vorlage fir die IFR vor in der beraten werden
soll, ob eine Vorlage im Kreistag mit einer Zusammenfassung der

F2 sich aus dem Beteiligungsportfolio des Kreises Mettmann ergeben. E2 unterrichtet werden. Hierzu bietet das bestehende Berichtswesen an die Ausschtisse eine gute Grundlage schriftlichen Berichte und Prasentationen in den Fachausschissen
und sollte weiter ausgebaut werden. N ]
gewdiinscht wird.
Tax Compliance Management System
. Die Empfehlung wird umgesetzt. Die Einfiihrung des
Es sollte sichergestellt werden, dass bei der Uberpriifung der Steuerrelevanz samtliche Vertrage Vertagsmanagementsystems ist in Vorbereitung. Der
F1 Der Krels. Mgttmgnn hat die Bg;tands— und R|.5|koana.lyse friihzeitig durchgefiihrt. Optimierungsbedarf E1 berlicksichtigt werden. Zu.dlesem Zweck sol.lte der Kreis Mettmann die ge_plantg Elnfuhrung. eines Steuerabteilung kommt hier einie eigene Rolle zu, die Vertrage zu
besteht hinsichtlich der Spezifizierung der Risikobereiche. Vertragsmanagements zeitnah umsetzen. Die Steuerabteilung sollte bereits beim Entwurf eines neuen iiberprifen.
Vertrages eingebunden werden. und die Steuerabteilung bereits im Entwurfsstadium einbinden.
Der Kreis Mettmann hat das Rechnungspriifungsamt friihzeitig einbezogen. Kontrollen und Die Empfehlung wurde aufgenommen und Kontakt mit dem
F2 Regelungen zur Uberwachung und Verbesserung des TCMS sind in der Dienstanweisung geregelt. E3 Der Kreis Mettmann sollte seine Planungen zu Kontrollen konkretisieren. Die Durchfiihrung und Ergebnisse Rechnungsprgfungsamt aufenommen. '?5 V\_"rd geprL'J.ft in wie weit das
Optimierungsbedarf besteht hinsichtlich der Ausgestaltung der Uberwachungs- und der Kontrollen sollten dokumentiert werden. Rechnungsprifungsamt Kontrollen zukunftig durchftihren wird.
VerbesserungsmalRnahmen.
Informationstechnik
Die Prozesse werden bereits u.a. unter Einbindung des KRZN, der
Organisationsabteiung sowie der IT-Sicherheit und des Datenschutzes im
Sinne eines Anforderungsmanagements umfassend neu strukturiert.
Die IT-Steuerung des Kreises Mettmann ist dadurch gefahrdet, dass sie noch nicht hinreichend Der Kreis Mettmann sollte die strategische Ausrichtung seiner IT in einer IT-Strategie formalisieren. Auf Flankierend soll auf Basis der bestehenden Strategiepapiere eine
F1 formalisiert ist. Dariiber hinaus ist das Potenzial der IT-Steuerung durch die Vorgaben des IT- E1.1 dieser Grundlage sollte er einen verbindlichen Prozess definieren, in dem die Anforderungen der Gesamtstrategie entwickelt werden. Die besondere Situation des Kreises,
Zweckverbandes eingeschrankt. Dies gilt fur die Phase der Eingliederung ebenso wie daruber hinaus. Fachbereiche mit den strategischen Vorgaben abgeglichen werden. auch die Vor-Ort-Services durch das KRZN umsetzen zu lassen, wird
besonders beriicksichtigt.
Eine entsprechend umfassende Umsetzung wird angestrebt. Ein
datenbankgestiitztes System zu Erfassung und Dokumentation der
£12 Der Kreis Mettmann sollte ein systematisches Berichtswesen fur die Verwaltungsfihrung zu Prioritéaten und Statusinformationen zu den IT-Bedarfen wurde
' steuerungsrelevanten Informationen implementieren. implementiert.
) ) ) ) o o ) ) Die Einflussmdglichkeiten tber die vielfaltigen Gremienstrukturen
Der Kreis Mettmann sollte Uber die Gremienarbeit weiterhin darauf hinwirken, dass die Leistungen des KRZN werden entsprechend genutzt. Zudem besteht auch ein
E1.3 noch besser gesteuert werden kdnnen. Dies bedingt eine hohere Transparenz sowie eine entsprechender Austausch mit den anderen Verbandsmitgliedern.
Leistungsabrechnung, die sich noch starker an der tatsachlichen Inanspruchnahme orientiert.
Die erfolgte organisatorische Zusamenfiihrung der IT-Steuerung und der
Stabsstelle Digitalisierung ermdglicht es insbesondere eine
Mit der aufbauorganisatorischen Neustrukturierung hat der Kreis Mettmann eine gute Basis flr eine Der Kreis Mettmann sollte seine Digitalisierungsstrategie vor dem Hintergrund der veranderten D|g!.talls!eru.ngsstrategle in der a.\nge'strebten Gesamstrategie 2
. . R . . ) - N : . S beriicksichtigen. Es wurde bereits ein Anforderungsrahmen mit
zielgerichtete Digitalisierung geschaffen. Derzeit fehlt allen Beteiligten noch eine aktuelle und Rahmenbedingungen und Anforderungen Uberarbeiten. In diesem Zusammenhang sollte er in einer : S
F2 o . ; L . . ot E2.1 . : . - . . . . Grundannahmen und Rahmen-bedingungen definiert, um dazu auch
hinreichend konkrete IT-Strategie, um eine einheitliche Zielausrichtung besser gewéhrleisten zu Roadmap festlegen, welche Projekte in welchem Zeitrahmen durchzufiihren sind, um die strategischen Ziele - . .
KSnnen. 2 erreichen. e>_<terne Expertise durch ein Beratungsuntgrnehmer_l elnzul_wolen._
Ziel des o.g. Anforderungsmanagements ist Uber die Moglichkeit der
Priorisierung auf Amts-, Dezernats- und Verwaltungsebene eine Roadmap
transparent festzulegen.
Das Vorgehen zur Umsetzung des OZG ist definiert und einem
Umsetzungsprogramm zugefiihrt.
Ziel ist es, moglichst medienbruchfrei zu digitalisieren. Leider ist es
Der Kreis Mettmann sollte seinen Weg zur Umsetzung des OZG verbindlich in einer Roadmap abbilden. haufig selbst bei Bundes- oder Landeslésungen noch so, dass
E2.2 Zudem solite er sein Online-Angebot noch starker darauf ausrichten, strukturierte Datensétze zu erhalten und |keine adéquaten Adapter bestehen, um die entsprechenden
diese medienbruchfrei zu verarbeiten Fachanwendugnen direkt anzubinden.
Die Empfehlung, einen Bestellprozess mit SAP zu verknipfen, ist
wiinschenswert, da der vorgegegebene X-Flow Prozess stark von
manuellen Tatigkeiten gepragt ist. Die Rechnung geht in der zentralen
Buchhaltung ein, wird dem Fachamt manuell zugeordnet (Validierung), dort
durch einen Sachbearbeitenden kontiert und wieder an die zentrale
Buchhaltung zuriickgespielt zur Plausibilitdtskontrolle (Vervollstandigung).
AnschlieRend geht die Rechnung zuriick ins Fachamt zur Freigabe durch
einen weiteren Mitarbeitenden und gelangt danach in die Kasse zur
Der Kreis Mettmann unterstutzt seinen Prozess der Rechnungsbearbeitung technisch bereits gut. In Auszahlung. Elr.].e Abkirzung dieses Erozesses ginge nur, wenn €s emnen .
. - L ) . . : . . L . softwareunterstiitzten Bestellprozess in der Verwaltung gabe, so dass bei
der Verknlpfung zum Bestellprozess und im Hinblick auf die Organisation einzelner Prozessschritte Der Kreis Mettmann sollte prifen, inwiefern vorhandene Informationen aus dem Bestell- und Vergabeprozess . ) h . .
F3 S - . . . N . E3.1 o i . s . : der Bestellung schon die Kontierungsmerkmale und die Freigabe im
bestehen Optimierungsansatze. Dariiber hinaus gehen zu wenig Rechnungen tber strukturierte frihzeitig in den Workflow Ubertragen werden kénnen, um manuelle Tatigkeiten noch weiter zu reduzieren. . u .
Datensatze (XRechnungen) ein, um weitere Effizienzvorteile nutzen zu kénnen. Fgchamt erfolgen' wurde.. YOraussetzung wgre, q§ss die Rechnungen der
Lieferanten alle einem digital auslesbaren einheitlichen Muster
entsprachen, was sich aufgrund der Viezahl der unterschiedlichsten
Lieferanten, bei denen der Kreis seine Dienstleistungen und Waren bestellt,
schwierig gestaltet. Ein verstarkter Einsatz der X-Rechnung, kénnte hier ein
Lésungsansatz sein. Ansonsten andert die X-Rechnung erst mal nichts an
den zuvor beschriebenen Schritten im X-Flow. Das Rechnungsdokument
geht nur Uber einen anderen Rechnungseingang beim Kreis Mettmann ein
und muss dennoch im ersten Schritt manuell dem Fachamt zugeordnet
werden und den Weg bis zur Auszahlung vollstéandig durchlaufen.
£3.2 Der Kreis Mettmann sollte in prufen, inwiefern ein zentrales Funktionspostfach zum Rechnungseingang Das Postfach Eingangsrechnungen@kreis-mettmann.de lasst eine
' vorgegeben und automatisiert ausgelesen werden kann. autoamtische Verarbeitung der Rechnung im XFLOW zu.
£33 Der Kreis Mettmann sollte die Vorteile einer elektronischen Rechnung fur seine Rechnungssteller noch Es wird gepriift, an welchen Stellen noch weitere Hinweise auf die digitale
' starker bewerben, um die Anzahl eingehender XRechnungen zu erhéhen. Rechnungsstellung gegeben werden kdnnen.
Der Kreis Mettmann sollte den Prozess auch unter organisatorischen Aspekten evaluieren. Dabei sollte der Der Prozess wird regelmafig evaluiert. Fur den Kreis Mettmann gilt es hier
£3.4 die Anordnung einzelner Prozessschritte priifen, um Kontrollschritte und resultierende Prozessschleifen ein Gleichgewicht zwischen der nglitétssicherung und der
' weiter zu reduzieren. Das Ziel sollte sein, die sachlich und rechnerische Kontrolle méglichst weit an den Prozessgeschwindigkeit zu finden. AuRere Einflisse (Fallzahlen,
Anfang des Prozesses zu legen und technisch zu unterstitzen. Personalisierung) spielen dabei eine wichtige Rolle.
Es besteht ein Vorgehensmodell seitens der Stabsstelle IT-Steuerung &
Die digitale Transformation des Kreises Mettmann ist, auch tiber die rechtlichen Anforderungen Fir die verwaltungsweite Einfuhrung der E-Akte sollte der Kreis Mettmann einen verbindlichen Projektplan DlgltaIS|erqng. Nachdem_ nunmehr . mehrer_en Pllotberelcr_]en o
F4 hinaus, auf einem guten Weg. In der zeitlichen Konkretisierung der Projektplanung liegt ein E4 g 9 Jektp Implementierung erfolgt ist, wird auf Basis dieser Erkenntnisse der Prozess

Ansatzpunkt, die eigene Zielerreichung besser abzusichern.

aufstellen.

weiter formalisiert in Form eines umfassenden Projektplans.




F5

Das Prozessmanagement des Kreises Mettmann bietet eine solide Grundlage fiir die digitale
Transformation. Dennoch bestehen Optimierungsanséatze, um den resultierenden Anforderungen
noch besser gerecht werden zu kénnen.

ES5.1

Der Kreis Mettmann sollte dem weiteren Aufbau eines systematischen Prozessmanagements eine hohe
Prioritét einrdumen und eine darauf ausgerichtete verbindliche, verwaltungsweite Strategie beschlie3en. In
diesem Zusammenhang sollte er seine Verwaltungsprozesse vollstandig identifizieren und priorisieren. Das
Ergebnis ist zugleich Grundlage fir eine anschlieBende Personalbemessung.

Eine Strategie zur Implementierung eines hausweiten
Prozessmanagements wird seitens der Verwaltung vorbereitet. Ein Einstieg
in die Thematik erfolgte bereits im Hinblick auf die Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes. Eine zeitnahe hausweite Betrachtung aller
Prozessen wiirde groRe Kapazitaten im Bereich Organisation und
Digitalisierung sowie in den Fachamtern, die mit Blick auf die Ubrige
Arbeitsbelastung nicht zur Verfuigung gestellt werden kénnen. Daher kann
lediglich ein schrittweises, priorisiertes Vorgehen angestrebt werden.

ES5.2

Der Kreis Mettmann sollte die allgemeingiiltigen Modellierungshinweise im Handbuch zum Fachverfahren an
seine eigenen Anforderungen anpassen, um Aufnahmeregeln ergdnzen und verwaltungsweit als verbindlich
erklaren.

Vorgaben zur Nutzung der Prozessplattform sowie zur einheitlichen
Darstellung von Prozessen wurden intern bereits entwickelt und werden
allen Nutzerinnen und Nutzern vermittelt. Eine Umsetzung in eine
verbindliche Anweisung soll im Zuge der hausweiten Implementierung
erfolgen.

E5.3

Der Kreis Mettmann sollte verbindliche Beteiligungsregeln und -prozesse definieren, um die gegenseitige
Einbindung von IT und Organisation moglichst personenunabhéngig zu gewahrleisten.

Die Verwaltung hat die Wichtigkeit einer engen Zusammenarbeit
zwischen Organisationsabteilung, Stabsstelle IT-Steueurung und
Digitalisierung sowie weiteren Beteiligten erkannt. Prozesse zum
verbindlichen Austausch auf Leitungsebene sind definiert. Es gibt
regelméaRige Gesprachstermine sowie ereignisbezogene
Abstimmungen auch auf Arbeitsebene.

F6

Im Hinblick auf die technischen IT-Sicherheitsaspekte profitiert der Kreis Mettmann von den guten
Sicherheitsstrukturen des KRZN. Es bestehen allerdings Optimierungsanséatze im Bereich des IT-
Sicherheitsmanagements und der IT-Notfallvorsorge im Verantwortungsbereich des Kreises
Mettmann.

E6

Der Kreis Mettmann sollte ein IT-Sicherheitskonzept formulieren. Zudem sollte er eine vollumfangliche IT-
Notfallkonzeption erstellen.

Der Kreis Mettmann hat Anfang des Jahres eine IT-
Sicherheitsrichtlinie veréffentlicht. Zudem existiert eine Richtlinie
zum Umgang mit Sicherheitsvorféllen.

Der Kreis Mettmann beabsichtigt stiickweise fur Fachbereiche
Sicherheitskonzepte und Notfallplane zu erstellen. Die BSI-Bausteine fir
Systeme und Infrastruktur werden durch das KRZN erarbeitet.

F7

Die ortliche Rechnungsprifung des Kreises Mettmann ist nach einer langeren Stellenvakanz dabei,
eine systematische IT-Priifung wieder aufzubauen. Die Rahmenbedingungen dazu sind inzwischen
gut. Prifhandlungen, bei denen die IT nicht Priifgegenstand ist, kbnnten durch eine stérke IT-
Unterstiitzung noch effizienter gestaltet werden.

E7

Die ortliche Rechnungspriifung des Kreises Mettmann sollte das Potenzial, das mit einer starkeren IT-
Unterstitzung einhergeht, weiter ausschdpfen. Dazu sollte er in Zusammenarbeit mit dem KRZN
sicherstellen, dass prifungsrelevante Datensétze auch fir die értliche Rechnungspriifung digital verfiigbar
sind und Uber adaquate Fachverfahren ausgewertet werden kénnen. Dies bedingt auch eine entsprechende
fachliche Qualifikation im Umgang mit speziellen Massendatenanalysen. Dabei sollte der Kreis Mettmann
auch die Moglichkeit einer interkommunalen Zusammenarbeit in Betracht ziehen.

Das Konzept der 6rtlichen Rechnungsprufung zur digitalen Prifung wird
schrittweise umgesetzt. Es beinhaltet auch ein Qualifizierungsprogramm.

Im Rahmen der personellen und technischen Moglichkeiten steht der Kreis
auch hier interkommunaler Zusammenarbeit grundsatzlich offen gegentiber.

F8

Der Kreis Mettmann hat eine zentrale und gut funktionierende IT-Steuerung fur seine Schullandschaft
aufgebaut. Allerdings kann er die Uberwiegend informellen Strukturen durch formalisierte Konzepte
und verbindliche Vorgaben besser absichern.

E8.1

Der Kreis Mettmann sollte erneut einen schuliibergreifenden Medienentwicklungsplan aufstellen.

Durch die benannte Verlagerung der IT-Koordination Schulen vom
Amt fur Schule und Bildung (Amt 40) in die zentrale |T-Steuerung
(Stabsstelle 12) sollen diesbeziiglich weitere Potentiale gehoben
werden. Erforderliche Kommunikationsstrange zur Abstimmung und
Umsetzung der padagogischen Anforderungen im Zusammenhang
mit der Digitalisierung insbesondere der Medienentwicklung werden
zwischen der Stabsstelle 12 und den Schulen, unter Einbindung
des Amtes 40, vereinbart.

E8.2

Der Kreis Mettmann sollte seine Prozessabldufe und Regeln formalisieren und erganzen. Dabei sollte er
insbesondere auch IT-Sicherheitsanforderungen und Ausstattungsstandards gemeinsam mit den Schulen
definieren.

Der laufende Prozess zur Stukturierung der entsprechenden Ablaufe und
Regeln wurde bereits im Hinblick auf die Verwaltung deutlich intensiviert.
Hier erfolgt eine entspechende Ausweitung auch auf die Schulen unter
Berticksichtigung der dortigen besonderen Anforderungen.

E8.3

Der Kreis Mettmann sollte interdisziplindre Abstimmungsgesprache institutionalisieren, um insbesondere die
Medienentwicklungsplanung zu vervollstandigen, systematisch fortzuschreiben und Ausstattungsstandards zu
definieren und fortwéhrend zu evaluieren.

Bereits bestehende Formate werden im Zuge der erfolgten
Umstrukturierung entsprechend zielfiihrend modifiziert.

Hilfe zur Pflege

F1

Der Kreis Mettmann hat in 2020 tiberdurchschnittliche Transferaufwendungen ambulant je
Leistungsbezieher ambulant. Bei den naherungsweise ermittelten Transferaufwendungen stationar
gehort der Kreis dagegen zu dem Viertel der Kreise mit den niedrigsten Transferaufwendungen je
Leistungsbezieher.

El

Der Kreis Mettmann sollte die Ursachen fir die Uberdurchschnittlichen ambulanten Aufwendungen je
Leistungsbezieher ambulant ermitteln und ggfs. Gegenmal3nahmen einleiten.

Der durch die GPA NRW ausgewiesene Altersquotient wirkt sich im Kreis
Mettmann besonders aus. Das Kreissozialamt beschéaftigt sich seit vielen
Jahren mit der Pflegeinfrastruktur und der Ambulantisierung der Pflege.
Insbesondre muss hier festgestellt werden, dass im Kreisgebiet ein breit
aufgestelltes Netzwerk an Einrichtungen sowie professionellen und
niederschwelligen Beratungsangeboten existieren. Es wird auch davon
ausgegangen, dass die raumliche Struktur des Kreises Mettmann
Auswirkungen auf die Kosten hat. Die Feststellungen der GPA NRW
werden durch das Kreissozialamt auch im Kontext der nachfolgenden Jahre
betrachtet. Der Bereich ALTERnativen 60plus wird eine inhaltliche
Fokussierung auf die ambulanten Angebote der Pflege richten; hierbei
sollen Beratungsangebote besonders in den Blick genommen und
zukunftsfahig weiterentwickelt werden.

F2

Der Kreis Mettmann hat sehr niedrige Ertrage aus der Geltendmachung von sonstigen
privatrechtlichen Anspriichen je Leistungsbezieher. Ursache hierfur sind die sehr niedrigen Ertrage
aus sonstigen privatrechtlichen Anspriichen fur die Hilfe zur Pflege stationar.

E2

Der Kreis Mettmann sollte prufen, weshalb die Ertrdge aus der Geltendmachung von privatrechtlichen
Anspriichen im Zusammenhang mit der stationaren Hilfe so niedrig sind und ggfs. GegenmalR3nahmen
einleiten. Der Einsatz von spezialisierten Fachkréften ist sinnvoll, muss aber intensiviert werden.

Der Kreis Mettmann hat zum 01.10.2020 die Aufgabenwahrnehmung der
Priifung und Durchsetzung von privatrechtlichen Anspriichen (in Absprache
mit den drtlichen Sozialamtern) beim Kreissozialamt zentriert. Hintergriinde
waren, die zentrale Vorhaltung der notwendigen Fachexpertise auf dem
Gebiet des Privatrechtes und auch der Wegfall der Unterhaltsfélle in der
laufenden Hilfe infolge des Angehdrigen-Entlastungsgesetzes. Die
Aufgabenwahrnehmung erfolgt in einem speziellen Sachgebiet; die
notwendigen organisatorischen Voraussetzungen sind zwischenzeitlich
geschaffen worden. Die Vernetzungen zum Bereich Hilfe zur Pflege in
Einrichtungen und zu den Stadten (ambulante Falle) werden seit dem
Inkrafttreten der neuen Heranziehungssatzung intensiviert und sollen zu
einer deutlich hdheren Refinanzierungsquote fuhren.

F3

Der Kreis Mettmann hat durch die vorhandenen Organisationsstrukturen eine gute Grundlage fur die
effektive Wahrnehmung der Aufgabe Hilfe zur Pflege geschafften. Optimierungsmdoglichkeiten
bestehen noch bei den Verfahrensstandards.

E3

Der Kreis Mettmann sollte Verfahrensstandards fiir die Hilfe zur Pflege stationér erarbeiten und als Grundlage
fur die Umsetzung des OZG nutzen.

Die Fachaufsicht des Kreissozialamtes erarbeitet Arbeitsanweisungen und
Verfahrensstandards fir alle Rechtsbereiche des Sozialrechtes in der
Zusténdigkeit des Kreises. Das Aufgabenfeld Hilfe zur Pflege in
Einrichtungen steht auf der Agenda; die notwendigen organisatorischen
Abstimmungen hinsichtlich des erforderlichen Ressourceneinsatzes laufen
aktuell noch. Eine Umsetzung soll zeitnah und praxisbezogen erfolgen.
Maoglichkeiten der Nutzung des OZG werden hierbei beriicksichtigt.




Der Kreis Mettmann setzt eine Fachsoftware fiir die Fallbearbeitung ein. Die Vordruckverwaltung wird

Der Kreis Mettmann sollte priifen, ob alle relevanten Vordrucke im Fachverfahren hinterlegt und direkt

Die Fragestellung wurde bereits mehrfach intern und mit den ortlichen
Sozialamtern thematisiert. Es bestehen keine fachlichen
Personalressourcen (Fachkenntnisse im Programmieren) um eine
eigenstéandige Umsetzung durchzufiihren. Es besteht ein externes

F4 ; . . ) - . . E4 . . L Vordruckwesen, dass in einer gemeinsamen Arbeitsgruppe des
bislang aber nicht genutzt. Eine elektronische Akte soll zeitnah eingefuhrt werden. hieraus generiert werden kdnnen. Kreissozialamtes und der 6rtlichen Sozialamter regelmaRig aktualisiert wird
Im Jahr 2024 soll die Thematik der zentralen Hinterlegung im
Fachverfahren nochmals aufgegriffen werden.
Die Fuhrungsebene des Kreissozialamtes verfugt Uber eine einheitliche
Planungsgrundlage und klart offene Bedarfe gemeinschaftlich mit den
Der Kreis Mettmann sollte eine Personalbedarfsplanung fiir das Sozialamt etablieren, um sich auf zukinftige Querschnittsbereichen der Kreisverwaltung. Vorhersehbare Fluktuationen
Entwicklungen vorbereiten zu kénnen. Hierzu gehort insbesondere auch die Berlicksichtigung von planbaren werden durch die Fihrungskréfte des Amtes so frithzeitig wie méglich zur
F5 Der Kreis Mettmann fihrt zurzeit keine Personalbedarfsplanung im Sozialamt durch. E5 Fluktuationen wie Renteneintritte, Elternzeitriickkehrer, Altersteilzeit, usw. Um Uberlastungen und Klarung vorgebracht; diese Erwartungshaltung soll auch weiter intensiviert
Stellenvakanzen zu vermeiden, konnte der Kreis anhand von Erfahrungswerten aus den Vorjahren aul3erdem werden um die eigene Handlungsféhigkeit des Kreissozialamtes zu
eine Quote fiir ungeplante Fluktuationen in die Planung einbeziehen. gewahrleisten.
Die MaRBnahme ist zwischenzeitlich umgesetzt. Zum Aufgabenportfolio zahlt
Der Kreis Mettmann plant eine Pflegefachkraft zur Unterstiitzung der Leistungssachbearbeltung Hilfe Der Kreis solltg wie geplant elne_Pﬂggefachkraft fur die Uberprifung von Bedarfsfest_stellungen in der die Pflegebedarfsfeststellu_ng vgln ambulanten Eﬂeg_efal_len, d|9 Uberprifung
F6 . E6 ambulanten Hilfe zur Pflege sowie die Kontrolle von Rechnungen der ambulanten Leistungsanbieter von Pflegegeldféllen und die Prifung von Unstimmigkeiten bei
zur Pflege ambulant einzusetzen. . ) . - . N
einsetzen. Abrechnungen. Die MaRnahme hat sich leistungsrechtlich bewahrt.
Die Feststellung wird auch in der aktuellen értlichen Pflegeplanung 2023
dokumentiert. Die genannten Schwerpunkte werden die Basis fur die
Der Kreis Mettmann hat ein unterdurchschnittliches Platzangebot bei der stationdren Dauerpflege. Der Kreis Mettmann sollte seine Bemiihungen weiterfithren und im Zusammenwirken mit den Trigern sowie weiteren Bemuhungep der Ba}ubgratung qurch das Kreissozialamt und bei
F7 Ein Bedarf an weiteren vollstationdren Pflegeplétzen besteht aber zurzeit nicht. Das Tages- und E7 den kreisangehorigen Stadten den bedarfsgerechten Ausbau der pflegerischen Versorgung im Kreisgebiet Investorer_wa}nfragen _b||d9n. Mit Blick auf die Feststellu_ng zur
Kurzzeitpflegeangebot ist hingegen noch ausbaufihig. anstreben. Ambulantisierung wird ein besonderes Augenmerk bei den
Tagespflegeeinrichtungen liegen.
Das Kreissozialamt nutzt das Leistungscontrolling fiir die Haushaltsplanung
und Bewirtschaftung. Dartiber hinaus werden daraus auch
Handlungsnotwendigkeiten und Priifaspekte des Leistungsrechtes
abgeleitet. Die Grundlagen aus dem Bereich laufende Leistungen
F8 Der Kreis Mettmann hat gute Grundlagen fur das Finanz- und Fachcontrolling geschaffen. Einen E8 Der Kreis Mettmann sollte wie geplant auch fir den Bereich Hilfe zur Pflege in Einrichtungen einen (ambulant) sollen perspektivisch auch auf den stationaren Bereich unter
Monatsbericht fur den Bereich Hilfe zur Pflege in Einrichtungen gibt es zurzeit noch nicht. Monatsbericht entwickeln. Einbeziehung von Praxiswissen Ubertragen werden. Hierfur ist eine
abschlieBende Klarung und Umsetzung der Anmerkungen zu F3/E3
(Optimierung Fachaufsicht / Verfahrensstandards) erforderlich.
Vergabewesen
dsatalich 1 d beverfah g A8 und hi Die Vergabedienstanweisungen enthélt bereits Regelungen, die im Rahmen
grun sqtz ich gut geeignet sind, Vergabeverfahren ordnungsgemas un gesc .UtZt vor Der Kreis Mettmann sollte konkrete Vorgaben zur Beriicksichtigung von sozialen und umweltbezogenen der Uberarbeitung der Dienstanweisung aktualisiert werden mussen.
F1 Korruptionsgefahren abzuwickeln. Der zentralen Vergabestelle kommt dabei eine besondere El.1 o
- L . Zuschlagskriterien erlassen.
Bedeutung zu. Einige Regelungen, zum Beispiel zur nachhaltigen Beschaffung oder zur
Rinnenmarktrelevanz hediirfen der [iherarheituna
siehe Anmerkung zu E 1.1
E1.2 Der Kreis Mettmann sollte seine Regelungen zur Binnenmarktrelevanz nachschéarfen und konkretisieren.
Die internen Vorgaben zur Einbindung der értlichen Rechnungsprifung sind grundsatzlich gut
geeignet, einen wesentlichen Beitrag zur Korruptionspravention sowie zur rechtssicheren und
F2 wirtschaftlichen Durchfiihrung von Vergabeverfahren zu leisten. Die in der Praxis gelebten
Abweichungen von den Wertgrenzen zur Beteiligung der 6rtlichen Rechnungspriifung bediirfen einer
kritischen Uberpriifung.
Die Wertgrenzen wurden angepasst; einer formellen Anpassung
F3 Aus Sicht der gpaNRW sollte der Kreis Mettmann prifen, ob die deutliche Erhéhung der Wertgrenzen £3 Der Kreis Mettmann sollte die vorgegebenen Wertgrenzen zur Beteiligung der ortlichen Rechnungspriifung der Rechnungspriifungsordnung bedarf es dazu nicht.
zur Vorlagepflicht bei der 6rtlichen Rechnungsprifung auch weiterhin Bestand haben soll. prifen und erforderlichenfalls die formelle Anpassung der Rechnungsprifungsordnung vornehmen.
Die Regelungen des Kreises Mettmann zur Korruptionspravention entsprechend nicht mehr den . o . . . o Die Aktualisierung wird zigig vorangetrieben (Inkrafttreten: vor. Januar
L . o . e Der Kreis Mettmann sollte die Uberarbeitung der internen VVorgaben zur Korruptionspravention ziigig 2024)
F4 aktuell glltigen, gesetzlichen Vorgaben. Der Kreis gibt an, dass er bereits an der Aktualisierung E4.1 . . . . . h
L - N . . vorantreiben und die aktualisierte Fassung moglichst zeitnah in Kraft setzen.
seiner internen Vorgaben zur Korruptionspravention arbeitet.
Die Vergabedienstanweisungen enthalt bereits Regelungen, die im Rahmen
. . . . . der Uberarbeitung der Dienstanweisung aktualisiert werden miissen.
E4.2 Der Kreis Mettmann sollte die Aufgabenzuweisung an die gesetzliche Neuregelung anpassen. 9 9
. . . . . . . o Die Projektgruppe zur Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes hat
Der Kreis Mettmann sollte seine bisherigen Vorbereitungen zur Umsetzung der EU-Hinweisgeberrichtlinie ihre Arbeit wieder aufgenommen. Der Beschluss tiber ein
E4.3 weiter vorantreiben und parallel auch einen standardisierten und die Vertraulichkeit garantierenden Workflow Ausfiihrungsgesetz NRW bleibt abzuwarten.
zum Umgang mit Hinweisen der Beschéftigten entwickeln.
Ein BIC im engeren Sinne sollte laut KGSt in Form einer Stabstelle an den
Verwaltungsvorstand angebunden werden bzw. an das zentrale Controlling.
Es soll Steuerungsunterstiitzung aus gesamtkommunaler Sicht leisten.
Hier sollten alle Belage und Interessen gleichermafen betrachtet werden.
Daher empfiehlt die KGSt das Einrichten einer Stabsstelle. Vorteile waren
u.a. Neutralitat, keine Unterordnung unter einseitige gepragte Interessen.
Daher liegt die Zustandigkeit hier nicht beim Fachamt.
Ein umfassendes, verschriftlichtes Bauinvestitionscontrolling, wie im GPA
Bericht beschrieben, gibt es zurzeit nicht. Nichtsdestotrotz werden Projekte
mit besonderer Bedeutung bzw. finanziellem Umfang im Amt 23 besonders
controllt. U.a. wurde beispielweise eine Stabsstelle (Angesiedelt bei der
Amtsleitung des Amts fir Hoch- und Tiefbau) fiir den Gebaudemasterplan
Schulen installiert. FUr diese Projekte werden verwaltungsinterne sowie
Der Kre!s Mettmann vgrfugt Uber Strukturen Zum monetaren Controll.lng von Baumaltnahmen. Diese Der Kreis Mettmann sollte ein strukturiertes Bauinvestitionscontrolling aufbauen, welches bei gréReren pQIltlsghe Vor.z.ent'scheldungen g?trOﬁe” und We'te'f eng pegleltet, teilweise
F5 Kontrollinstanz entspricht jedoch nicht dem von der gpaNRW beschriebenen E5 wird eine zusatzlich BBK eingerichtet. Machbarkeitsstudien werden auch

Bauinvestitionscontrolling im engeren Sinne.

Baumafnahmen verbindlich anzuwenden ist.

bei kleinere Projekten durchgefuhrt. Durch die Beauftragung eines
Projektsteuerers wird eine umfassende Planung und Budgetkontrolle
sichergestellt.

Fir den letzte Neubau des Kreises wurde eine zentrales Controlling im Amt
10 eingerichtet.

Das Amt 23 wird dennoch priifen, ob die in einzelnen Projekten
vorgenommenen MafRnahmen in einem Gesamtkonzept verschriftlicht und
weiter angelehnt an ein BIC im engeren Sinne einheitlich fir alle gro3eren
BaumafRnahmen festgelegt werden sollte.




Die internen Regelungen des Kreises Mettmann zur Abwicklung von Nachtrégen sind gut geeignet,

Der Kreis Mettmann sollte ein strukturiertes Nachtragsmanagement implementieren und das

Ein Nachtragsmanagement im Fachamt wird zurzeit aufgebaut. Es erfolgen
bereits strukturierte Berichte an die Vorgesetzten bei Nachtragserteilung
sowie im Nachgang. Hierdurch sollen zum einen Risiken erkannt werden

F6 Nac_htrage recht;sicher und ges_chUtzt vor Korruptionsgefahren abwickeln_zu k§nnen. Bislang hat der |E6 Nachtragsaufkommen nach verbindlichen Vorgaben auswerten. und zum anderen Lésungen entwickelt werden, um Nachtrage méglichst zu
Kreis Mettmann jedoch noch kein strukturiertes Nachtragsmanagement eingerichtet. vermeiden.
Da personelle Ressourcen im Fachamt seit langerem, aber aktuell noch
verstarkt, sehr knapp vorhanden sind, kann die tbliche Qualitat und
&nah b h g g ek b ", h Quantitét nicht immer sichergestellt werden. Dennoch wird durch ein
Die MaBnahmenbetrachtung zeigt, dass der Kreis Mettmann seine effektiven Vergabestrukturen aucl . - . . . ; i i
. o ; g zelg ) . g - Der Kreis Mettmann sollte fir die Vorbereitung von BaumaRnahmen stets geniigend fachliche und personelle Nachtragsmanagement und auch eine digitale Unterstiitzung der Prozesse
in der taglichen Praxis konsequent anwendet. Im Bereich der Vorbereitung von BaumaRnahmen wird : B o N " an der Problemstellung gearbeitet
F7 deutlich. d di I . ichni ief hend sei I htrs E7 Ressourcen einplanen, um die Notwendigkeit von Nachtrédge wahrend der laufenden BaumafRnahme 99 :
eut |c_d, ass die erstellten Leistungsverzeichnisse tiefergehend sein sollten, um Nachtréage zu méglichst zu vermeiden. Auch das Amt 23 leidet unter dem aktuellen Fachkraftemangel und dem
vermeiden. daraus resultierenden Arbeitnehmermarkt. Stellen, die im Stellenplan
verankert sind kénnen seit langerem nicht vollstandig besetzt werden.
Die Empfehlung bezieht sich auf einen Einzelfall des Fachamtes.
Die entstandenen Zusatzkosten sind in der Mal3nahmenakte nachvollziehbar dokumentiert. Allerdings Grundsatzlich werden Zusatzleistungen in Form von Nachtragen vergeben.
F8 hat der Kreis Mettmann die Zusatzarbeiten nicht im Zuge eines formellen Nachtrages in Auftrag E8 Der Kreis Mettmann sollte Zusatzleistungen stets im formellen Rahmen beauftragen. Vgl. S. 261 GPA Bericht.
gegeben.
Verkehrsflachen
Zurzeit wird kein Mehrwert darin erkannt, die Unterhaltungsaufwendungen
nach Erhaltung, Instandhaltung und Instandsetzung aufzuteilen. Ebenfalls
nicht darin, eine vollkostenbasierte Eigenleistung durchzufthren.
Zur StraRendatenbank: Der Kreis nutzt zurzeit die Basisversion der NW-SIB
N . . N . . ) - . C s . StralRendatenbank von Stral3en nrw. Diese kdnnte grundsétzlich durch
Um den Erhalt der Verkehrsflachen systematisch und nachhaltig steuern zu kénnen, bestehen Der Kreis Mettmann sollte die steuerungsrelevanten Daten, wie beispielsweise die Flachen-, Bilanz- und - . . N
S - ) } S - : ; . ) . ) R . . detailliertere Daten erweitert werden. Das Fachamt wird priifen, ob das
F1 hinsichtlich der Flachen-, Bilanz- und Finanzdaten Optimierungsmdoglichkeiten. Zudem sind die El Finanzdaten differenziert, vollstandig und aktuell vorliegen haben. Zudem sollten die Daten der i . . .
) . . . . . . Fuhren einer Datenbank im von der GPA genannten Umfang effizient und
StralRendatenbank und die Anlagenbuchhaltung nicht aufeinander abgestimmt. StraRendatenbank und der Anlagenbuchhaltung aufeinander abgestimmt sein. . . - .
wirtschaftlich ist. In dem Zusammenhang sind auch besonders die
personellen Ressourcen eines solchen Projektes zu beleuchten.
siehe E 1
Der Kreis Mettmann sollte eine StraRendatenbank zum Steuern der Verkehrsflachenerhaltung nutzen. In
F2 Der Kreis Mettmann nutzt bisher keine Stral3endatenbank, um die Verkehrsflachenerhaltung E21 diese sollte der Kreis alle relevanten Daten im Sinne einer systematischen, nachhaltigen und wirtschaftlichen
vollumféanglich zu steuern. ' Verkehrsflachenerhaltung einpflegen. Auch die Datenpflege inklusive erforderlicher Personalressourcen sollte
der Kreis beruicksichtigen.
siehe E 1; Sollte eine StraBendatenbank eingefiihrt werden, wiirden die
Die Zustandsdaten sollte der Kreis Mettmann ebenfalls in eine StraRendatenbank integrieren. Damit lassen Zustandsdaten hinterlegt werden.
E2.2 sich dann weitergehende Auswertungen ansteuern. Dartiber hinaus ist zu Gberlegen, inwieweit der Kreis auch
fur die anderen Flachenarten Zustandsinformationen erfasst.
£23 Der Kreis Mettmann sollte auch die MaRnahmenplanung und deren Fortschreibung tber eine siehe E 1
' StraRendatenbank vornehmen.
Die anzuschaffende StraRendatenbank sollte auch ein Modul zum Aufbruchmanagement beinhalten. Dadurch siehe E 1 Der Prozess Aufbruchgenehmigungen erteilen ist in der Abteilung
E2.4  |lasst sich des Aufbruchmanagement, von der Koordinierung tiber die Genehmigung bis hin zur Kontrolle und 23-3 beschrieben. Der Workflow lauft digital gestitzt tber OneNote.
Abnahme verbessern und digitalisieren.
Der Kreis nutzt als Aufgrabungsrichtlinie ein Musterdokument mit
Der Kreis Mettmann sollte eine Aufgrabungsrichtlinie erstellen. Diese sollte verbindliche Regelungen zum Textbausteinen fiir die technischen Auflagen. Dieses kann jeweils mit relativ
E2.5 Umgang mit Aufbriichen beinhalten. Diese Richtlinie sollte als Bedingung fiir Arbeiten im Straenraum geringen Aufwand individualisiert werden.
dienen.
In der im Jahr 2020 abgeldsten Finanzsoftware wurde eine KLR fur den
Bauhof gefuihrt. Die Ergebnisse wurde allerdings nicht zur Steuerung
. . . . . . . . . . . ) enutzt. Das Fachamt wird mittelfristig eine Gebaudemanagement-Software
Der Kreis Mettmann hat eine Leistungserfassung im Kreisbauhof. Diese ist zu einer Kostenrechnung Der Kreis Mettmann sollte die vorhandenen Strukturen zu einer steuerungswirksamen Kostenrechnung genu ; ] . . 9 . g
s : - hel . - . ; einfihren, hier wird geprift, ob die KLR des Bauhofs zielgerichtet
F3 ausbaufahig. Jedoch sind noch weitere Daten nétig, um den vollstandigen Ressourcenverbrauch der |E3 ausbauen. Dabei sollten die Strukturen der Kostenrechnung und der StraRendatenbank aufeinander . .
A . N . . abgebildet und steuerungsrelevant eingesetzt werden kann.
Verkehrsflachen abbilden zu kénnen. abgestimmt sein.
Die im Haushalt formulierten Ziele und Kennzahlen werden noch einmal
Der Kreis Mettmann h r ische un rative Ziele im Haushalt formuliert. Es fehlen j h . . . ) . ) Uberpriift.
er hreis ettmay at strategische und operative Ziele i | haus a“t ormu |ert. s fehle Jedqc Der Kreis Mettmann sollte eine nachhaltige und steuerungswirksame Gesamtstrategie entwickeln. Daraus P
F4 geeignete und steuerungsrelevante Kennzahlen, um beurteilen zu kdnnen, ob die benannten Ziele E4 . . B ; ;
: sollte der Kreis konkrete operative Ziele und geeignete Kennzahlen ableiten.
erreicht werden.
Die beiden beteiliaten Bereich " icherstellen. d die Ani iter in der An buchhalt d siehe E 1. Inwieweit ein Datenabgleich notwendig ist, sollte zusammen mit
Die Schnittstellenprozesse zwischen Finanz- und Verkehrsflachenmanagement zeigen e beiden beterigien bereiche sofien sicherstetien, dass die Anlageguter in der An‘agenbuchhaitung un der Anlagenbuchhaltung gepruft werden.
S : - B N . der Datentabelle identisch sind. Im Zuge der Einfihrung einer StraRendatenbank sollte der Kreis zudem
F5 Optimierungsbedarf. Eine korperliche Inventur der Verkehrsflachen hat nach Aussagen des Kreises |E5.1 N ) ; L . -~ o .
. L . . - prifen, welche weitergehenden Informationen im jeweils anderen System ergéanzt bzw. miteinander verknupft
Mettmann 2018 stattgefunden. Die dazugehdrigen Vorlagen und Dokumentationen sind ausbauféhig. .
werden kénnen.
Grundlage der kiinftigen regelméagigen korperlichen Inventuren sollten die regelmafigen S.ollte einer StraBenda.tenk.Jank elngefu.hrt.werden, kann gepraft werden, wie
. A . ) N . . die Zustanderfassung in die Inventur einflieRen kann.
E5.2 Zustandserfassungen sein. Dabei sind die Vorgaben an eine ordnungsgemafie korperliche Inventur
vollstandig zu erfullen.
Inwieweit dies notwendig und sinnvoll ist, sollte zusammen mit der
6 Die vorliegenden Zustandsdaten zeigen eine ausgewogene Verteilung. Verlassliche Daten zum E6 Die Abteilung 23-3 sollte der Anlagenbuchhaltung die Flachen je Anlagegut zuarbeiten. So lasst sich in Anlagenbuchhaltung gepriift werden.
flachengewichteten Anlagenabnutzungsgrad fehlen derzeit. Zukunft der flachengewichtete Anlagenabnutzungsgrad ermitteln.
Trotz des aus Sicht der GPA geringen Unterhaltungsaufwendung, befindet
sich die Infrastruktur des Kreises in einem relativ guten Zustand. Die
. - u . . e . Summe der jahrlichen Unterhaltungsaufwendungen und der Reinvestitionen
Die Unterhaltungsaufwendungen fur die Verkehrsflachen erreichen mit durchschnittlich 0,48 Euro je . S . o ! . 9 . 9 . .
. . . . Der Kreis Mettmann sollte die Héhe der Unterhaltungsaufwendungen anhand der Altersstruktur und des ist abhéngig von der buchhalterischen Beurteilung, ob MaRnahmen investiv
F7 gm rund ein Drittel des empfohlenen Richtwertes der Forschungsgesellschaft fir StralRen- und E7 . « . .
Sanierungsbedarfs der Verkehrsflachen festlegen. oder konsumtiv zu verbuchen sind. Daher schwankt der Wert stark.
Verkehrswesen.
Die Summe der jahrlichen Unterhaltungsaufwendungen und der
Reinvestitionen ist abhéngig von der buchhalterischen Beurteilung, ob
Maflnahmen investiv oder konsumtiv zu verbuchen sind. Daher schwankt
der Wert stark. Das Fachamt verfiigt Uber eine Projektliste, die aufgrund
verschiedener Kriterien zu einer Priorisierung der Projekte und
Reinvestitionen fihrt. Aufgrund geringe Personalressourcen, sich
Fs Die jahrliche Reinvestitionsquote schwankt sehr deutlich. Durchschnittlich erreicht der Kreis E8 Der Kreis Mettmann sollte die Reinvestitionen anhand einer zu entwickelnden Gesamtstrategie tUberprifen. andernden gesetzliche Rahmenbedingungen und politischem Interesse

Mettmann eine Reinvestitionsquote von 47 Prozent.

Diese sollte den Zustand der Verkehrsflachen und die Unterhaltungstétigkeiten berlicksichtigen.

kénnen Projekte nicht immer wie geplant umgesetzt werden. Dennoch wird
das Fachamt prifen, in welcher Form eine Gesamtstrategie erarbeitet
werden sollte.




StralRenbegleitgriin

Die Steuerung und die Festlegung fester Qualitatsstandart beim

F9

Der Kreis Mettmann kann die Unterhaltung des StraRenbegleitgriins nicht steuern. Hierfir fehlen die
grundlegenden Informationen zu den Flachen des Stral3enbegleitgruns inklusive eines
Grunflachenkatasters. AuRerdem gibt es keine Gesamtstrategie zur Pflege inkl. Zielvorgaben und
geeigneten Kennzahlen. Eine Kostenrechnung ist ebenfalls nicht vorhanden.

E9.1

Der Kreis Mettmann sollte die Teilflaichen des StraRenbegleitgriins erfassen und diese in ein geeignetes
Kataster iibertragen. ldealerweise kann das StrafRenkataster diese Grunflachen ebenfalls verwalten.
Alternativ sollte das Griinflachenkataster Schnittstellen zur StraRendatenbank haben.

StralRenbegleitgrun sieht das Fachamt aus diversen Griinden eher kritisch.
Die Unterhaltung ist sehr individuell. Sie berticksichtigt zum einen die
entgegenstehenden Interessen der Verkehrssicherheit und des
Insektenschutzes. Zum anderen ist sie sehr witterungsabhéngig. Daher wird
meistens erst vor Ort die Art und der Umfang der Arbeit sehr individuell
festgelegt.




