Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tiberdrtlichen Priifung 2022/2023

Stellungnahme des Kreises Herford

Anlage zur Vorlage 318/2023
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Dem Kreis Herford gelingt es nahezu, die Die gpaNRW empfiehll dem Kreis Herford, die Die Erslellung der Jahres- und Gesamlabschliisse wurde nun
gesetzlichen Fristen bei der Anzeige der Prozesse bei der Erstellung des unterschiedlichen Arbeitsplétzen z di Da fur die
Haush. ung und der und bschh und des der Gi isse die isse der
1.4  |Haushaltssteuerung 88 |F lung des zu Oberprifen. Ziel solite X Tochteruntemehmen varliegen miissen, ist aber nicht sichergesteltt
einzuhalten, Fur die Aufstellung und es sein, sich bei der Aufstellung der Entwiirfe dass das vorgegebene Ziel erreicht werden kann.
B i der G gelingt dies|der gesetzlichen Frist anzundhern.
lzicht.
F2: |E2: II'EZ:
Durch einen quartalsweise ersteliten Die gpaNRW neben der Es wird gepriift, ob die C. ichte ab dem + ls;j
Controllingbericht sind die Verwallung und die |des Ergebnisplans auch regeim4RBig tiber 2024 um Informationen zu groBen InvestitionsmaBnahmen erganzi
Paolitik Gber den Stand der ichtige Investiti den Sland det (werden kénnen. Da der Kreis Herford Inveslitionskredile meist nur
Haushaltsbewirtschaftung gut informierl, Die b it ile und die E der X zum i geben sich unterjéhrig keine
Berichtersiattung konzentrierl sich dabei vor eigenen liquiden Mitlel zu berichien, Verd gen, lber die werden kbnnte,
allemn auf die Entwicklung des Ergebnisplans,
I3 |E3: II-E:!:
Der Kreis Herford kann die steigenden Der Kreis Herford sollte den Prozess der Es ist geplant p mit den Betri
Aufwendungen oftmals nur durch eine el H: idierung weiter der ei iebsahnli Eil zu fiihren, um
p bei der Krei: sowie durch In die i ! K lidi lichkeiten zu
die i i sind die A h
p . Vor allem die A mil ei
bei den sozialen Leislungen werden in den X
néchsten Jahren weiter stark ansteigen. Das
lprenzi den Handlungsspielraum
des Kreises stark ein.
[Fa I3 B+
Der Kreis Herford tibertragt vor allem beiden  |Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Herford, die Im A fahren des Dopp 2024/2025 wurden
! ti in it i A\ is bei i ti mit den F i p gefithrl und das
hohém Umfang ( in bei kunfi I \ jahr jeder Investiti wurde krilisch
die Folgej; . Das in 2020 maglich: zu Uberpriifen. Ziel sollte es sein, nur hinterfragl.
Invesiitionsvolumen kann jedoch nichi einmal inden F I
zur Halfte auch i t werden, die den Anforderungen des § 13 X Das Verfahren soll zukiinftig beibehalten werden.
Hier siehl die gpaNRW KomHVO p und deren L
(Optimierungsmdéglichkeiten. Im Planjahr realistlisch méglich ist.
= |E5: B3
Die Férdemittelakquise beim Kreis Herford ist |Die gpaNRW empfiehlt dem Kreis Herford, die Eine Dienstanweisung soll zukiinftig erslelit werden.
isiert. i Vorgab Fb i i indlich z, B.
lund standardisierte Prozesse zur Prifung [durch eine Dienstanweisung zu regeln. Die
iméglicher Férdermaglichkeiten sind nicht X

vorhanden,

Prifung von Férdermaglichkeiten solite

ar ein ter ilin
jeder Planung werden




solite die Inhalle und die Teilnehmenden der
Schulungen dokumentieren.
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F6: |E-S.’I: |E6.1:
[Die Fardermittelbewirischaflung findet wie die  [Der Kreis Herford solite die Einfiihrung einer Eine zentrale Datei mit den wesenllichen Informationen zu allen
[Fordermittelakquise dezenlral in den Datei oder D bank priifen. Darin Farderprojekten befindet sich derzeit im Aufbau,
[Fachbereichen slatt. Dadurch fehlt dem Kreis = |sollte er die wesentlichen Informationen zu allen|
ein Gesamlilberblick Uber alle Férderprojekten einpflegen.
[FérdermaRnahmen. Auch bei einem X
[Berichtswesen siehl die gpaNRW noch
Verbesserungsméglichkeiten,
[Eez [Es.z:
Die wie der Es soll gepriift werden, in welcher Form di rmali jabe
Verwaltungsvorstand und der Kreistag sollten erfolgen soll und welcher Fachbereich hierfir zustandig ist.
regelmagig iiber den Sland aller laufenden und
Forder i i
‘werden. Die Berichle kdnnen zudem fiir eine X
positive Kommunikation des
Ver fiir die O
[genutzt werden.
Tax Complisnce Mansyement System
IR ET.1: Fm:
[Der Kreis Herford hat die Bestandsanalyse Der Kreis sollte eine Risikoanalyse durchfiihren Esist eine p isi in
iihzeiti Die wird [und dok i .Im beit mit einem Sleuerberater durchzufihren,
erganzt und aktualisiert, Eine Risikoanalyse ist |der Analyse sollte der Kreis konkrete
noch nicht erfoigl. Manahmen zur Minimierung der Risiken er
Prifung ausgewdhlter Bestandieile erbeiter_l._Der relsisclile soyvohl allggfneine
25 a7 als auch Risiken der X
des TCMS Ios 0 o P
wie p e
Risiken der einzelnen
BgA, analysieren.
[ET2: [ETz
Der Kreis sollte die geplanten Prozesse zur Die igkeitserkldrungen werden iinftig im der
Fi ibung der i g
kurzfristig, nech vor Edass der
Dienstanweisung, etablieren, um die
fortlaufende
ktualitét der Datenlage zu Um X
die vollstdndige Meldung neuer
Sachverhalle und Vertrage zu dokumentieren,
sollie der Kreis einmal j3hrich
L gen zu den Meld
[der Fachamter einholen.
F2. [E2T: [E2T:
Beim Kreis Herford sind Prozesse zur Der Kreis sollle eine Schulungspflichl oder ein Eine erste fiir die mit Aufgaben
I i und i indli fir wurde ihrt, Es ist i ein
Op f besteht bei der|die mil i Aufgab Schulungskonzept zu erarbeiten.
Ausgeslaltung der Prozesse. Beschéfligten des Kreises etablieren. Er X
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Der Kreis sollte die anlassbezogenen Ad-hoc Ad-hoc Berichte werden zukiinftig dokumentiert, Es wird gepriift,
Berichte s Ersolfte. tzlich ein wie ein i g werden kann,
regelmiRiges, schrifiliches Berichlswesen zum
TCMS aufbauen, durch das die Verwallung und
die Gremien informierl werden,
IFa [E3: [E3:
Kreis Herford will das TCMS kiinflig Der Kreis Herford sollte die Arbeilsprozesse Sobald die derzeil vakante Stelle in der Sleuersachbearbeilung
{iberwachen und verbessern. Zur Umselzung  |des TCMS regelm4gig kontrollieren. beseizl isl, erfolgt eine IméaRige Kontrolle der itsprozesse
bestehen noch keine Planungen. Dies solite der Kreis verbindlich regeln. Die des TCMS und es soll eine prechende Di isung erstellt|
Di il g und isse der K il werden.
soflle er dokumentieren,
hnik
TF: [ET: ET:
Pas Betriebsmodell des Kreises Herford bietet |Der Kreis Herford sollte seine slrategische IT= Eine IT- ie zur Definition von L wird als sinnvoll
[den Rahmen filr elne wirtschattliche und Ausrichlung formalisieren und das erachtet und soll bis zum néchsien Berichtszeitraum erarbeitet und
bedarfsgerechte Bereitstellung von IT, Fur eine [Beri an den \ verabschiedet werden. Dieser stralegische Schritl wird dazu
strategische und zielgerichtete Steuerung fehll [erweitern. Zudem sollte er den Prozess zur beitragen, klare Richtlinien und Ziele fiir die IT-Initiativen
£s noch an Formalisierung und einem Beschaffung von IT formal regeln, Der Kreis festzulegen und sicherzuslellen, dass sie mit den Gesamizielen des
33 |ir-Profil 98 systemalischen Berichiswesen. Herford sollte seine bereils begonnenen Kreises Herford im Einklang stehen. Im Zuge konlinuierlichen
Aktivititen fortfiinren und Standards, Bemithungen zur Einfiihrung bzw. Umstellung auf ITIL werden auchy
beispielsweise im Rahmen von welters Standards definkent und in formaler Weise verankert.
Dienstanweisungen oder Service Level
g
F2. E2: E2:
Der digitalen Transformalion des Kreises Der Kreis Herford sollle seinen bereils initiierlen Das 2ur Ei i einer Digitalisi g gie wird
Herford fehlt eine umfassende strategische Prozess zur Strategiekonzeplion mil Prioritat weiterverfolgt. Hierzu ist bereits ein internes Stralegiepapier im
Grundlage. Dadurch ist ihr langfristiger Erfolg  {zum Abschluss zu bringen, Zudem sollte er Aufbau und sofl b fafls bis Jah d ersielt
[gefihrdet auch Kemmunikations- und rden. ich erfalgl eine an KGST-
Befahigungsaspekle beriicksichtigen, Auf der
slrategischen Grundlage sollte der Kreis
Herford zeitnah eine mittelfristige
P
[Fa: E3: lI_ES:
Der Kreis Herford kommt den rechlichen Der Kreis Herford sollte weiterhin darauf Zum 01.09.2023 ist bereits das neue Serviceportal online gestartel,
|Anforderungen des EGovG nach. Im Hinblick  |hinarbeiten, fiir mehr Antragsverfahren Damit wurden und werden weitere Anirags- und
auf die Umselzung des OZG bieten strukturierte Datenséatze zu erhalten. Er sallte Informati génge digitalisierl, Ein
Proj und L des i auf seinen bi: i Erfahrungen {wird aufgrund beslehender externer Einfliisse (Zentrale Kiirzung
Kreises Optimierungsmadglichkeiten. und unter Berd der DZG-Budget, Ressourcen von Fachverfahrensherstellern, z.B.
[Ressourcen eine verbindliche beim Formularserver etc.) eher krilisch bewerlet und ist aufgrund
L ( leinteiliger L i iten auch nicht ohne weileres
umselzbar. Die Notwendigkeit kann aber in Zukunft erneut bewertef|
jwerden,
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Fé: E4.1: |E4.1:
Der Krels Herford hat einen Prozess fir die Der Kreis Herford sollte den Prozessbeginn X-Rechnungen kdnnen bereits an ein zentrales Postfach Gbermittell
B il seiner Eingang: i indem er werden, Dieser U i soll den
der IE iitzl wird. ergreift, um den Anteil an iinftig proaktiv werden, Da pdf-R nickt
Dennach ist der manuelle Aufwand hoch und e Papi von den ben einer E-Rech i soll diese Art der
gibt einige Ansatzpunkte, den Workflow weiter |pdf- oder X-Rechnungen zu reduzieren. Parallel X X Rechnungsstellung nicht forciert werden.
zu oplimieren solite er ein zentrales E Mail-Postlach fiir
E42: |Eaz
Der Kreis Herford sollte gemeinsam mit dem Es ist geplant mit dem K len Rech n
krz an einer M&glichkeit arbeilen, anhand der Lemgo (krz) zu filhren, um zu ob die p
IBAN einen Kredilor identifizieren und i i i werden kénnen.
aulomatisiert in X
den Rechnungsworkflow iibernehmen zu
kénnen.
[Eaa: 5=
Der Kreis Herford sollte die Prifung auf Es ist geplant Gesprache mil dem krz zu filhren, um zu ermitien,
i D i i ob die P d i 5gli i
unterstiiizen. X lwerden kénnen,
[Eaa |E4.4:
Der Kreis Herford sollte die in der Bestellphase Es ist geplant Gesprache mit dem krz zu fiinren, um zu emitie.n,
ierten Konti gs- infor inden ob die pi i [ i
0 gen und damit den den kénnen.
Autwand welter red 23
[Fs: [Es [E
Der Kreis Herford hat begonnen, sich auch Damit er die Méglichkeit einer [Als Grundlage eines DMS ist bereils die Erstellung und Einfihrung
liber die i A g i eien \ eines Aktenplans in Bearbeitung. Fir das Einfihrungsprojekt ist
hinaus auf die digitale T i sollte der Kreis Herford sein eine A i derp llen F von 0,5 VZA auf 1 VZA
i Er-hat die Bedarfe erkannt und [D erfolgt. Konkret wird derzeit im Rahmen DMS die
wird perspektivisch auf eine gute Grundlage fiir |mit hoher Priorildt in den Fachbereichen X i waltung der Ausla orde b
eine weitestgehend ausrollen, Hierzu sollte er sicherstellen, dass
i gie Arbeit zuriickg kénnen. i fur den
Einfilhrungsprozess zur Verfiigung sleht
[Fe: [E6.1 [Es
[Der Kreis Herford hat begonnen, ein Der Kreis Herford solite dem geplanten Aufbau Im der\ p in der Verwaltung wird
P i i das P hb laufend auf
fehlt es noch an einem P eine hohe Prioritat Aktualildt und weitere A il bewertel, K i istes
um den pri der digi und eine i ispielsweise auch bereits ein Themenkomplex in der zenlralen
Transformation in vollem Umfang gerecht |verwaltungsweite Strategie fur sein italisi ie. In wei Schritlen ist es mitteffristio
werden zu kénnen, P i In diesem auch das F zu
|Zusammenhang sollte er seine konzeptionalisieren. Hierfiir ist bereils eine personelle Aufstockung
Verwaltungsprozesse X mit Stoll g erfolgt. Aktuell erfolgt in

Identifizieren und priorisieren. Auf dieser
Grundlage sollie der Kreis seinen
Personalbedarf fur die Aufgabe des
Prozessmanagements bemessen und einen
verbindlichen Rahmen fir die
Prozessaufnahmen etablieren,

diesem Arbeitsbereich der thematische Aufbau im
Prozessmanagement, damit im ersien Schritl eine Vemetzung von
Digilalisierung und Prozessmanagement erfolgen kann. Auch

| sollen ei F F
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E6.2: ES.2
Der Kreis Herford sollte sicherstellen, dass im In den 4R A der Mi fter im
von F imi gen auch Digitalisi iiro nehmen de des IT-A
kmmer technisch Ucksk routinemagig teil, damit auch iT-spezifische Anforderungen
werden, ’ X beriicksichligt werden kannen.
Hierzu selite er seine {T-Abteilung sysliemalisch
in das Prozessmanagement einbinden,
[F: [ET: [E7
Die i i i ukluren des Der Kreis Herford sollte seine bereits Ein Berichtswesen fur IT-Sicherheit ist bereits in Grundziigen
Kreises Herford sind gut. Optimi f Aktivitate il vorhanden, Dieses soll weiler ausgebaut und formalisiert werden.
ergibl sich durch konzeptionelle Defizile in der |und insbesondere umfassende Konzepte fiir die| Im Rahmen der Et: von IT-Sicher sollen
Notfalivorsorge |Bereiche Notfallvarsorge X Konzepte u.a, zum [T-Sicherheilsmanagement erarbeitet werden.
und im IT-Sicherheitsmanagement. und IT-Sicherheif
Zudem scllte er ein Berichtswesen fir den
B s
rﬁ. ﬁ: IE_8:
Die Rahmenbedingungen fur die értliche Die gpaNRW bestérkl den Kreis Herford in Die getroffenen Feststellungen sind korrekt. Es werden akluell
Rechnungspriifung des Kreis Herford seinen Bemilhungen, eine &riliche IT-Prifung Gespréche mit dem krz gefiihrt, ob von dorl Teile der IT-Priifung
lassen derzeit keine hinreichende Priifung der und eine il bememmen werden kdnnen. Unabhangig davoen ist fur den
IT zu. Der Kreis Herford hat den Zusammenarbeit Doppelhaushalt 2024/2025 eine zusétzliche Slelle angemeldet
Bedarf erkannl und bereits MaRnahmen 2u priifen, Die ortliche Rechnungspriifung sollte 'worden.
eingeleitet, um eine IT-Priifung aufzubauen. prioril4r die Anwendungsprifung nach § 104 Mit der einer IT-Pri ie wurde b deren
GO NRW sicherslellen und sich ggf. extemer inhattliche A il aberin Punkten auch von
Unterstiitzung bedienen. Der Kreis Herford dem is der Gesp mit dem krz wird.
3.36 Orthiche Rechnungsprifung 127 sollte dariiber hinaus eine IT Prifslrategie X
In. Auf dieser sollle er eine
F i und
Anforderungen an die fachliche Qualifikation
der IT-Priifenden beschreiben.
|Fe: }ES: [Es:
Der Kreis Herford hat einen guten Der Kreis Herford solite zusammen mil den Die Fortschreibung der bislang fir die Berufskollegs und
i Steuerungsp fir die IT- i fir die IT- Foi b hend i
Ausstattung seiner Schulen implementiert. Sicherheit setzen. Zudem sollte er, wie geplant, A sowie die und
34 IT an Schulen 121 Risiken boalehnlan a!nrdmgs #urﬂl eine einep schulfgnnilbergreifendén X D " ion verbindli IT-Si werden
I o] bearbeitet.
Medienentwicklungsplanung und noch nicht
li Sicher
Hilfe zur Erziehung
[Fi: [En En
Die Jugendhilfeplanung des Kreises Herford Der Kreis Herford sollte die Der Ansatz einer di und deren
besleht lediglich aus der ressortiibergreif i ive Ausbau wird bereits Bsp. 'F Kreis" und
Kindergartenbedarfsplanung. Positiv bewertet [auf alle Kammunen in seinem [Ausweitung "Zusammen im Quartier” um weilere zwei Kommunen,
die gpaNRW die Analyse im 1 des indigkeit ich iten. Bereils Die zu einer itli iffe wird
[Projektes im Quartier*. Hi solite er ImaRi auch in der SOLL Analyse der O isati
431 Umgang mit Strukluren 144 konnie der Kreis fur eine erste Kommune evaluieren. Sie kénnen das Jugendamt bei X des Kreisj| gt. Eine P
benachteiligte Quartiere identifizieren. Die i Uberl u ungen ist im Entwurf des Doppelhaushaltes
[Ergebnisse bilden eine gute Grundlage fur die eingearbeilet.
Erarbei Anaebot
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F2: E2.1: | SXE
Grundsatzlich untersliitzt die Der Kreis Herford sollte vor dem Hintergrund Die Teams fiir Enger, Spenge und Rédinghausen sind in der
A eine ive und il und F Q9 AuBenstelle in Spenge , das Team fiir HiddenhaLsen
Lei i im A s iet der die Zahl der Auenslellen des vori in der lle Kirchls
Hilfen zur Erziehung. Allerdings kann die Jugendamtes kritisch hinlerfragen. Eine atzli Vera der [o]
vergleichsweise hohe Zahl van AuBenstellen kann nur in enger Abstimmung mit den jeweiligen Stadten und
441 Organisation 147 die Arbeit des Jugendamtes insgesamt X Gemeinden erfolgen,
beei i Kritisch wir zudem
die Fu der i
.Soziale Dienste".
[E2z ez
Der Kreis Herford sollte die Fiihrungsspanne Die akluelle O isati F iert in ihrer Soll
der Abteilungsleilung 51,1 kritisch hinterfragen. Konzeption die Einrichtung von Teamleitungen.
Durch die Einrichtung einer Teamleitung kann
er sicherstellen, dass sie ihren X
Fuhr umfénglich gerecht wird,
[Fs: |Es: B3
Im Jugendamt des Kreises Herford dient das  |Der Kreis Herford sollte die im Haushalt DerQ des Fi wird
Fi ing lediglich der . |d: liten K in 4Bi r h ig mit Daten peist - Mi istig wird
A 4ftige und steuerung: e C ingberichten und mit so die Darstellung der Entwicklung der Hilfe zur Erziehung generell
443 Finanzcontrolling 151 Kennzahlen_ nutzt der Kreis nichi. Dies Zi i ' Bei i Jkann x erreicht. In einem weiteren Schritt wird danAn eine Differenzierung
erschwerl die Sleuerung. erso g und p nach Kommunen vorgenommen werden kénnen,
Gegenmalnahmen erarbeilen.
[E3=z E3.2:
Der Kreis sollie dringend die Aufwendungen der| Ein Controllingberichtswesen ist im Aufbau begriffen und nimmg
Fallzahlen der einzelnen Hilfearten differenziert eine Differenzierung der Aufwendungen nach Hilfearten vor.
betrachien, Nur 50 kann er die Entwickiungen X
[E3= [E3z:
Der Kreis Herford sollte die Finanz- und Die Einfilhrung der ist und befindet
Falldaten differenziert nach AuBenstellen sich in der L so dass die tnfii
auswerten, Hierdurch kann er die mtglich sein sollten.
i in einzelnen Teilen des Kreises
hvollziehen. Die sich so erg X
Erkenntnisse kann er fir den bedarfsgerechten
Ausbau von Angebolen nutzen.
[F4: [E41: [EaT:
Der Kreis Herford konnte noch kein Der Kreis Herford sollte die Erarbeitung der Das Fachcontrelling ist im Aufbau.
Fachcontrolling etablieren. Aktuell erarbeitet er |Verfahrensstandards forcieren. Er sollte hieran
die hierflir igen Gr die Einhalt von Ver — und
Entspi d Qualit prifen. Er sollte Ziele und
444 Fachcontrolling 152 stehen durch die Einfiihrung an denen er die X

einer Jugendamtssoftware zur Verfiigung.

qualitalive Zielerreichung messen kann.

Ei isse aus

Auswertungen sollte er fur Qualititsdialoge mit
den freien Tragem nutzen,
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E4.Z: E4.2:
Der Kreis Herford solite die Einfihrung der siehe Antwort zu E3.3
, auch um die
Auswer dgli iten fir
die Steuerung der Hilfen zur Erziehung nutzen X
zu kénnen.
[Eas [Eaa:
Der Kreis Herford sollte die Ergebnisse des Die aRiger C ist geplanl.
in
Controllingberichlen darstellen. Durch eine
Verzahnung von Fach- und Finanzcontrolling
b die iellen A i X
nachvolizogen werden.
[Fs- [ES: [ES:
Prozess- und Qualitétsstandards sind im Kreis [Der Kreis Herford sollte die Erslellung der Die von P d Q ist sukzessive
Herford nur sehr rudi . Das und labellarischen geplanl. Entsprechende Standards wurden bereits fiir die Bereiche
Jugendamt hal den dringenden P i i Sie § 35 a SGB VI, unbeglei minderjéhrige Auslénder und
4,51 Prozess- und Qualistsstandards 153 Handlungsbedarf erkannt und einen Prozess eine effektive und d X Jugendhilfe im Strafverfahren definierl.
fiir die Bearbeitung von Antrégen auf Fallbearbeitung und das Wissensmanagement.
[Eingli i erarbeitel, Zudem helfen sie bei der Einfiihrung der
Jugendamtssoftware,
[Fe: Es 1 IEXE
Der Kreis Herford beachlet im Der Kreis Herford sollte in seinen noch zu Prozessbeschreibung fiir das Hilfeplanverfahren ist in der
Hilfeplanverfahren nach § 36 SGB VIl grund- u Entwi g, diese berii auch die Ei id q
satzlich die von der gpaNRW fir er i konkret
45141 Ablauf Hilfeplanverfahren 185 y ’ S f X
kénnen die fehlenden Qualitéts- und
P die Fallbearbei
erschweren.
E6.2: [Esz:
Der Kreis Herford sollte seine Standards fir Pro: i fiir das Hilfepk: fahren isl in der
Hilfeplanverfahren vollsténdig in den noch zu Entwicklung.
i Ver X
b Nur so itzen diese eine
ffektive und i Fallb i
F [E7.1: rE7.1:
Im Jugendamt des Kreises Herford erschweren [Der Kreis Herford sollte fiir die F fiir die und den
die fehl Prozess- und Qualit F i einen eigenen Prozess Bereich UMA sind erstellt. For die Jugendhilfe im Strafverfahren ist
lzwar die Fallsteuerung. Dennoch sind einige  [modellieren. Er sollte die Priif- und die P i i erstelll. Weltere
ule Grundlagen vorhanden Arbef itte von der Fall: bis zum B i sind in der E
fla%iti2 Fallsteuerung e P o Beginn des Hilfeplanverfahrens konkrel X
beschreiben. gen fir Fachkrafiressourcen sind entsprechend
gestellt.
[E7z [Erz
Der Kreis Herford sallte in seinen noch zu Die Anregung wird bei der EI der P
erarbeitenden Prozess- und Qualitdtsstandards beriicksichtigl.
auch die M&gli iten zur L ith ung
und schrittweise Reduzierung von X
f
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Der Kreis Herford macht Der Kreis Herfard sollte die Erarbeitung eigener Kostenerslatlungsanspriiche werden ein bis zweimal jahrlich
K 1 fiir die i peltend gemacht. Standards werden arbeitel.
4513 Kostenerstattungsanspriiche 158 umfassend geltend. Eigene Standards Sie kidnnen die effeklive und effiziente X
itet das akluell. Refinanzierung der Hilfen zur Erziehung
unterstiitzen,
|Fe: E9: E9:
/Auch aufgrund der bislang nicht vorhandenen |Nach Einfiihrung der Jugendamtssoftware sallte Die Fachsoftware OPEN/WebFM (ASD) beinhaltet keine
liegt der p der |der Kreis Herford auch die vorgenommenen vollstdndige digitale Aktenfiihrung, jedoch eine
K 1l im des Kreises|Eingaben regelmaRig im Rahmen seiner i dgli it zum D
452 Prozesskonlrollen 159 |Herford auf der ung. Die K h X Papi werden i i in gefihrt
nehmen eine wichtige und regeimalig geprift warden missen, In der Wirtschafiichen
Kontrollfunktion wahr, Jugendhilfe wird akiuell eine Fachsoftware eingefiihrt.
Fio: [ETe: — [Ee
Aufgrund der bislang fehlenden Der Kreis Herford sollle die Erarbeilung eines Eine erfolgt im der derzeitigen
Softwareunterstiitzung konnle der Kreis Herford{P fahrens im Organisalionsberatung.
im Rahmen dieser tiberdrtlichen Priifung keine |intensivi und daran
fiir die Bearbef der |die im prifen.
Hilfen zur Erziehung liefern. Positiv bewerten
wir die verschiedenen MaGnahmen zur
46 Personaleinsatz 159 Attraktivita igerung, mit denen der Kreis auf| X
den zunehmend zu splirenden
[Fachkraftemangel reagiert. Ein On-boarding-
[Konzept unterstiitzt die Integration neuer
i in die Abteil 51.1 "Soziale
Dienste"
F [ETt [
Der niedrige Anteil ambulanter Hilfefalle Der Kreis Herford sollte versuchen, den Anteil Die Anregung wird im men der Qualitélsdi h
. o belastet beim Kreis Herford den Fehll g. der Hilfefalle bei glei iti
4Ta2 iAnteiiambulanierfietalle 157 Reduzierung der stalionéren Hilfefalle weiter zu X
steigern.
Fi2: TE12.1: &z
Der im interkommunalen Vergleich der Kreise |Der Kreis Herford sollte den niedrigen Anteil Ein Austausch mit dem Trager des Pflegekinderdienst hat dazu
[niedrigste Anteil von Vollzeit-pflegeféllen an van \ i falien an den i stattgefunden und der Punkl wird in den regeim4Bigen
lden Hilfefallen HzE belastet den Fehlbetrag Hilfen dringend mit dem freien Trager erortern. Qualitédtsdialog aufgenommen.
4713 Anteil Vollzeitpfiegefalle 168 Hz‘E dfs Krgises Herfurt_j. Die !(Iassischen Sie _solllen‘ " i ar A i X
eines P um ihn, bei gleichzeitiger Reduzierung der
bemimml ein freier Tréger. staliondren Hilfefélle, weiter zu steigem.
[E12.2 Der Kreis Herford sallte Kennzahlen zur E12.1:
Analyse des P i kie: i Die wird in den Qi mit dem Tréger des
und regelmaBig analysieren. Anhand der P i
i sollte er erarbeiten, X
um die Akquise von Pflegefamilien zu
verbessern.
[Fia BB E13:
(=[] ialpé ische Famili belastet [Der Kreis Herford sollte die SPFH zukiinftig im Die Anregung wird im des C g
[den Haushalt des Kreises Herford Rahmen seiner Controllingtiligkeiten
glei wenig, Ti i Er solita die
Analysen kann das {s] L iten und
F nach §31
4.7.2.1 SGB VIIl (SPFH) 172 A aktuell F X

[nicht vomehmen.

und die Kennzahien im Rahmen der
Qualitilsdialoge mit den freien Trédgem erériern
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Die Vollzeitpflege nach § 33 SGB VIl belastet |Der Kreis Herford sallte die Entwicklungen der Die Anregung wird im des C ing berii
den Haushalt des Kreises Herford aufgrund der |Hillen nach § 33 SGB VIll im Rahmen seiner
iedri F i zwar i i C: ingtatigkeiten diff i
wenig. Die Aufwendungen je Hilfefall sind durch{Nur so kann er bei Fehlentwicklurigen frithzeitig
4722 Vollzeitpflege §33 SGB VIII 174 |die vermehrte pi Al Er sollte die sich so ergebenden X
PAl jedoch i itthich Ei isse auch mit den freien
hoch. Tragern erdrtern.
[F1s ETs [E=
In keinem anderen Kreis beeinflusst die Der Kreis Herford solite den Rickfiihrungs- und Die Beschreibung des Prozesses ist in der Bearbeitung.
Heimerziehung die Hilfen zur Erziehung so Verselbsldndigungsprozess konkret
stark wie im Kreis Herford. Es scheinen beschreiben und dabel die verschiedenan
b L i iond Aspekte der Riickfiilhrung beachten. Er kann so
Heimerziehung, sonstige betreute Unterbringungsformen zu fehlen, auch sein
4723 Wohnform'§34 SGB VIl 176 Riickfiihrungen in die Herkunfts-familie X
pelingen vergleichsweise selien, Troiz der
proBen Bedeulung betrachtet der Kreis diese
Hilfeart im seine C ingtatigkei
nicht differenziert.
[ET5.2: [ET5.2:
IDer Kreis Herford sollte die Heimerziehung und [Eine differenzierte der Hi wird in
ige belreul Absprache mit Conlrolling und Finanzen angestrebt.
Zur T P sollle
er auch nach den verschiedenen Formen der X
Heimerziehung differenzieren.
Fi6: |ETs. |Ee:
Die Eingli den Aufgrund der sleigenden Bedeutung sallie der Die Anregung wird im des Ci ing
[des Kreises Herford vergleichsweise wenig. Kreis Herford die Aufwendungen der
A i Auswer helfer/Sch differenziert
4724 Eingliederungshilfe §35a 179 |W if ulbegleitung erfassen, regelméRig auswerten und X
Analy Dies kann die . Nur so kann er bei
|Sleuerung erschweren. F i frithzeitig
[Fi7 [ET7: E17:
Der Kreis Herford verzeichnet bei den Hilfen Der Kreis Herford sollte auch den Eine P g ist in der
nach § 41 SGB VIIt niedrige \ andi in seinen noch zu
Aufwendungen, Ein hoher Anieil ambulanter erarbeilenden Prozess- und Qualitétsstandards
4725 Hilfen fir Junge Volljahrige nach §41 181 Hilfen denF g. Eine il X
e sGBvIll |Beschreibung des
Verselbstdndigungsprozesses hat das
g noch nicht
Hilfe zur Pllege
ICER [ET TET-.
Im Kreis Herford sind nahezu alle Aufgaben mit|Der Kreis Herford sollte P soll in mil der
dem Beriihrungspunkt Pflege in einer Abteil F i und O isati il im der zur \ hend:
P i iedert. Somil ist ein A | Ressourcen schrittweise umgesetzt werden. Sich daraus
5.5.1 g{.?::ils:xggggd:rAufgabe 209 unlereinander gewahrieistet und Optimi: agli iten kénnen im gleich X Oplimier 5gli iten sollen werden.

konnen genutzt werden. Jedach wurden bisher
noch keine Prozessbeschreibungen erslelil.

[ Zuge umgesetzt werden,
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Der Kreis Herford verfiigl fiir den Bereich Hilfe |Der Kreis Herford sollie die Stelien im Eine Uberpril der F wurde durchgefiihrt. Ein
zur Pflege iiber keine akluelle Fach i iales ney und bedarf wurde fiir den Stellenplan
Slellenbemessung. Auch durch die Flukiuation |regelma@ig iiberprifen. Hierbei soll auch eine 2024/2025 angemeldet und z.T. im Vorgriff darauf bereits besatzt.
hen daher i ] a Wie aRige F ion des F Far die primére A i der b Ri a werden
552 Personaleinsatz Hilfe zur Pflege 211 hoch der Personalbedarf_ auch zur Bearbeitung |einbezogen werden, Fur die Aufarbeitung von X is Stellen
der Rickstlinda konksel ist, kann ohne gine U durch
Berechnung nicht bestimml werden. kénnen auch p P I
erwogen werden.
| R [E3: ES
Die Aufgaben der WTG-Behérde wurden in den|Die Anpassungen des WTG im Jahr 2023 Der dargestelite Bedarf wird auch aus Sichl des Fachamtes
letzten zwei Jahren vor allem durch die Ci uglich des erhéht die igesehen. Fiir den Stellenplan 2024/2025 wurde eine weitere Stelle
Pandemie erschwert. Aufgrund der A gen bei den Der Kreis| beantragt.
Anzahl an prii { Herford sollte daher iiberpriifen, inwieweit die
Einrichtungen hat der Kreis Herford die neue Aufgabe mil dem bestehenden Personal
553 Aufgabenwahrnehmung und 214 Personalausstattung er-héht. In Zukunfl wird zu bewdlligen ist. x
e Personaleinsatz WTG Behdrde vor allem die Anpassung des WTG im Jahr
2023 eine weitere Belastung darstellen.
Maoglicherweise wird hierfiir eine weilere
Anpassung der Organisation und der
[F= E= e+
Die i im Kreis [Der Kreis Herford solite sich weiter bemithen, IDer Empfehlung wird gefolgt. Der Kreis Herford beabsichtigt ein
Herford decken teiweise den Bedad an die hausliche Pflege mdglichsl lange durch eine Online-Pflegeportal anzubieten, iiber das sich pflegebediiritige
ionéren Pk inri Die unterstitzende Infrastruktur zu ermdglichen. A und deren i uber
. und teil i Pflegep Hierbei sollte er sich wie bisher bemiihen, auch /Angebote informieren kénnen. Auch die Pilege- und Wohnberatung
56.1.1 Steuerung und Controlling: 216 [werden iiber eine indliche F ilstalionre Angebote weiter b X (5. INr. 6) wird §
. Pflegelandschaft pesteuert. Der Kreis sieht prognostisch Bedarf
an i solitédren Kur i
Dadurch kann die ambulante Pflege unlerstitzt
(werden.
F5 ES: [ES:
Der Fachkraftemangel in der Pflege verschérft |Der Kreis Herford sollte sich weiter zur Der Runde Tisch "Ausbildung in der Pflege” wird weiter fortgefilhrt.
die P i i P B desF i
56.1.1 Steuerung und Controiling: 217  |#ur Verfiigung zu stellen. Der Kreis Herford hat X
o Pflegelandschaft die Problematii erkannt und einen munden
Tisch zum Themna Ausbildung gegriindel,
[Fe: |E®: |EE:
Der Kreis Herford ist einer von nur wenigen Der Kreis Herford sollie noch umfangreicher fiir Die hend in den Pri isl nach der
Kreisen, der die Plege- und Wohnberatung seine Pflege- und Wohnberatung werben, Er C: wieder i t, Dariiber hinaus wird versidrkt
{iberwiegend selbst und damit solite auch die Einfiihrung der aufsuchenden g betri und der d der
tragerunabhangig ausfuhrt, Fir die B als aktive Ansprach: I B agli it durch Flyer, 5l \
kann sowohl auf Pflegefachkréfte als auch [Personengruppen priifen, it und Vortrag: i Ein
5612 Steuerung und Controlling: 219 technischen Sachverstand aus dem Bavamt X |Pflegeportal (online) wird | zurl
. Pflege- und Wohnberatung zurlickgegriffen werden, Derzeil nulzi der Kreis und Beratung aller Al liefern.
noch nicht alle Méglichkeiten, um die Biirger .
{iber die Méglichkeiien der Pflege- und
\Wohnberatung zu informieren.
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Das Fach- und Finanzcontrolling des Kreises  |Der Kreis Herford solite die unterjahrigen Sobald die aktuell vakanie Stelte "Conltrolling” innerhalb des Amies
Herford zeigt sehr detailliert die jéhrdiche o i j mit Ki 1 50 wieder besetzt ist, ist eine volistindige Uberarbeilung des
Entwi des i Hilfe zur Pflege. Der |Hierbei soliten auch Fachdaten mit einflieBen. Beri inklusive der i von K
5.6.2 Finanz- und Fachcontrolling 220 Kreis am_eitel ip seinen Controll_ing-Berichten _ X beabsichtigt.
iedoch nicht mit Kennzahlen. Diese wiirden die
Sleuerung weiter unlerstilzen,
Bavaufsici
TR E11: SEE
[Der Kreis Herford bielet bei den von der Der Kreis Herford solile stets den Beginn der 1.d.R. liegt die Baubeginnanzeige entsprechend des
lgpaNRW belrachleten Aspekten der Bauausfihrung iberwachen und i fahrens vor. Weiterhin ist die
it einige P Far dok . Erhilt er die Baubeginn- \ h. ichli von
6.3.2 RechtmaBigkeit 228 Verbesserungen. Alnzeige ode( fainen Fristveﬂéngeruﬂgsanlrag X Baugenehmigungen angepasst worden.
nicht rechtzeilig, kann er so das Eriéschen der
(Genehmigung nachhalten.
[E1z [E1z
Die bei der Er berl Im Rahmen der Implementierung des neuen Fachprogrammes
[Aspekte sollte der Kreis auch in der (ProBAUG -vor. im 1- Halbjahr 2024) wird der Punkl beriicksichtigi]
Fachsoftware dokumentieren, so knnen die
dividuell der X
Entscheidungsgriinde/ Krilerien auch zu einem
spéteren Zeitpunkt objektiv nachvolizogen
werden,
B3 [ETs
Fiir die Nachforderung von Unterlagen solite Die i ne Regel zurA p der
der Kreis Herford zukiinftig Gebiihren erheben, Gebilhrenrahmen wird derzeit Uberarbeitel.
urm den durch die Nachforderung entsiehenden X
Mehraufwand auszugleichen.
[E1a E7a L
Der Kreis Herford sollte durch eine Kennzahl Im W der E g der K wird dieser Aspekl mit
bberpritfen, zu welchem Anteil mil den laufgenommen,
i eine A
bei den Baugenehmigungen erreichl wird, um
erkennen zu kdnnen, ob er die beein-flussbaren| X
(Gabihren anpassen solte bzw. kann,
[Fz: Ez [EZ:
Die ei F; den |Der Kreis Herford sollte maglichst eindeutige Die entsprechenden Regelungen werden gepriift und dann ggf.
zu durchlaufenden Prozess bis zur R tiber \ i und schriftlich fixiert.
nder A einer i bereits |Es i isse durch eine
anglich. Di p sowie Di i oder O isali fiigung
Rucksprachen im Einzelfall geben dem festlegen,
6,3.3 Geschéftsprozesse 230 i ten Personal wei X

Handlungssicherheit. Es fehlen jedoch klare
schriftliche Regelungen zu den
Verantworlichkeiten und
Enlscheidungsbefugnissen.
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Der Prozess im Baugenehmigungsverfahren ist [Nach Eintritl der Riicknahmefiktion gilt der ii ion wird
kiar strukturiert, Er bietet jedoch noch [Bauantrag Kraft Gesetz als zuriickgenommen,
6.3.5 Prozess des einfachen 232 agli ften zur ung, Der Kreis kann zu diesem Zeilpunkt keine X
- Baugenehmigungsverfahrens ispi ise durch eine q Frist gews . Der Kreis Herford
L der Rii i sollte seine geiible Praxis &ndem und auf eine
lerneute Anforderung von Unterlagen verzichten))
F E 4: E 4:
Fiir abschlieRende Entscheidungen ist im Der Kreis Herford sollie ein Vier-Augen-Prinzip [Erste MaBnahmen werden bereils umgesetzl. Im Rahmen der
|Genehmigungsfall kein Vier-Augen-Prinzip fir alle zu treffende Entscheidungen in [Elabli des neuen Fach wird gepriift, ob dieses zur
verankerl, daher werden die des |B i fal auch fir die il des 3 ein 4-Augen-Prinzip
Korrupti i noch nicht i von igen — Sa unterstiitzl. In der Zwischenzeil wird bereits ein slichprobenhaftes
233 ausreichend umgesetzt. erfiillt er die Vorgaben des KorruptionsbG fir X [4-Augen-Prinzip auf organisatorischer Ebene getestet.
korruplionsgefihrdete Bereiche und beugl
iméglichen Korruplionsfalien vor.
IGE [ES [E=:
Der Kreis Herford gehdrt zu den wenigen Der Kreis Herford sollte zukiinftig die Eine neue Software (ProBAUG) soll im 1. Halbjahr 2024 eing=fihrl
Kreisen, die Bauanlrage bereits digital Mdglichkeit der neuen zur 'werden.
annehmen und bearbeiten kénnen. Durch den i F der i 6h
6.3.6 Digitalisierung 236 Einsatz einer neuen Fachsoftware soll die nulzen. Damit kann er eine rechtssichere %
B i besser stii ] i und
hwerden, i itig die beitung
Fe: [EBa: E61:
Die Bauberatung des Kreises Herford stellt Die Bauaufsicht des Kreises Herford sollte die Den Entwurfsverfassemn wird vermehrl deutlich gemacht, dass nur
Baui und B i rinde far den hohen Anteil unvollstdndig das Einrei dazu fiihrt dass
bereits te i i - i i . Ziel ein fahren ziigig ihrt werden kann. Jegliche
6.3.8 Bauberalung 242  |auch digital - bereit. Dennoch gehen 62 sollte eine héhere Quote an vollslindig X Nachforderung fiihrt zu Verzégerungen oder zu weiteren
Prozent der & andig ein. ingerei und die Vermei Konsequenzen (siehe E 3) fur das Verfahren,
von & ohne Er icht sein.
[Esz [Eez
Der Kreis Herford solite - zur Entlastung der Im der Servi iten werden die
il und zur i I.d.R. auch nur an diesen Tagen angebolen. Nach telefoniscter
des fahrens — eine all i Ricksprache werden auch an den anderen Tagen Termine
B nur nach indli x durchgefihrt.
Terminvereinbarung durchfiihren.
F7 ] ET : [ET
[Der Kreis Herford hat die Einhaltung der Der Kreis Herford sollte die im Rahmen dieser Im der Evalui der K wird dieser Aspekt
i i isten als Ziel |Priifung i K i einflieRen.
dafinien und hih dies auch regelmilig nach.  |und weilere Kennzahlen, die die Steuerung
i Ziele und dftige K i bilden, um Optimierungsbedarfe
810 UETE I C I BT 2l hat der Krets nicht fesigelogl, sodass nicht alla [im SolkIst-Vergleich besser zu &
i I p kéinnen,
vorliegen.
Vergabewesen
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Der Kreis Herford hal die Aufgaben und bei der na A g der DA Die Di i wird i jtel und
andigkeiten bei V b fahren sollte der Kreis Herford die Anlage 1 zu den EU-
in einer Di i hwell isi
|feslgelegl. Die zentrale Vergabesielle
i i die g und Abwi der

73 des Vi 255 Verfahren, Die Regelungen kénnte der Kreis X
Herford hinsichtlich der Wertgrenzen fur
il A und der zef
A der Di isung an aktuelle
Regelungen weiter optimieren.

[E12: [E1=
Der Kreis Herford sollte priifen, ob er Die Umsetzung wird im Rahmen der Anpassung der
die g werden, X Dienstanweisung gepriifl.
angig von durch die
Vergabestelle abwickelt.

Fz Ez [E2:

Die ili der Ufung des Die n4chste Anderung der Dienstanweisung Die Dit i wird i1 ilet und
Kreises Herford ist umfassend in des Sollte der Kreis Herford dazu nutzen, die
Di isung Vergab legt. Dabei A gen des K i insichtlich der X
ihr auch gen der Ab icht beim i
Dienstanweisung. einzuarbeiten.
F 3 [E= [E=:
Das Verfahren zur Durchfiihrung von Der Kreis sollte die Unierrichtung der Bieter Die Dit isung wird Ob itet und
A i ist im Kreis Pl der b i Vorg:

Herford effektiv gestaltel, Oplimiert werden zeitlich gestaffeit vomehmen und die DA
sollte die F lung zur ichti der p ¢ anp So werden die X
Bieter. L b dglich davor iitzt, die

Kapagzitaten fir den j ilig

Auftrag unnétig lange vorzuhalten.

'?_4: ‘E a; |Es werden Gesprache mil den Kommunen, die bisher keine
Der Kreis Herford fiihrt fiir die meisten seiner |Der Kreis Herford sollle die Leislungen, die er Vereinbarung haben, gefiihrt,
kreisangehdrigen Kommunen fir kreisangehérige Kemmunen bei
Ver itte bei Vergab. durch, |V b fahren im R: der
Die andigkeiten und K hat |inter it erledigt, X
er mit vielen der Kommunen schriftlich geregett.{schriftlich fixieren

|ﬁ: [E5 F5:

[Eine Dienstanweisung zur Der Kreis Herford soltle die Sensibilisierung Esistb ichtigt, die Di i zur
Korruptionsverbeugung hat der Kreis Herford  [seiner Beschiftigten fir das Thema Korrupti b zuil iten.
erlassen, Diese sollte er aufg der ji Korrupti 8 ion wieder akliv belreiben.

Anderungen des ES5.1:

7.4 Korrupli tes X AnschlieBend sollen [} im mit
aktualisieren. Gleiches gilt fir die der Korrupli (z.B. A isi der
Schwaehstellenanalyse, die der Kreis vor zur ibilisierung der
einiger Zeit erstellt hat, [Beschafligten, Rotation in kor fahrdeten Bereich: und

Iu_rngeselzt werden,
E 5.2 [Eine Uberpriifung ist beabsichtigt.
Der Kreis Herford sollte die vorhandene
Gefsh: @Rig auf Aktualitat
- prifen und ggf. anpassen. Der Kreis sollte seing X
B i in die U 1 einbezi
E 5.3: [Eine inteme Meldestelle nach dem Hinweisgeberschutzgeselz ist
‘Spatestens mit der Umselzung der EU- eingerichtet worden. Ein standardisierter Ablauf wird erarbeitet.
Hinwei ichtlinie in ein nati Gesetz X

solite der Kreis Herford einen standardisierten
Ablauf erarbeiten,
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ES.4: Zustandigkeit wird im Rahmen der Uberarbeitung der
Der Kreis Herford sollte schriftlich festlegen, i isung zur Korrupti b i
lwelche Organisationseinhetit fiir die x
Verdffentlichungen nach §§ 7 und 8
|KorruptionsbG zuslandig ist.
E 5.5 Die L istim A an die Uberarbeitung der
Der Kreis Horford solite Rotationen und 2 i
Hind fur eine schrifilich X
und er i lis der
bi " TR
Fe: E®: E6:
Konkreie Regelungen zum einheitlichen Der Kreis Herford sollte einheitliche Im Rahmen der Uberarbeitung der Dienstanweisung zur
3 Umgang mit Sponsoring gibt es im Kreis Festlegungen fiir den Umgang mit Sponsoring Korruptionsvorbeugung werden auch die Regelungen zum Umgang|
7.5 Sponsoring Herford bisher nicht. Die bisher erfolgten Ireffen. Diese sollten eine Befrisiung, Neben- mit Sponsoring aklualisiert.
Bponsoringleistungen hat der Kreis schriftlich  Jund Folgekosten und die inteme Beteiligung
konkretisiert. beinhalten,
F 7. [ET IRE
Im Kreis Herford gibt es keinen zentralen Der Kreis Herford sollte verbindliche [Zentraler Ansp p fiar isldie A
Ansprechpartner, der fiir die Steuerung aller F fir ein Baui titi g fur den Bereich Bauen, Liegenschaften und Zentrale Dienste (Amt
BaumaBnahmen zust&ndig ist. Durch die treffen. Dazu gehért auch die Entscheidung fiir 60).
(Ubertragung von Aufgaben des welche MaBnahmen ein zentrales BIC gelien
. . " (Geb4dudemanagemenls an Dritte, fungiert der |soll. Die F dienen der Ti p E7:
ik Bauinvestionsgontroling 20 Kreis in Teilen als Gbergeordnele Stelle. Dem |und erhéhen die Handlungssicherheit innerhalp & Ein i Bauil it ling wird
Kreis fehlt es aber an schriftlichen Vorgaben, [des Kreises.
die die Handlungssicherheit erhéhen und
vereinheitlichen,
|F8: ’E 8: [Ee
Der Kreis Herford hat Regelungen zu Der Kreis Herford solle Nachtrdge und gréGere Perspektivisch wird der Kreis eine Vergabemanagementsoftware
& in seiner Di isung Vergabe{A i erfassen und analysieren, Dies einselzen, so dass auch ein |
getroffen. Ein zentrales kann Hinweisa aul Ursachen und méglich wird,
sl Nachlragswesen 272 loder eine i A g von \ 5gli iten liefern. X
gibt es nichL,
Fe Ean [Eon
[Die Dokumentation der belrachteten Der Kreis Herford sclite die Entscheidung iiber |GemaR Paragraf 12 Abs. 1 lit. a, der Hauplsalzung des Kreises
[MaRnahmen des Kreises Herford ist den Zuschlag nicht vom Beschluss der Herford ist der Kreisausschuss fir Vergaben, bei denen der Wert
ich und bietet di h i ti i angig machen, Er sollte der Lieferung oder Leistung im Einzelfall 37.500 EURO ohne
zur Oplimierung. Der Kreis sollte hinsichtlich prifen, die politischen Gremien stattdessen [t ser und bei Lieferungen und Leistungen
[der Mangelbeseitigung und Prifung der Uber rel 1 b eines | 75.000 EURO ohne Umsatzsteuer
lAngemessenheit der Preise, die D 0 zui ieren. habe i dig. Dieses Verfahren sorgt
7.8 Magnahmenbelrachtung 215 ausweiten. Die relevanten X fir g liche T P den politischen
Vergabeentscheidungen hat der Kreis [Entscheidungstrégern und hat sich in der Vergangenheit bewahrt.
gré il iftli lten, es fehlt Es soll zukiinftig in Form weil uhrt.
h4ufig an der formellen Information der ;
unterlegenen Bieter.,
[Eez [Esz
Der Kreis Herford sollte die Infermalion an die Die bestehende Dienslanweisung enthilt bereits entsprechende
unlerlegenen Bieter gem&R den Vergaben der Vorgaben, Die Bedarfsstellen werden nochmals sensibilisiert,
VOB iiber Absageschreiben zum Zeilpunkt der X Durch den perspektivisch geplanten Einsalz der
Zuschlagserteilung dokumentieren. Vergabemanagemenisoftware wird die zenirale Dokumentalion
i werden.
|Eea: [E93:
Der Kreis Herford sollte die vollstandige Die bestehende Dienstanweisung enlhélt bereits enisprechende
Mangelbeseitigung in der Akte zur MaRnahme Vorgaben, Die Bedarfsstellen werden nochmals sensibilisiert.
dokumentieren, X Durch den perspektivisch geplanien Einsatz der
Vergabemanagemenisoftware wird die zentrale Dokumentation
i werden.
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E 9.4: Die bestehende Dienstanweisung enthah bereits entsprechende
Per Kreis Herford sollte die Notwendigkeit von Vorgaben. Die Bedgr@s\ellen werden _nochmals sensibilisiert,
/Anderungen und Nachtrigen begriinden und b'e Durch den perspeklivisch geplanten Einsatz der
dokumentieren, Es empfiehlt sich solche V_ergabemanagememsoﬁware wird die zenlrale Dokumentation
/Anderungen schriftlich zu vereinbaren, sichergesielit werden,
Werkenrstachen und Straienbegieitgrin
[Fi: ET =8
Das Aufbruchmanagement des Kreises Herford |Der Kreis Herford sollte die Mbglichkeit prifen, [Eine weitere Digitalisierung des bereits gut organisierten
ist gut organisier. Die Digitali-sierung kann den Prozess Gber die StraBondatenbank digital Aufbruchsmanagements wird gepriift. Dabei sollle eine Schnitistelle|
weitere Mer gen er i it 2u kénnen, bzw. Erweiterung des AIDA-Orga-Programmes in
90.2/Strafenunlerhaltung sowie ein Modul fur das
Strak gramm in 90 1 er
werden, Eine Erwei des prog
NorGIS fiir ein Aufbruchmanagement ist nach der ersten
N Informalion jedoch nichl méglich und wird von der Firma NorBIT
a3 Verkehrsflachen 282 X auch zukiinftig nichl angebalen, Da das bisher genutzte
NorGIS hied
Unzulanglichkeiten aufweisl sollte eine zukunftssichere Lasung,
ggf. in Kooperation zum Beispiel mit der Stadt Herford, geprizft
{werden.
3 Zu beriicksichtigen ist fir die Einfilhrung der weiteren
Digilalisierung ein zusatzlich er i P i
~ [Fz [EZ: E2:
Eine Koslenrechnung, die den Der Kreis Herford sollte konkrete messbare Eine differenzierte Darstellung aller Erhaltungs- und
€ fiir die 1 Ik fiir die Erhaltung und Emeuerung Unler der\ fdchen wird im Zuge der
standig und transparent abbiklet, gibl es bei derfihrer Verkehrsflachen formulieren, Diese sollen X (weiteren Digitalisierung geprift,
Kreisverwaltung Herford der-zeit noch nicht. den Sub- aus i wie
Sicht
i G [E3: [E3:
Die eigenbelriebséhnliche Einrichiung Der Kreis Herford sollte konkrete messbare Mit dem Beschl zur Erhalt der Ki nach den
A und Grii “ hat einen Ki fir die und 6 Masterplanen werden seil 2014 die Verbesserungen der
strategischen Maslerplan zur Erhaliung der ihrer Verkehrsfidchen formulieren, Diese sollen Krei Al mittels 13 i Mittetwert der
Verkehrsflachen aufgestellt. Sie wertet die den Sub- it aus i wie Krei: i iert und ] +
i anhand von K Sicht Die haben sich i laufend verbessert:
aus. Es fehlen je-doch konkrete Zielvorgaben. 2014 = 3,24, 2017 =3,17,2 2021 = 2,81.
Festzustellen ist, dass mit dem Masterplan, der Priorisierung der
Matnahmen sowie der Durchfithrung des jahrlichen
X p bereits eine imi
M: erfolgt. Als langfristige Zielvorgabe wird die
Formuli ( Pl gpa-Bericht 2)
vorgeschlagen:
Das Qualitatsniveau aller Verkehrsflachen soll im Durchschnitt
besser als zum Beispiel der Zustandswert 2,1 sein.
Fa E4: [E%
Der Kreis Herford hat seit der Eréfinungsbilanz |Der Kreis Herford sollte die gesetzlich Nach Mitteilung der Kdmmerei konnte die zuletzt vorgesehene
(2006) keine i 1l iebene kol i Inventur seines P nicht ihrt werden.,|
karperliche Inventur der nach § 91 lAuf der Gi aus der neuen
durchgefihri. i d i [(cle) X Zustandserfassung und Bewerlung in 2024 ist eine Inventur nun
NRW) i. V. m. §§ 29 und 30 der Verordnung zum Jahresende 2024 vorgesehen,
Uber das | der Ki im
Land Nordr zeitnah
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Der Kreis Herford hat den bilanziellen Der Kreis Herford sallte die Entwicklung der In Abstimmung mit der Kimmerei erfolgt fiir jede durchgeflhrte
\Werterhalt der Verkehrsfiichen nicht i der ARk zum Ji ein Bilk ich. Die weitere
sicherstellen kénnen. Das [auswerten. Zigl sollte sein, die positive des \ wird ierl und
Verkehrsflichenvenmégen hat sich seit der Entwicklung seit 2017 weiler fortzusetzen, ig regelmaRig
A der Erd ilanz (2006) bis
2020 um 16 Prozent bzw, acht Millionen Euro
ﬁuziert.
F&: |EXH |E6.1:
Die € zum B ist beim | Der Krets Herford solite die Flilchendalen zum Eine weitere Differenzierung der Flachendaten nach
Kreis Herford noch optiméer-bar. Die S 1 L diff iert nach Grinfidchenarien wird geprif. Nach erstem Ergebnis it eing
dar Pllege des 1Lt il i rhiait Verhaltnismagigkeit fur einen Di i nichl
8.4 StraBenbegleitgrin noch nicht Gber Ziele und Kennzahlen, [gegeben. Ohnehin liegt zum an den K
bereits eine greiche D ion vor.

I3

Der Kreis Herlord solite eine Gesamisirategie
mil messbaren Zielen durch Kennzahlen fur das
L Die

einer Gesamistrategie mit konkreten
Zielvorgaben und Kennzahlen kinnte zu mehr
Transparenz der Kosten und Leistungen fihren,

E62: .
|:ach erstem Prifungsergebnis ist eine Verh&lnismaRigkeit fir
el hier nicht Ohnehin will zum
Baumbestand einen KreisstraBen bereits eine umfangreiche
Datendokumentation vor. Das

Wirtschafilichkeit ist der der L ung des b nach
F und Diffel i g der der Fiichen differenzien nach

A zum itgron nicht ysh

muglich.

8 &7 [E7
Eine tiefergehende Analyse der Der Kreis Herford sollte dis Wirtschafifchkei Nach erstem P is ist eine almismaBigkeit fr eine

lweitere Analyse nicht gegeben. Ohnehin liegt zum Baumbestand ar
den Krei: bereits eine iche D: i
vor.
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