Priifung der Gemeinde Schalksmiihle 2022/2023
Feststellung
Haushaltssituation

Empfehlung

Zustandigkeit

Die Gemeinde Schalksmiihle hat in ihrer Haushaltsplanung das NKF-CIG nicht
F1 angewendet. Aufgrund fehlender Wahimdglichkeit bei der Anwendung verstéRt die
Gemeinde gegen geltende gesetzliche Regelungen.

Im Haushaltsplan 2023 wurde das Gesetz angewendet.

Haushaltssteuerung

Investive Auszahlungserméchtigungen ibertragt die Gemeinde Schalksmiihle
ebenfalls deutlich Giber dem interkommunalen Durchschnitt. Dabei ist der Grad der
F1 Inanspruchnahme der investiven Auszahlungen teilweise unterdurchschnittlich.
Der Gemeinde gelingt es oftmals nicht, das geplante Investitionsvolumen zu
bewaltigen.

Ziel der Gemeinde Schalksmiihle sollte es sein, nur Manahmen in den Haushaltsplan
aufzunehmen, die die Anforderungen des § 13 KomHVO NRW erflillen und deren
Umsetzung im Planjahr realistisch méglich ist.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes soll die Empfehlung
umgesetzt werden und das Verfahren nach § 13 KomHVO stérker in den
Fokus gerlickt werden.

Die Gemeinde Schalksmiihle hat noch Optimierungsmdglichkeiten bei der Akquise

Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die strategische Zielvorgabe formulieren, dass

F2 von Fordermitteln. Es fehlt an verbindlichen Prozessen und Dokumentationen zur |E2.1  [Férdermdglichkeiten bei der Planung aller Unterhaltungs- und Investitonsmanahmen |Die Verwaltung priift die M&glichkeit einer interkommunalen Lésung.
Fordermittelrecherche. standardisiert zu prifen sind.
Klare und einheitliche Regelungen, die bei geplanten investiven und konsumtiven
MaRnahmen die Priifung der Férdermdglichkeiten inklusive einer digitale . e e P .
B22 Aktendokumentation vorsehen, wiirden fiir einen standarisierten, nachprifbaren Die Verwaltung priift die Moglichkeit einer interkommunalen Lsung.
Prozess sorgen.
DlelGemelnde Scha!ksmuhle I?at kein fordert?ezogeng s Controling und Die Gemeinde Schalksmiihle sollte ihre zentrale Ubersicht weiter ausbauen, in der sie
Berichtswesen etabliert. Dabei fehlt es auch im Bereich der A ) N . . . .
. . . - . die wesentlichen Informationen aller investiven und konsumtiven, sowie auch
Fordermittelbewirtschaftung an verbindlichen Strukturen zur Durchfiihrung und . ! ) . . e . ) . e e P .
F3 N N N i E3.1  |geplanten Férderprojekte einpflegt. Diese wiirde die fristgemaRe Abwicklung der Die Verwaltung priift die M&glichkeit einer interkommunalen L&sung.
Dokumentation. Ein transparent dokumentiertes Vorgehen bei der - . ) a .
.. . . . - . Férderbestimmungen und einen personenunabhéngigen Wissensstand zu den
Fordermittelbewirtschaftung wiirde unterstiitzend dazu beitragen, - 8 .
. " Forderprojekten erleichtern.
Ruckforderungen zu vermeiden.
E3.2 Die Ge".‘e'"d‘? Sphalksmuhle sp!lte an geglgneter Stelle en forderbezogenes Die Verwaltung priift die Mdglichkeit einer interkommunalen Lésung.
Controlling mit einem standardisierten Berichtswesen etablieren.
Vergabewesen
Feststellung:
Die Regelungen entsprechen teilweise nicht mehr dem aktuellen
Vergaberecht, wurden jedoch regelméRig durch Verfiigungen aktualisiert.
Die Gemeinde Schalksmiihle hat eine zentrale Vergabestelle eingerichtet. Sie . . - . . . - , Insbesondere wurde stets die Anwendung der derzeit geltenden
e L N . " - " Die Gemeinde Schalksmiihle sollte ihre Dienstanweisung Vergabe mdglichst zeitnah . . o
verfugt flr den VOB Bereich Uber eine Dienstanweisung fiir die Ausschreibung . - kommunalen Vergabegrundsétze angeordnet, was die Akualitat der
. 5 L an das aktuelle Vergaberecht anpassen und auf alle von ihr durchzufiihrenden .
und Abwicklung von Bauleistungen aus dem Jahr 2011 sowie eine . . . . . anzuwendenen Regelungen garantiert hat.
N . N N N . Vergabeverfahren ausweiten. Dabei sollte die Dienstanweisung auch die aktuellen
F1 Dienstanweisung zur Ausschreibung und Abwicklung von Leistungen, in denen E1.1 N . " PR .
. N Wertgrenzen der nationalen und EU-weiten Rahmenbedingungen beriicksichtigen. Die
Regelungen zum Vergabewesen zusammengefasst sind. Diese entsprechen zum L 5 . s Empfehlung:
o . Festlegung der Wertgrenzen in einer Anlage zur Dienstanweisung kann zukuinftig L . .
Teil nicht mehr dem aktuellen Vergaberecht und werden gegenwartig von der Anpassungen vereinfachen Die Dienstanweisungen enthalten alle von der Gemeinde
Gemeinde grundlegend Uberarbeitet. P 9 . durchzufiihrenden Vergabeverfahren. Vermutlich wurde hier eine
Streichung vergessen, da das GPA zunachst irrtiimlich davon
ausgegangen ist, dass die Gemeinde lediglich eine Dienstanweisung fiir
Bausachen und nicht auch fiir Dienstleistungen hat.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte den Einsatz einer erweiterten Vergabesoftware
E1.2  Jzum schnelleren Austausch von Unterlagen, zur Dokumentation und zur Die Empfehlung wird gepriift.

rechtssicheren Abwicklung von Vergabeverfahren priifen.




Die Gemeinde Schalksmihle beauftragt fiir die Priifung ihres Jahresabschlusses
Jihren Rechnungsprifungsausschuss. Darlber hinaus nutzt die Gemeinde die

Zur rechtssicheren Abwicklung der VergabemaRnahmen, zur Sicherstellung des
wirtschaftlichen Mitteleinsatzes sowie zur bestmdglichen Korruptionspravention sollte
die Gemeinde Schalksmiihle die Voraussetzungen fiir eine verbindliche und

Feststellung:

Eine Priifung der getatigten Vergaben im Sinne einer 6rtlichen
Rechnungspriifung erfolgt nicht, die fiir die Gemeinde aufgrund ihrer GroRe
gesetzlich nicht verpflichtend vorgesehen ist.

Empfehlung:
Das ist eine Méglichkeit zur Erhéhung der Rechtssicherheit. Diese Form
der Kontrolle ist allerdings gesetzlich nicht vorgeschrieben, weil der

F2 Alternativmaéglichkeit 101 Abs. 1S.3u. 4 NRW icherstell E2 . L L . " A e
. ern? |\(mog \onieiten des§ 0 b S S su . GO zur Sicherstellung regelméafige Vergabepriifung schaffen. Dafiir bietet sich die Inanspruchnahme einer  |Gesetzgeber gerade kleine Kommunen aufwandstechnisch nicht tiber
einer ortlichen Rechnungspriifung nicht. Eine Priifung der getétigten Vergaben o . N . . - . - " = o .
X ortlichen Rechnungspriifung eines Kreises oder einer anderen Kommune tiber eine Gebiihr belasten will. DemgemaR sollte bei einer Umsetzung dieser
erfolgt nicht. N X 5 L .
interkommunale Zusammenarbeit an. Empfehlung beachtet werden, dass hierdurch ein nicht unerheblicher
Verwaltungsaufwand entsteht, der mit den vorhandenen Stellenanteilen
nicht abgedeckt werden kann. Uberdies wére eine Verldngerung sémtlicher
Prozesse bei der Abwicklung von z. B. BaumaRnahmen zu beriicksichtigen.
Ggf. sollte dann dariiber nachgedacht werden, die Vergaben komplett
kostenpflichtig auszulagern.
Die Gemeinde Schalksmiihle geht préventiv gegen Korruption vor. Sie hat
vielféltige Regelungen geschaffen und diese in einer Dienstanweisung
zusammengefasst. Die Gemeinde setzt allerdings nicht alle Regelungen des Die Gemeinde Schalksmiihle sollte - wie geplant - ihre Dienstanweisung zur . . .
F3 . - " L S E3.1 N O h . . Die Dienstanweisung wurde aktualisiert.
Korruptionsbekdmpfungsgesetzes um. Dies gilt insbesondere fiir die Festlegung Vorbeugung von Korruption ziigig (iberarbeiten und um weitere Aspekte ergénzen.
von korruptionsgeféhrdeten Bereichen sowie die Durchfiihrung einer
Schwachstellenanalyse.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte eine Schwachstellenanalyse durchfiihren und dabei
ihre Bediensteten mit einbeziehen. Sie sollte die gewonnenen Erkenntnisse in ihre
E3.2 |internen Regelungen zur Korruptionspravention aufnehmen. Auf dieser Grundlage Die Aufgaben werden in Kiirze angegangen.
konnte sie ihre korruptionsgeféahrdeten und die besonders korruptionsgefahrdeten
Bereiche festlegen.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die Benennung einer bzw. eines
E3.3 |Korruptionsschutzbeauftragten priifen, die bzw. der sich der Einhaltung der Vorgaben |Bisher nimmt der Blirgermeister diese Aufgabe wahr.
des KorruptionsbG verantwortlich annimmt.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte sicherstellen, dass die Vorgaben des
H|nvyelsg.ebelrschgtzgesetzes zeltna_h nach InkrafttretenAumgesetzAt werden. .DazuA Die Gemeinde strebt eine interkommunale Losung oder die Einschaltung
E3.4 |gehdrt, ein Hinweisgebersystem zu implementieren sowie einen die Vertraulichkeit N .
. T . o eines Externen ein.
garantierenden Workflow zum Umgang mit Hinweisen zu erarbeiten und verbindlich
festzulegen.
Die Gemeinde Schalksmiihle hat durch Regelungen in einer Dienstanweisung und
mit einem verbindlichen Muster Regelungen zum Umgang mit Die Gemeinde Schalksmiihle sollte fiir Sponsoringleistungen eine maximale Laufzeit Im Rahmen der neuen Dienstanweisung zur Korruptionsbekdmpfung
F4 Lo L . E4.1 . S N . . N
Sponsoringleistungen festgelegt. Haftungsrisiken und Laufzeiten werden aktuell von zwei Jahren in ihrer Dienstanweisung festschreiben. erledigt.
noch nicht begrenzt.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die Haftungsrisiken fiir die durch den Sponsor . . . "
" " . . Im Rahmen der neuen Dienstanweisung zur Korruptionsbekdmpfung
E4.2 |gestellten Sachmittel ausschlieRen und ihren Muster Sponsoringvertrag entsprechend N
» erledigt.
erganzen.
Im Vergleichsjahr 2021 gehort die Gemeinde Schalksmihle zur Halfte der
Vergleichskommunen mit niedrigen Abweichungen vom Auftragswert. Gegeniiber Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die Abweichungen von Auftragswerten in Form
F5 dem Vorjahr konnte die Gemeinde die Abweichungsquote reduzieren. Bei ES eines Soll-Ist-Vergleichs priifen. Gesammelte Erkenntnisse zu Ursachen der Die Empfehlung wird kiinftig beachtet.
einzelnen MaRnahmen ist dennoch eine héhere Abweichungsquote zu Abweichungen sollten bei zukiinftigen VergabemaRnahmen beriicksichtigt werden.
beobachten.
Ple Ge meinde Schallksmuhl§ bearbeitet erforderliche Nlachlrage dezethraI in den Die Gemeinde Schalksmiihle sollte eine Begleitung von Auftragsénderungen bzw.
jeweiligen Fachbereichen. Die zentrale Vergabestelle wird bei der Erteilung von . . . . e e
F6 x . . y 3 . E6.1  |Nachtrdgen durch ihre zentrale Vergabestelle ab zu bestimmenden Wertgrenzen Die Empfehlung wird kiinftig beachtet.
Auftragsénderungen sowie Nachtrédgen eingebunden. Eine systematische verbindlich in ihrer Dienstanweisung festlegen
Auswertung und Dokumentation der Nachtrédge an zentraler Stelle erfolgt nicht. 9 gen.
Mit der mdglichst zentralen Abwicklung von Auftragsanderungen und Nachtragen
£6.2 kénnte die Gemeinde ein systematisches Nachtragsmanagement aufbauen. Dazu Die Empfehlung wird kiintig beachtet.

gehdrt nach Ansicht der gpaNRW die Auswertung der Nachtrége hinsichtlich Ursache,
Hohe und beteiligter Unternehmen




F7

Die Gemeinde Schalksmiihle hélt sich bei der Durchfiihrung ihrer Vergaben
weitgehend an die rechtlich vorgeschriebenen Formalien, wie zum Beispiel die
Informations- und Veréffentlichungspflichten. Bei der Dokumentation der
|MaRnahmen sowie der nachvollziehbaren Begriindung von Entscheidungen im
Vergabeverfahren, sieht die gpaNRW noch Optimierungsbedarf.

E7.1

Zur besseren Nachvollziehbarkeit ihrer Entscheidungen sollte die Gemeinde

Schalksmuhle fiir alle Nachtrage eine Begriindung der Notwendigkeit in der Bauakte

hinterlegen.

Feststellung:

"Weitgehend" wird der Realitat unserer Auffassung nach nicht gerecht. Die
Verwaltung hat die gepriiften Vergabeverfahren, eines mit immerhin rd. 1.6
Mio € brutto Auftragsvolumen, von Beginn des Vergabeverfahrens bis zur
Erteilung des Auftrages absolut rechtsfehlerfrei durchgefiihrt. Lediglich in
einem der beiden Verfahren wurde versdumt, einem der Firmen nach
Auftragserteilung an die mindestbietende Firma eine Absage zu erteilen,
was unter Berlicksichtigung der Komplexitat eines Vergabeverfahrens zwar
argerlich, aber nicht grob fehlerhaft ist oder eine Beurteilung wie
"weitgehend an die rechtlich vorgeschriebenen Formalien" rechtfertigen
wiirde. Darliber hinaus beschrénkt sich unserer Auffassung nach — und
nach der gangigen Praxis im Zivilrecht, s. nur Zasur der Auftragerteilung
und die daraus resultierenden unterschiedlichen Zusténdigkeiten
Vergabekammer/Landgericht — das Vergabeverfahren gerade auf den Teil
bis zur Auftragserteilung. Danach beginnt der Abschnitt der
Auftragsabwicklung. Im Vergabeverfahren ist u. E. die Dokumentation nicht
zu beanstanden. Bei die Dokumentation der Auftragsabwicklung, wozu
auch die Nachtrége zéhlen, kann sicherlich optimiert werden.

Empfehlung:

Dies geschieht in der Regel bereits, s. auch im Text des Berichts zu
diessem Bauvorhaben: "bei einem Nachtrag". Hier fehlte auch nicht die
Dokumentation, also Angebot, Priifung und Auftrag, sondern lediglich die
|formelle Begriindung, warum dieser Nachtrag erforderlich ist. In diesem Fall
hatte sich der spéatere Betreiber des Kindergartens ein Baby-WC
gewiinscht, welches im Leistungsverzeichnis nicht enthalten war;
manchmal sind Nachtrége auch schlichtweg selbsterklarend.

E7.2

Bei der Priifung der Schlussrechnung sowie der Zuordnung von Nachtragen zu

einzelnen MaBnahmen sollte die Gemeinde Schalksmiihle mehr Sorgfalt walten lassen.
Das von der Gemeinde praktizierte Vier-Augen-Prinzip sollte in der Dienstanweisung

fiir komplexe Schlussrechnungen verbindlich vorgeschrieben werden.

Diese Empfehlung ist nicht akzeptabel. Das der Empfehlung
zugrundeliegende Bauvorhaben hatte ein Auftragsvolumen von rd. 1,6 Mio
€ brutto. Lt. Bericht wurden hiervon rd. 6.500 € falschlicherweise vom
Unternehmer mit der Schlussrechnung abgerechnet, obwohl i. H. dieser
Summe ein gesonderter Auftrag erteilt wurde. Dieser gesonderte Auftrag
betraf jedoch auch genau dasselbe Bauvorhaben. Insofern ware es richtig
gewesen, diese Leistung nicht mit in die Schlussrechnung aufzunehmen
und eine extra Rechnung zu stellen. Zwei Nachtrage wurden zudem |It.
Bericht nach Abrechnung der Schlussrechnung abgerechnet. Diese
Leistungen wurden jedoch auch erst nach Stellung der Schlussrechnung
durchgefiihrt. Diese hatten ein Volumen von insgesamt rd. 4.100 € brutto.
Hier hatte man sich aufgrund der Geringfligigkeit der Leistung mit dem
Unternehmer auf diese Vorgehensweise versténdigt, damit er
buchhalterisch die Schlussrechnung stellen kann und nicht noch auf die
Durchfiihrung der - im Verhéltnis - geringfigigen Leistungen trotz sonstiger
Fertigstellung der Leistung warten muss. Es ist jedoch im Hinblick auf die
Tatsache, dass die Verwaltung - mit Ausnahme von Leistungeni. H. v.
insgesamt rd. 10.600 € (die dariiber hinaus dasselbe Bauvorhaben
betroffen haben) bei insgesamt 1,6 Mio Auftragsvolumen - ein solch
komplexes Bauvorhaben zu 99,34 % ordnungsgemal abgewickelt hat
Uiberzogen zu empfehlen, die Gemeinde misse "bei der Prifung der
Schlussrechnung sowie der Zuordnung von Nachtragen zu einzelnen
MafRnahmen [...] mehr Sorgfalt walten lassen". Eine solche Empfehlung
lasst vielmehr den Schluss zu, die Gemeinde wiirde insgesamt grob
fehlerhaft arbeiten, was nachweislich nicht richtig ist.




Die Gemeinde Schalksmiihle sollte das Absenden der Information an die nicht

E7.3 beriicksichtigten Bietenden im Vergabeverfahren dokumentieren. Wird bereits praktiziert. Wurde lediglich in einem Fall aber versaumt.
Das geschieht bereits. Im gepriiften Fall (Auftragsvolumen 170.000,00 €
brutto) wurden samtliche Nachtrédge angeboten, fachtechnisch gepriift,
begriindet und beauftragt. Ein einziger Nachtrag i. H. v. 1.100,00 € brutto
. L 5 . . wurde erst mit der Schlussrechnung eingereicht und "fehlte” damit bzw.
Zur besseren Nachvollziehbarkeit ihrer Nachtragsentscheidungen sollte die Gemeinde . . .
o . P - N . N wurde nicht im Vorfeld angeboten und beauftragt. Diese Leistungen hatte
E7.4 |Schalksmiihle diese vollstandig und ausfiihrlich dokumentieren. Damit kann Sie auch ) L :
. x ) . . N der Unternehmer schlichtweg vergessen, mit in eines der vorherigen
zu einem spéateren Zeitpunkt rechtsfehlerfreie Entscheidungen dokumentieren. - .
Nachtragsangebote aufzunehmen. Aus Transparenzgrinden hat er diese
Leistungen deshalb in der Schlussrechnung als Nachtrag aufgefiihrt,
anstatt diese Leistungen lediglich irgendwo in der Schlussrechnung zu
platzieren.
Um das Erfordernis von Nachtragen zu verhindern sollte die Gemeinde Schalksmiihle Dngse Empfehlgng 'S t irrefiihrend. Der Mehrzahl der Vergaben liegt ein
N . L . Leistungsverzeichnis zu Grunde, das durch externe Planer erstellt wurde.
der vorbereitenden Detailplanung mehr Aufmerksamkeit widmen. Sie sollte o . L . N R N
E7.5 . . - . Hier ist der Gemeinde eine Uberprifung nur bedingt moglich. Die Erstellung
sicherstellen, dass die Ausschreibung auf Basis eines belastbaren | .
. S durch externe Planer erfolgt ja gerade vor dem Hintergrund fehlender
Leistungsverzeichnisses erfolgt. N X
eigener fachlicher Kompetenzen.
Grundsatzlich sollte die Gemeinde Schalksmiihle eine fristgerechte Beseitigung von Dles"geschltlaht bgrents, wurde Jedo.Ch in einem q.er beldlen'gepruften Ealle
E7.6 w P o . . versaumt. Eine fristgerechte Beseitgung von Méngeln ist jedoch bereits
Mangeln nachhalten und die Mangelbeseitigung in der Bauakte dokumentieren. . - N .
durch eine digitale Fristendatenbank sichergestellt.
Informationstechnik an Schulen
Die Erstellung eines MEP durch die SIT ist im Mai 2023 beauftragt worden.
Der fehlende Medienentwicklungsplan in der Gemeinde Schalksmiihle, der auf Die Gemeinde Schalksmiihle sollte auf Grundlage noch zu aktualisierender Die Vorbesprechung hat bereits stattgefunden und erste Gespréche mit
F1 aktuellen Medienkonzepten der Schulen basieren sollte, birgt die Gefahr von E1.1  |Medienkonzepte der Schulen die Erstellung eines schuliibergreifenden den Schulleitungen sind fiir den 15.08.2023 terminiert. Mit der Fertigstellung
Steuerungsdefiziten bei der Schul-IT. Medienentwicklungsplanes priorisiert vorantreiben. wird im Mai 2024 gerechnet; dann soll die Vorstellung im Fachausschuss
erfolgen.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte den gesamten Ausstattungsbestand sowie alle Die Gemeinde wird eine Inventanesnerungssoftewgre anschaffen.' Mit der
. - Erfassung des Ausstattungsbestands wurde bereits gegonnen, diese muss
E1.2 |damit einhergehende Kosten vollstandig und schulscharf an zentraler Stelle N . N
aber noch abgeschlossen werden. Die Kosten kdnnen in INFOMA
auswertbar machen.
dargestellt werden.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte den Ausstattungsprozess verbindlich beschreiben
und in den Medienentwicklungsplan mit aufnehmen. Der Ausstattungsprozess sollte .
E1.3 immer nach MaRgabe des Schultrégers einheitlich erfolgen. Dabei sollten auch siehe Punkt E1.1
beschaffungsrelevante Sicherheitsaspekte schullibergreifend definiert sein.
E1.4 Die Gemeinde Schalksmuh!e sollie die Slrukturl unq die Leistungen des First- und Die Verwaltung wird dies bei der Erstellung des MEP mit beriicksichtigen.
Second-Level-Supportes mit den Schulen verbindlich regeln.
E1.5 E|nellnterd|§z|pllnare Arbeltsgruppe sollie in die Erstellung des Die Verwaltung wird dies bei der Erstellung des MEP mit beriicksichtigen.
Medienentwicklungsplanes mit eingebunden werden.
Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die Ausstattungsplanung fiir die Digitalisierung der
E1.6 |Schulen in eine tabellarisch aufgebaute Berichterstattung einschlielich Umsetzung der|Die Verwaltung wird dies bei der Erstellung des MEP mit berlicksichtigen.
MaRnahmen miinden lassen. Diese sollte auch Bestandteil des MEP sein.
Die Gemeinde Schalksmiihle weist noch Liicken in der Sicherung der technischen Die Gemeinde Schalksmiihle sollte die im Rahmen dieser Priifung kommunizierten
F2 Infrastruktur an ihren Schulen auf. Das betrifft insbesondere organisatorische E2 Optimierungsanséatze mit Prioritat aufgreifen, um bestehenden IT-Sicherheitsrisiken zu |Die Verwaltung wird die notwendigen MaBnahmen einleiten.

|MaRnahmen zur IT-Sicherheit.

reduzieren.

Ordnungsbehdrdliche Bestattungen

F1

Bei der Gemeinde Schalksmiihle liegen noch keine schriftlichen und verbindlichen
Standards, wie nach Kenntnis eines Bestattungsfalls zu verfahren ist, vor. Es wird
jedoch im Rahmen der Dokumentation eine schriftliche Fallakte gefiihrt.

Die Gemeinde Schalksmiihle sollte schriftliche und verbindliche Standards, wie nach
Kenntnis Uber einen Bestattungsfall verfahren wird, erarbeiten.

Die Empfehlung wird umgesetzt.

Friedhofswesen

F1

Strategische Ziele zum Friedhofswesen sind im ,Friedhofskonzept 2050“
verankert. Durch eine Konkretisierung dieser Ziele und der Definition von
Kennzahlen kann die Steuerungsgrundlage verbessert werden.

E1

Die Gemeinde Schalksmiihle kénnte die vorhandenen Ziele weiter konkretisieren und
durch Kennzahlen messbar machen. Dadurch wird die Steuerungsgrundlage weiter
optimiert.

Die Empfehlung wird kiinftig beachtet.




Die Gemeinde Schalksmihle nutzt bereits umféngliche Moglichkeiten der
Offentlichkeitsarbeit, um ihre Friedhdfe und deren Mdglichkeiten aktiv den

Um die Offentlichkeitsarbeit insgesamt weiter zu verbessern, sollte die Gemeinde
Schalksmiihle ihre Informationen weiter ausbauen. Insbesondere die

F2 Einwohnerinnen und Einwohnern nahe zu bringen. Gleichwohl bestehen noch E2 Informationsméglichkeiten im Rahmen ihres Internetangebotes kénnten noch Die Empfehlung wird kinfti beachtet.
weitere Mdglichkeiten die Offentlichkeitsarbeit zu intensivieren. ausgebaut werden.
’ . - Die Gebiihrenkalkulation beruht auf dem von Fa. Weiher entwickelten
- . . " . . Die Gemeinde Schalksmiihle sollte, zur Steuerung des Nachfrageverhaltens und zur X S . PUN .
Vorhandene Mdglichkeiten gestaltenden Einfluss auf die Gebuhren der einzelnen PN Lo . Verfahren und beinhaltet bereits ein erweiteres Aquivalenzzifferverfahren.
- %o " . 5 . angemessenen Beriicksichtigung der individuellen Bewertung der Vorteile (z. B. 5 . - .
F3 Grabarten liber Aquivalenzziffern zu nehmen, nutzt die Gemeinde Schalksmihle |E3 - . - . L Das Verfahren muss auch einer gerichtlichen Uberpriifung standhalten, was
kleinere zu pflegende Fléche, Verlangerungsmaglichkeit) einer Grabart, R X - N .
nur begrenzt. Aquivalenzziffernkalkulationen vornehmen bisher der Fall war. insbesondere aus Griinden der Rechtssicherheit sollten
q : Anderungen daher im Vorfeld mit Fa. Weiher abgestimmt werden..
Die Gemeinde Schalksmiihle betreibt eine Trauerhalle. Das Friedhofskonzept Die Gemeinde Schalksmiihle sollte Investitionen in die Trauerhalle vor dem
F4 2050 beinhaltet Anregungen die zu einer besseren Auslastung der Kapelle fiihren |E4 Hintergrund weiterer Nutzungen/Nutzungsmdglichkeiten abwagen. Der wirtschaftliche |Die Empfehlung wird kiinftig beachtet.
sollen. Der Kostendeckungsgrad schwankt in den betrachteten Jahren deutlich. Betrieb der Trauerhalle sollte vorrangig in die Entscheidungen mit einflieRen.
Die Gemeinde Schalksmiihle betreibt ein aktives Flachenmanagement mittels Die Gemeinde Schalksmiihle sollte, auf Basis des Friedhofskonzeptes 2050,
Fs regelméaRiger Auswertungen und mit einem umfangreichen Flachenkonzept. Basis E5 insbesondere weiter bestrebt sein, die Belegungsintensitat der vorhandenen Die Empfehlung wird kiinftig beachtet
hierfiir ist das Friedhofskonzept 2050. Die Belegungsintensitét sollte sie weiter Bestattungsflache zu erhéhen. Hierdurch lassen sich die Pflege- und P 9 9 :
erhéhen. Unterhaltungsaufwendungen zukiinftig reduzieren.
Durch die konsequente Umsetzung der Friedhofsplanung und die Umgestaltung
|freier Flachen mit extensiver Bepflanzung erreicht die Gemeinde Schalksmiihle Die Gemeinde Schalksmiihle kénnte ihre vorliegenden Pflegestandards weiter
Fé deutlich unterdurchschnittliche Unterhaltungskosten bei der Grin- und E6 konkretisieren und verschriftlichen. Dies bietet eine verlassliche Handlungsgrundlage |Die Empfehlung wird gepriift.

Wegepflege. Bereits vorliegende festgelegte Pflegestandards sollten weiter
konkretisiert und verschriftlicht werden.

fiir alle Beteiligten.




