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1 34 |Der Umiagebedarf des Kreises Hoxter steigt konstant. Der Krels kann Uberwiegend extern | Der Feststellung wird gefolgt. Der Aspekt der struktureien Unterfinanziering der
Haushalt verursachte steigende Aufwendungen nicht durch eigene Konsolidierungsmafnahmen Kommunen findet sich hier wieder.
kompensieren,
F2 36 'Die investiven Ermachtigungsitbertragungen erhéhen die Haushaltsansatze des Kreises Im Rahmen der Maglichkeiten wird seit je her versucht gegenzusteuern. Die aktuelle
Hbxter deutlich. Der Kreis nimmt diese nur knapp zu mehr als der Hilfte in Anspruch. Gesamthihe der Ermachtigungsibertragungen ist wa. auf die derzeitige weitpolitische
Haushatt Lage und daraus resultierender Effekte (u.a. Bauverzégerungen, Lieferengpdsse, eic.)
Gekzufiihren. Eine Dienstanweisung for Erméchtigungsiiberiragungen ist vorhanden.
R E2 35 |Far ein noch realistischeres Bild des Haushaits salite der Kreis Haxter - wie bereits geplatit - ei:der jeweiligen Haushaltsplanaufstellung bereits berlicksichtigt.
e Haushatismittel vorrangig neu veranschlagen.
F3 39 Der Kreis Haxter nutzt verschiedene Quellen zur Férdermittelrecherche und greiftidabeld Fardermitielrecherchen im Rahmen von z.B. Projekten sind obligatorisch. Die gute
Haushak auch auf externe Beratungsangebote zuriick. Strategische Vorgaben zur : Akgulise zeigt sich auch in den Kennzahlen {Drittfinanzierungsquote und
Eérdermittelakquise hat der Kreis noch nicht verschriftlicht. Zuwendungsguote: im Teilbericht Finanzen 8. 44).
B34 31 |Der Kreis Hoxier sclite die strategische Zielvergabe fgpmulierenidass Die Notwandigkeit einer Verschriftlichung der diesbeziigiicher strategischer Vorgaben wird
generell bei der Planung aller Unterhaltungs- und In vestitionsmalnahmen standardisiert 2u dermnach derzeit nicht gesehen. Die Vorgabe eines wirtschaftlichen verwalungshandelns
Haushall priifen sind. e {dazu zahlt auch die Férdermittelakquise) ergibt sich bereits aus dem Geseiz,
E3.2 1 |Der Kreis Hoxter soitte einen umfassenden Uberblick:dber alle seine mSglichen Eine zentrals Ubersicht wirde zwischenzeitlich vorn zentralen Controfiing erstellt,
Haushall Férderprojekte haben. Dazu solite er diese —wie gegenwartig beabsichtigt — zentral
dokumentieren.
Fd 41 |Der Kreis Hoxter nat kein Fordermittelcontrolling und ~berichtswesen. Die Die dezentrale Bewirtschaftung hat sich als funktional herausgestelk. im Rahmen des
S Fardermittelbewirtschafiung kann er noch weiterentwickeln. derzelt praktizierten Berichiswesens werden F&srgierm‘rttel bereits berieksichtigt.
o susitzlich wurde zwischenzeitlich eine zentrale Ubersicht erstelit.
E4.1 41 |Der Krels Haxter sollte eine zentrale Datei oder Datenbank — wis beabsichtigt ~ einrichten, |Eine zentrale Ubersicht wurde zwischenzeitlich vem zentralen Controlling erstellt.
Haushall in der er die wesentlichen Informationen aller bedeutenden investiven und konsumtiven
Farderprojekte ab dem Planungszeitpunkt einpflegt.
E4.2 42 |Der Kreis sollte — sowett nicht bereits praktiziert — Entscheidungstrager wie Ober weseniliche Projekte {bspw. StraRenbau, IT, Bildungscampus, etc.) und deren
Hawushali Verwaltungsleitung und Politik regelmaRig tiber den Stand der abgeschlossenen, laufenden jFinanzierung wird fortlaufend informiert.
und geplanten Férdermalknzahmen informieren.
QERIE
Taox Der Kreis Haxter plant die Einflhrung siner Dienstamyeisung zum TCMS. Eine Ein TOMS st im Aufbau.
Entwurfsfassung liegt noch nicht ver,
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7 {Eire Diensianweasung 2um TCMS sollte wie geplant erlassen werden Sie schaff: die Erster Schritt zu einem TCMS ist die Dienstanweisung zur Umsatzsteuer die bereils
Grundlage far die Umsetzung der Strukturen und Einbindung der Regelungen in die Praxis. unterschriftsreif erstellt ist.

Tax F2 8 1Der Kreis Hoxier hat die Bestandsanalyse frihzeitig durchgeflhrt. Die Aktualisierung der Die Bestandsanalyse wurde frihzeitig durchgefiihrt, Dle Aktualisierung der
Bestandsanalyse ist noch nicht abgeschiossen, Eine Risikoanalyse ist noch nicht erfolgt. Bestandsanalyse ist abgeschiossen, eine Risikoanalyse ist in Arbeit,

Tax EZ2.1 8  |Die Bestangsanalyss sollte kurzfristig abgeschlossen werden, da die Ergebnisse die Basis |Die Bestandsanalyse ist abgeschiossen.
von weiteren Projekischritten zum TCMS sind,

Tax E2.2 & I Der Kreis Haxter sollte eine Risikoanalyse curchiuhren und dies dokumentieren. Es soliten  |Eine Risikoanalyse ist noch In Arheit,
kenkrete Malnahmen zur Minimierung der Risiken erarbeitet werden.

Tox E2.3 & |Der Kreis solite die Prozesse zur Fortschreibung der Bestandsanalyse etablieren, um die Erste Prozesse zur Fortschreibung der Bestandsanalyse wurden beretis etabliert in Form
Aldualitit der Bestandsanalyse zu gewdhrieisten. Fir die Fortschreibung der Riskoanalyse |der Dienstanweisung zur Umsatsteuer.
sin¢ die Prozesse noch vom Kreis zu erarbeiten. s

Tax E2.4 S |Der Kreis sclite dis Vertragsmanagementsoftware wie geplant in séimtiichen smanagementsofiware wird wie geplant in s&mtlichen Fachabteilungen
Eachabteilungen vollstandig einbinden, so dass auch der Workflow zur Veriragspritfung i singebunden sein , so dass auch der Workflow zur Vertragsprifung in die
die Praxis eingebunden werden kann. gebunden werden kann. Dieser Workflow Ist gerade in Vorbereitung.

Tax F3 10 |Beim Kreis Hoxter sind Prozesse zur {nformationsbeschaffung und —berertsfellung Die Prozesse zur Informationsbeschaffung und —bereitstellung sind vorhanden.
vorhanden, Optimierungsbedarf besteht bei der Ausgestaiiung de Optimierungsbedart besteht bei der Ausgestaltung der Prozesse.

Tox E3.1 11 |Der Kreis solite eine Schulungspflicht oder ein praxisafentieries Sch ungs- un Eine Schulungspilicht oder ein praxisorientieries Schulungs- und Fortblidungskonzept ist
Fortbildungskonzept etablieren. Ein Budget fir Schul bereits in Plannung. Ein Budget fiir Schulungszeiten wird verbindlich vorgegeben werden.
vorgegeben werden, Die Durchfiihrung und dig Die Durchfiifrung und die Teilnehmer der Schulungen wird dokumentiert werden.
dokumentiert werden. ! :

Tax E3.2 11 ]Der Kreis Hoxter solite das Berichts ns zum TGMS wie geplant optimieren. Er solite ein (Berichiswesens zum TCMS ist in Plannung und wird zum 01.01.2025 eingefihrt.
regelméRiges Berichtswesen an den Verwaliungsvorstand einrichten. Die regelméRigen
Berichte kénnen in ein bereits vorhandenes Berichiswesen, z.B. in einem Abschnitt ,Tax
Compliance®, aufgenommen werden.

Tax F4 11 |Der Kreis hat Arbeitsprozesse zur Umsatzsteuerveranmeldung und —erkldrung etabliert. Die Dienstanweisung zur Umsatzsteuer mit den verbindlichen Regelungen ist
verbindliche Regelungen 2u den Prozessen bestehen nicht. unterschriftsreif erstelit,

Tax E4 12 |Der Kreis sclke das Vorgehen und die Veraniwortlichkeiten fir die Ist in der Dienstanweisung zur Umsatzsteuer geregelt.
Umsatzsteuervoranmeldungen und —erklrungen detailfiert festschreiben. Hierzu sollte der
Prozessablauf skizziert und in die Tax Compliance-Richilinie aufgenommen werden.

Tax Fs 13 |Der Kreis Hoxter piant die Uberwachung und Verbesserung des TCMS. Optimierungsbedarf Die Anregungen werden im Rahmen der Etablierung eines TCMS aufgegriffen.
besteht hinsichtiich des Umfangs und der Ausgestaitung der Ubem@chungs— und .
Verbesserungsmaknahmern.

Tax ES 13 |Der Kreis Hoxter solite seine Planungen zu Kontrollen konkretisieren und ausweiten, sodass Die Anregungen werden im Rahmen der Etablierung eines TCMS aufgegriffen.
xnftig regeim#Bige Kontrollen der Arbeitsprozesse des TCMS durchgefiihr werden. Die
Kontrallen solten wie geplant verbindlich geregelt werden. Die Durchfiihrung und
Ergebnisse der Kontrollen sofften dokumentiert werden.




Das [T-Betriehsmodell bietet dem Kreis Hoxter eine sehr gute Grundlage fir eine
wirtschaftliche | T-Bereitstellung. Durch eine fehlende dokumentierte Strategie besteht
jedoch ein Risiko flir die sachgerechte und wirtschaftliche Aufgabenerfhllung.
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siehe Anmerkung Im Bericht: "In den Gesprachen wurde erdrtert, dass wir die Strategie
im Rahmen der Haushaiisplanung fir das kommende und die nachfolgenden
Maushaltsjahre fastlegen, aber eben nicht separat dokumentieren aufgrund des hohen
Zeitaufwandes. Dies solite im Bericht In irgendeiner Form ergénzt werden, da sonst fiir
Aubenstehende der Eindruck entstehen kénnte, dass keine strategischen Uberlegungen
angestellt werden.” Vorschlag: "Obwoh! strategische Entscheidungen im Rahmen der
Haushalisplanung getroffen werden, blefbt durch eine fehlende, eigenstéidnig
dokumentierte IT-Strategie jedoch ein Risike fiir die sachgerechte und wirtschaftiiche
Aufgabenerfiiiung bestehen.

Bestellprozess sowie eine automatisierte Uberiragung ausgelesener Rechnungsdaten
bieten dazu konkrete Ansatzpunkie.

i E1 8 |Der Kreis Hoxter solite seine strategische |T-Ausrichtung in einer IT-Stralegie formalisieren [Aufgrund e.g. Hintergrinden finde ich folgende Ergénzungsvorschidge zielfithrend: "in
und pritfen, ob und inwiewe? weitere [T-Vorgaben aktuakisiert werden mitssen, einef SERARATEN iT-Strategie...” oder "in ener EIGENSTANDIGEN [T-Strategie”
T F2 17 | Der Kreis Hoxter hat gute straiegische Grundlagen fir die digitale Transformation seiner: Kenntnis gencmmen
Verwaltung geschaffen. Allerdings fehlt fiir die einzelnen Digitalisierungsprojekle-auf der
Ebene der Abteilungen eing detaillierte Umsetzungsplanung.
it E2 18 |Der Kreis Hoxter solie die Digitalisierungsprojekte auf Ebene derAlitéllungen Der Kreis Hixter sollte die Digitalisierungsprojekie AUCH auf Ebene der Abtellungen in
Roadmap festlegen. ] einer Roadmap festlegen. '
i F3 18  [Der Kreis Héxter erfillt die geprifien rechilichen Kenntnis genommen
Angebot ausbaufihig. Die zielgerichtete Umse QZG ist noch nicht hinreichend
abgesichert. L
T E3.1 16  1Der Kreis Héxter soilte fiir mehr Verwaltungsieistungen Onfine-Services oder intefligente Kenntnis genommen
digitale Formulare anbieten.
m E3.2 20 [Seinen Weg zur Umsetzung des OZG solite der Kreis Héxter verbindlich in einer Roadmap  [Kenntnis gencmmen
abbilden, )
w F4 20 [Der Kreis Hoxter fihrt aktuell einen Rechnungsbearbeitungsprozess ein, der schon gut Mit der textlichen Beschreibung (Feststeliund und Empfehiung) bin ich einverstanden.
technisch unterstitzt wird. Dennoch bestehen einzelne Optimierungsansétze. Allerdings finde ich die grafische Einordnung auf 5. 17 etwas "dramatisiert”, Die
Optimierungspotenziale sind lediglich die Istzten Verbesserungen von 80 auf 100 %. Die
80 % haben wir erreicht, Grafisch sient es so aus als hétten wir erst 20 % erreicht, Die
grafische Darstellung finde ich daher irefihrend und nicht plausibel,
i E4 22 [Der Kreis Hoxter solite manuelle Tatigkeiten noch weiter reduzieren, Eine Schaittstelle zum  iKenntnis genommen
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i Das Prozessmanagement des Kreises Héxter stellt eine gute Grundlage fur die ITond fir enntnis genommen
anstehende Digitalisierungsprojekte dar. Da die Aufgaben Organisation,
Prozessmanagement und IT in einer Abteilung wahrgenommen werden, findet ein enger
fachlicher Austausch statt und Synergien kénnen gehoben werden. Gleichwohl gibt es
Ansatzpunkte, um den Nutzen des Prozessmanagements noch zu erhéhen,

i ES 26 |Der Kreis Haxter sollte die Aufgaben der dezentralen Muitiplikatoren in Kenntnis genommen
Stellenbeschreibungen festschreiben. Zudem solite er systematisch
Prozessbeschreibungen als Instrument nutzen, um Anforderungen an Fachverfahren zu
definieren,

" FB 7 |Ger Kreis Hoxter stellt eine gute IT-Infrastrukiur bereit. Gleichwohl bestehen noch Der Kreis Hoxter hat in 2023 eine Stelle fir einen Informationssicherheitsbeauftragten
Ansatzpunkte, das Sicherheitsniveau weiter zu erhhen. geschaffen und auch besetzt. Gleichzeitig werden die Leistungen fir die Erstellung eines

Informat' nssicherheitsmanagementsystems (ISMS) extern ausgeschrieben. Nach
g der extemen Leistungserbringung werden die Aufgaben mit eigenen
weitergeilhrt.

i E6 28 |Der Krais Hoxter solite weilere organisatorische MaBnahmen ergreifen. Inshestfidere sclitéisiehe Z. 19; zurzeit wird zur Schulung in Sicherheitsfragen die Plattform KnowBe4

elle eingesetzt. Eine Erweiterung/Austausch mit der Schulungsplattform Moodle wird
vorbereitet, Die Festiegung der Grundsatze {verpflichtend mit Registrierung oder fremwillig)
ist noch nicht abschlieend erfolgt.
umfangreicher sensibilisierar.

m F7 38 iDle Rahmenbedingungen fur die ortiiche Rechrtingsprifung des Kigises Mider haben Der Kreis Hoxter nat in 2023 eine zusatzliche Stelle in der Revision geschaffen und auch
bisher notwendige |T-Priffnandlungen nicht ausreichend esichert, Auch die Gibrigen besetzl. Ziel ist es, sowohl das Prifvelumen als auch die Moglichkeiten der [T-
Prifnandlungen kénnten durch gezielte TT-Unterstiizung noch effizienter erfolgen. unterstittzters Priffung festzustellen und dann umzusetzen.

I E7 37 |Der Krels Hoxier soike seine ortliche IT-Prifung dureh Personalressourcen und fachliche siehe Z 21, eine zukunftsorientierte Festlegung der Personairessourcen erfoigt nach
Qualifikaticnen handlungsféhig machen, Zudem sollte er perspektivisch sicherstellen, dass Feststellung des Aufgabenumfangs. Die Zusammenarbeit mit anderen Kommunen
noch mehr prifungsrelevante Datensétze digital verfligbar sind und Gber adaquate befindet sich im Aufbau.

Fachverfahren ausgewertet werden kénnen. Flankierend kann der Kreis Hoxter ausloten, ob
“Jer for Prifaspekte der Srtlichen IT-Priffung mi anderen Kommunen zusammenarbeiten
kann.

2 F8 33 |Der Krels Hoxter hat fur die Digialisierung seiner Schulen bereits wichtige Voraussetzungen |Kenntnis genommen
geschaffen. Er stecert die IT-Ausstattung jedoch nicht konsequent zentral. Zudem fehien
formelle Grundiagen.

= E8.1 34  |Der Kreis Hoxter sollie einen formellen Med ;enenﬂmcklungsp an fur seine Schullandschaft  jKenntnis genommen
erstellen.

i 8.2 35 |Die gpaNRW unterstiitzt den Kreis Hoxter in dem bereits initiierten Prozess, einheitliche Kenntnis genommen

Standards fir die Ausstattung der Schulen zu definieren und umzusetzen.
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whunt |F1 8 |Dem Jugendamt des Kreises Hoxte Erfolgt im Rahmen der beiden neu geschaffenen Stelien "Jugendhifeplanung
Allerdings beeintréchtigte die Aufarbeitung des Missbrauchskompiexes von Ligde die
Datenanalyse.

Eezehuing E1 9 |Der Kreis Hoxter sciite dringend die Analyse der sozialen Strukturen forcieren, Die sich Erfolgt im Rahmen der beiden neu geschaffenen Stellen "Jugendhilfepianung”.
hieraus ergebenden Erkenntnisse kdnnen die Gesamtsteusrung des Jugendamtes
unterstltzen.

Erzichung  {F2 9 fIm Kreis Hoxter sind vielféltige praventive Angebote von der Schwangerschaft bis zum Praventions- und Beratungsangebote sind im Geodatenportal verdffentlicht.

Eintritt in das Berufsleben vorhanden. Der Kreis baut sie ais Konsequenz aus dem Perspektivisch sollen die Angebote Portal "Guter Start NRW" dargestellt werden. Das
Missprauchskomplexes von Liigde derzeit weiter aus. Der Kreis plant, die Angebote Giber  {Portal befindet sich noch im Aufbau.
sein Geodatenportal online darzustellen. {ntipsiigeoserver.kreis-hoexter.de/portalfapps/dashboards/edBBbsdcasc 476bhﬁc46ec27a4cbza)

Erzighung E2 11 1Der Kreis Héxter solite die Ubersicht der praventiven Angebote auf seiner Homepage an ist ein Aufruf veriinkt unter:
praminenter Stelle verlinken. Nur so kann er die Zielgruppen schnell und unkomplmlert hoexter.de == Bildung/Soziales => kinderstark => Beratungs- und
informieren und damit die Akzeptanz der Angebote weiter steigem. rtiopslzndkarte

Erziehung  1F3 11 [Insbescndere die mit Ausnahme der Kindergartenbedarfsplanung fehlende Jugendhifeplanung seit 01.03.2023 mit 2 Perschen besetzt.

Jugendhilfeplanung kann die Arbeit des Jugendamtes beeintréchtigen. Im Ral '
Mafnahmen getroffen.

Erzishung E3 12 1Der Kreis Hoxter solite sein Vorhaben umsetzen un seit 01.03.2023 besetzt
zetnah besetzen. Nur so kann der Kreis seinem; ge tzlichen Plany ,gsauﬂrag
vollumfénglich nachkommen.

Erzichung  |F4 14 [Im Jugendamt des Kreises Héxter sind gute Grundlagen firein umfassendes Zeitiich aufwendig Begleitung des Untersuchungsausschusses und coronabedingte
Finanzcontroiling vorhanden. Durch das regelmas| srichiswesen sind die Entwicklungen {Vedagerung ven Schwerpunkien fihrten zu deutlichen Einschrénkungen. Die
im Aufgabengebiet der Hilfen zur Erzighung grundsétzlich bekannt. Tiefergehende Analysen |Berichterstelilung wurde wieder aufgenommen.
konnte das Jugendamt aufgrund der Aufbereitung des Missbrauchskomplexes
zwischenzeitiich nicht mehr vornehmen. Dies kann tie Steuerung der Hilfen zur Erziehung
erschweren.

Erzishung E4 15 |Der Kreis Hoxter solite die Monatsberichte wiedereinfiihren. Sie bilden eine gute Die menatiiche Erstellung wurde wieder aufgenommen.

Moglichkeit, die Entwickiungen im Aufgabengebiet der Hilfen zur Erziehung {bersichtiich
darzystellen,

Erlehuag  |FS 15 |Kreis Hoxter plant fir dae Evaluation der Hilfen zur Erziehung den Einsatz digitaler In Begleltung des I1SA e.V. werden organisatorisch und struktured erforderliche
FeedbackbSgen. Trégerbezogene Auswertungen nimmt er im Rahmen des Fachcontrollings Veranderungen im Rahmen von 4 verschiedenen Arbeitsgruppe erarbeitet. Ein Ziel ist der
noch nicht ver. Ein regelmaBiges Berichtswesen hat der Kreis im Rahmen des bedarfsgerechte Ausbau der Angebotsstrukiur im Krels Hoxter.

Fachcentrollings noch nicht etabliert.
Die Empfehiungen E5.1, E 5.2 und E5.3 kénnen nicht zeitgleich umgesetzt werden,
Sinnvollerweise solite higrmit auch erst begonnen werden, wenn dig Angebote
bedarfsgerecht ausgebaut sind, um Bewertungen und quaiiiative Zielerreichnung direkt
bei den neven Angeboten auszuwerten.

Erlehung E5.1 15 T5er Kreis Hoxter sollte seine Plane umsetzen und digitaie Bewertungen der Hilfen dureh die [Die Empfehiung geht auf personelle Verédnderungen in der Englederungshitfe zurlick, die
Betroffenen erméglichen. in den Verfahrensstandards noch nachgehoit werden.
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EB.2 168 |Der Kreis Héxter solite Ziele und Kennzahlen erarbeiten, zn denen er die qualitative Die Empfehiung geht auf personelle Veranderungen in der Eingliederungshilfe zurlick, d
Zielerreichung messen kann. Erkenntnisse aus trégerbezogenen Auswertungen solite er in den Verfahrensstandards noch nachgeholt werden.
bereits zeitnah fir Qualitdtsdialoge mit den freien Trdgern nutzen.

[Erening ES.3 18 |Der Kreis Hoxier soltte die Ergebnisse des Fachcontrollings vofiumfanglich und transparent {Die Empfehlung geht auf personelle Verénderungen in der Eingliederungshilfe zurlick, die
in regelmatigen Contrallingberichten autbereiten. " {in den Verfahrensstandards noch nachgeholt werden.

Erzichung  |FB 16" tDer Kreis Hoxter stellt die Standards und Abléufe im ASD in einem digitalen Handbuch dar. Die prioritéren Aufgaben wurden in Begleitung des 1SA e V. erarbeitet und im JHA am
Positiv bewertet die gpaNRW das geplante Prozessmanagement der Kreisverwaltung. D8.09,2022 vorgestellt, Auch vor dem Hintergrund sich ggf. noch veréndernder Abldufe st

eine prozessuaie Beschreibung erst im Anschiuss sinnvell

Erdetiung E& 17 JUm weitere Analysen vomehmen zu kBnnen, soilte der Kreis Héxter auch vor dem Die prioritéren Aufgaben wurden in Begleftung des ISA e.V. erarbeitet und im JHA am
Hintergrund der Aufoereitung des Missbrauchskomplexes prioritér die Prozesse des 08.09.2022 vergestellt. Auch vor dem Hintergrund sich ggf. noch veréndernder Ablaufe ist
Jugendamtes heschreiben und visualisieren, eine prozessuale Beschreibung erst im Anschiuss sinnvaoll.

Eiehung  |F7 17 |Das Hilfeglanverfahren des Kreises Hoxter berlcksichtigt die von der gpaNRW fir gt der Fokus in Begleitung des ISA e.V. auf der Weiterentwicklung von
erforderfich gehaltenen Mindeststandards. Allerdings kénnen fehlende Vorgaben 2u jidzverfahren {auch unter Beriicksichtigung der Veorgaben des
zwingend einzuhaltende Bearbeitungsfristen die Steuerung beeintréichtigen, Landeskinderschutzgesetzes). Ziel: Abschluss Ende 2023,

Anschlielend ist zine vollstindige Uberarbeitung des Hilfeplanverfabrens angedacht. In
“ldem Rahmen wiirde dann auch sine Darstellung im Prezessmanagement mitgedacht.

Exziehung ET7 19 wird bei der Abbildung im Prozessmanagement berlicksichtigt

Eiefng  (FB 20 wird bei der Abbildung im Prozessmanagerment beriicksichtigt
positiv. Er regelt den Erstkontakt und die Kidrung:ger & £
Zustandigkel. Die hierzu notwendigen konkreten rifschritie stellt er jedoch nicht dar. Dies
kann das Wissensmanagements beeintréchtigen.

Erziehung E8 20 !Der Kreis Hoxter solite auch die im Rahmen der Zustindigkeftspriffung vorzunehmenden wird et der Abbildung im Prozessmanagament berficksichtigt
Prifschrite in die Verfahrensstandards aufnehmen und so das Wissensmanagement
unterstiitzen.

Eiching  £FQ 21 |Der Kreis Haxter macht regelmafig Kostenerstattungsanspriiche geftend. Die Kostenerstattunganspriiche sind unmittelbar mit den Regelungen der Sritiche
periodengerechte Zuordnung der Zahlungen mitiels Rechnungsabgrenzungsposten Zustandigkeit verbunden. Die gute Persenaiausstatiung in der Wirtschattliche Jugendhilfe
bewertet die gpaNRW positiv. Fehlende schriftliche Verfahrensstendards kbnnen jedoch sichert eine effektive und effiziente Refinanzierung,
eine effektive und effiziente Refinanzierung der Hilfen zur Erziehung erschweren.

Eszichung E9 27 iDer Kreis Hoxter sollte dringend Standards flir die Prifung und Geltendmachung von Die Voraussetzungen einer Kostenerstattung sind gesetzlich geregelt. Die Durchsetzung
Kostenerstattungsanspriichen erarbeiten. Er kann so ihre zeitnahe und umfassende ist Aufgabe der Wirtschaftlichen Jugendhilfe und wird regelmagig in Besprechungen
Geltendmachung verpflichtend vorsehreiben. Dies tragt zu einer effektiven und effizienten  thematisiert. Perspektivisch sind Stellenbeschreibungen angedacht.

Refinanzierung der Hiffen zur Erziehung bei. Zudem unterstiitzen die Standards auch das
Wissensmanagement,
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Ecziehung 22 |Kreis Héxter hat diverse prozessintegrierte- und prozessunabhangige KontrolimaRnahmen  |RegeiméRige Fallwerkstétten (2x jéhriich) starten unter Mederation der beiden
erarbeitet. Das im Rahmen der Aufarbeitung des Missbrauchskomplexes von Lugde Kinderschutzfachkréfte Ende 2023.
angewandte Instrument der Fallwerkstétten konnte er als prozessunabhingige Kontrollen :
noch nicht etabligren,

Erziehung E10 22 |Der Kreis Hoxter sollte zukiinftig regelméBis ausgesuchte Félle im Rahmen von Regelm&fige Fallwerkstétten (2x jahrlich) starten unter Moderation der beiden
Fallwerkstatten betrachten, Die sich so ergebenden Erkenninisse solite er fir weitere Kinderschutzfachkréifte Ende 2023.
Prozessoptimierungen nutzen.

Erzichung  {F41 24 it Krois Hxter st eine Vollzai-Stelle far rund 25 Hilfetalle zustandia. Nur 25 Prozent der  |Kreis Hexter beteiligt sich an einer gemeinsamen Arbefisgruppe "Personalbemesssung"
Kreise verzeichnen eine noch niedrigere Fallzahl je Vollzeit-Stelle. Sowohl die Strategie, als |der beiden Landschaftsverbénde LVR und LWL. Hierauf aufbauend scii eine
auch die Struktur des Kreises Héxter beeinflussen die Kennzahl. Uber eine eigene Personal-| Perscnalbemessung fur den Sozialen Dienst in der ersten Jahreshélfte 2024 angegangen
bemessung fir die Sozialen Dienste verfligt der Kreis Hdxter nicht. sind.

Eriehung E11 25 |Der Kreis Héxter sollte das kreisweite Prozessmanagement nutzen und eine Wenn:eine prozessorientierte Bemessung beschlossen wird, wird auch des
prozesserientierte Personalbemessung fir das Jugendamt erarbeiten. Er soiite den Prozessmanagement genutzl.
strategischen Ansatz und die zusétziichen Beratungen berlicksichtigen.

[EEhmg [Fiz 31 |Im Kreis Hoxter nehmen ambulante Hifef3lle einen dberdurchschnittlichen Anteil an den” Zu beathten ist, dass der Wert des Kreis Hoxter (568,14 %) sehr nah am Medianwert
gesamien Hilfeflien ein. Das Jugendamt konnte den Anteil ambulanter Ha!feféﬂe n 2017 }{55,61 %) Eegt.
deutlich steigem. Diese Entwickhing geht jedoch mit einem aligemeinen At I
Fallzahlen einher.

Erziebung E12 32  iDer Kreis Héxter solite vor dem Hintergrund hoher Aufwendung Unabh3ngig von Hifearten werden auf Grundlage von sczialpddagogischen Diagnostiken
ambulanter Hilfefélle bei gleichzeitiger Reduzierung geeignete und notwendige Hilfen gewahrt.

Emiehung  |F13 32 [Im Kreis Hoxter nehmen Vollzeitpflegefélle eineniunterdifchschnittchen Antell an den Die Problemlagen der jungen Menschen werden deutlich komplexer.
stationgren Hitfeféllen ein. Sein Anstieg seit 2017 geht jedoch mit einem Anstieg der Die Suche von Pflegefamilien wird auch durch einen geseflschaftlichen Wandel
gesamten stationdren Milfen einher. insgesamt scheint sich die Akguise von Pllegefamilien zumehmend schwieriger.
im Kreis Hoxter schwierig zu gestalten. Die Aufgaben des Pfiegekinderdienstes sind an
einen frelen Tréger vergeben.

Eniehung E13. 34 |Der Kreis Héixter sollte versuchen, den Antef der Vollzeitpflege bei gleichzeitiger Alle beteiligten Trager suchen regelméBig durch Aufrufe nach Pflegefamilie.

1 Reduzierung der stationgren Hilfefalle zu steigem.
Erziehung E13. 35 |Der Kreis Maxter soltte mit dem fraien Trager Méglichkeiten erértern, um die Akquise von Gespriche zur Weiterentwickiung des Pflegekinderwesens mit den im Kreis Hoxter
2 Pflegefamilien zu verbessem. tatigen Fllegekinderdiensten werden gefihrt,

Eerietung  |F14 37 1Grundsitzlich belasten im Kreis Héxter hohe Aufwendungen fir die flexiblen ambulanten Dafur ist der Anteil an "Sezialpédagogischen Familienhiifen” im Vergleich mit
erzieherischen Hilfen nach § 27 SGB VI den Fehibetrag HzE. Sie werden vor allem durch  |anderen Jugendd@mtem unterdurchschnittiich.
das Angebot Triangel* verursacht. Das Angebot begriindet die Gberdurchschnittliche
Falldichte.

Erziehung E14 3% IDer Kreis Haxter solite im Rahmen seiner ControllingmaBnahmen die in Anspruch wie F16:
genommenen Fachleistungsstunden, die Laufzeiten der Hilfen und die unplanmagig Nach Abschluss der Begleitung durch das ISA eV, und in Ergénzung ggf. gednderter
beendeten Hilfern trigerbezogen auswerten. Er sciite die sich hieraus ergebenden Abldufe wird die Empfehlung E14 auf eine fiir den Kreis Hoxter sinnvolle und passende
Erkenntnisse im Rahmen der regelméaBigen Qualitdtsdialoge erdrtern und so versuchen, Umsetzung geprifi.
passgenauere Hilfen zu etablizren,




F15

rozent der Kreise mit
den hochsten Aufwendungen je Hilfiefall. Die Falldichte ist hingegen unterdurchschnittfich.
inshesondere kurze Laufzeiten beeinflussen sle positiv. Ritckflihrungs- und
Verselbstandigungsoptionen prilft das Jugendamt regelma3ig, Die Verfahrensstandards
enthalten die Prifschritte jedoch nicht.

Der Krais Hoxier gehbrt bei den Hilfer: nach § 34 SGB Vil zu den
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Wird bei ger Uberarbeitung des Hifeplanverfahirens in 2024 beachtet.

E15

Der Kreis Hxter soltte den Riickfithrungs- und Verselbsténdigungsprozess konkret
beschreiben und dabei die verschiedenen Aspekte der Rickfhrung beachten. Er kann so
auch sein Wissensmanagement verbessern.

Wird bei der Uberarbeitung des rilfeplanverfahrens in 2024 beachtet.

rEe‘zEr:hng

F16

Der Kreis Hoxter verzeichnet vergleichsweise hohe Aufwendungen flir die
Eingliederungshilfen nach § 35a SGB VI, Auch die Falidichte ist lberdurchschnittlich. Die
Verfahrensstandards fur die Bearbeitung der Antrige auf Eingliederungshiffe entsprechen
nicht mehr der aktuellen Vorgehensweise.

Die Empfehiung geht auf personelle Verdnderungen in der Eingliederungshilfe zuriick, die
in den Verfahrensstandards noch nachgehelt werden.

Erzichung

Et6

a7

Der Kreis Hoxter sollte seine Verfahrensstandards dringend an die akiuelle Vorgehensweise
anpassen und so das Wissensmanagement unerstiizen.

Erziehung

F17

47

im Kreis Hixter sind die Aufwendungen fGr die Hifen 10r junge Valljihrige bei Taﬂbezagener
Betrachtung vergieichsweise hech. Die Verfahrensstandards enthalten die fiir die
Verselbstandigungsarbeit notwendigen Prirf- und Arbeitsschritte nicht.

wird angepasst

Erziehung

Ei7

49

Der Kreis Hoxter solite auch den Verselbstandigungsprozess in sei

Verfahiensstandards
darstellen und so die Steuerung unterstiitzen. :

Kreis Hdxter hat durch die vorhandenen Crgal e gute Grundlage
fiir die effektive Wahmehmung der Aufgabe Hilfe zur Pflege geschaffen, Diese kénnte durch

Ein Verselbsistindigungskonzept wurde erarbeitet. Die Umsetzung erfolgt unter Bexzuy
auf die jewellige Situation der jungen Menschen In den einzelfalibezogenen
Hitfeplanungen. Eine pauschale Darstellung wird aufgrund der Individualitdt jedes
Einzelfalls als nicht Zielfiihrend bewertet,

Irn Zusammenhang der geplanten Einflihrung der E-Akte scllen im Rahmen eines
Prozessmanagements Prozessbeschreibungen erstellt werden.

F1 25 |schriftliche Verfahrensstandards noch cptimiert werden.
Pllage E1 2 Der Kreis Hoxter solite Prozessbeschreibungen fr die Arbeitsabidufe im Bereich Hilfe zur  |wie F1:1m Zusammenhang mit der geplanten Einfilhrung der E-Akte sollen im Rahmen
Pflege erstellen und als Grundlage fiir die Umsetzung des CZG nutzen. eines Prozessmanagements Prozessbeschreibungen erstellt werden.
Pllege Der Kreis Moxter setzt eine Fachsoftware fur die Fallbearbefung &in. Auch Vordrucke sind in|Die Einfihrung der E-Akte ist geplant und wird in Abstimmung mit der Abt, "IT,
F2 26 |der Software hinterlegt. Eing elekironische Alte gibt es bislang aber noch nicht. Digitalisierung und Organisation” umgesetzt
Pllege £2 26 Zur weiteren Effizienzsteigerung und Optimierung der Arbetsprozesse solite der Kreis wie F2: Die Einfihrung der E-Akte ist geplant und wird in Abstimmung mit der Abt. "IT,
Héxter das Projekt E-Akie weiter vorantreiben. Digitalisierung und Organisation” umgesetzt
Phege Erfahrene Fachkrafte sind in der Abteilung 31 fir die Einarbettung von neuen Fachkrdfien  [Die Einarbeitung durch erfahrene Fachkrafte hat sich bisher bewéhrt. Die geplante
r3 2 zustandig. Ein Einarbeitungskenzept gibt es aktuell nicht. Erstellung ven Prozessbeschreibungen wird die Einarbeftung und Wissensweitergabe

flr erforderlich gehalten,

unterstiitzen. Ein dariiber hinaus gehendes Einarbeitungskonzept wird erst einmal nicht




E3

ST

28

Der Kreis Hoxter sollte fiir die Einarbeitung von neuen Fachkraften ein sehriRliches
Einarbeitungskonzept entwickeln.

TOP 13

wie F2: Die Einarbeitung durch erfahrene Fachkréfte hat sich bisher bewéhrt, Die
geplante Ersteliung von Prozessbeschreibungen wird die Einarbeitung und
\Wissensweitergabe unterstiitzen. Ein dariiber hinaus gehendes Einarbeitungskonzept
wird erst einmal nicht fUr erforderlich gehalten,

Fieae

F4

Der Kreis Hoxter nimmt alle zwei Jahre eine umfassende Bestandsaufnanme und
Einschatzung zur Versorgungssiruktur in Form eines Piegeberichts vor. Eine verbindliche
Pflegebedarfsplanung gibt es bislang nicht.

Pliege

E4

36

Zur Zeit wird ein neuer Pflegebericht erarbeitet. In diesemn Zusammenhang werden auf
der Grundlage von Platz- und Belegungszahlen zumn Stichtag 31 .12.2022 kiinftige
Bedarfe, insbescndere fir stationdre Pflegeplétze, analysiernt.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass "die Bevilkerungsvorausberechnung von JT.NRW
prognostiziert, dass der Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter von &5 Jahren
und mehr bis 2040 um 37 Prozent (Vergleichsiahr 2018) zunehmen wird" (vgl. Seite 7 des
GPA-Berichts).

Ob aufgrund des vorhandenen Angebotes an Pigtzen in vollstationéren

inrichtungen eine verbindliche Pflegebedarfsplanung erfolgen soll, bedarf einer

Ggfl insichtlich der Frage, ob eine verbindiiche Pflegebbedarfsplanung fir

. Ivolistationdre Pflegeeinrichtungen eingefiihrt wird, eine externe Beratung erforderlich.

Der Kreis Hixter solite wie geplant die EinfGhrung einer verbind '.t-:hen Bedarfspl

die volistationdren Pflegeeinrichtungen prifen

F4: Zur Zeit wird ein neuer Pflegebericht erarbeitet. In diesem Zusammenhang werden
auf der Grundlage von Platz- und Bejegungszahlen zum Stichtag 31.12.2022 kinftige
Bedarfe, nsbescndere fir stationdre Pllegeplatze, analysiert.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass "die Bevilkerungsverausberechnung von IT.NRW
prognostiziert, dass der Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner im Alter von 85 Jahren
und mehr bis 2040 um 37 Prozent (Vergleichsjahr 2018} zunehmen wird" (vgl, Seite 7 des
GPA-Berichts).

Ob aufgrund des vorhandenen Angebotes an Piatzen in vollstationéren
Pflegeeinrichtungen eine verbindliche Pflegebedarfsplanung erfoigen soll, bedarf einer
sorgfiltigen Abwégung - auch vor dem Hintergrund des bestehenden Fachkraftemangels
in der Pflege.

Ggfls. ist hinsichtlich der Frage, ob eine verbindtiche Pflegebbedarfsplanung fir
vollstationgre Pflegeeinrichtungen eingefiihrt wird, eine externe Beratung erforderlich.




F5

38

|Das Angebot an stationdren Pflegepiétzen im Kreis Héxter ist bezogen auf die Einwohner

und Sinwohnerinnen ab 65 Jahre liberdurchschnittlich. Bedarfe bestehen bei der Tages-
und solitdren Kurzzeitpflege.

TOP 13

2

Im Kreis Hoxter laufen akiuell Planungen flir den Bau ven 4 weiteren
Tagespflegeeinrichtungen in Brakel, Héxter und Steinheim mit insgesamt 70 Plétzen.
Eine Férderung erfolgt durch den Kreis Héxter Uber Investitionskostenzuschiisse nach
den geltenden gesetzlichen Bastimmungen.

Kurzzeitpfiegeplatze werden in den stationsren Einrichtungen aus wirtschaftlichen
Griinden fast ausschlieflich als sog. "eingestreute Kurzzeitpflegeplétze” eingerichiet,

Die Wirtschattlickkeit von Kurzzeltpflegeplétzen hingt in erster Linie von der Finanzierung
Uber Leistungen der Pflegkassen ab.

Dartiber hinaus gewshrt der Kreis Méxter Investitionskostenzuschiisse nach den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Pilge

ES

37

Der Kreis Hoxter scilte versuchen den Ausbau der Kurzzeit- und Tagaspflege weiter zu.
firdem.

“Iden geltenden gesetzlichen Bestimmungen.
Kurzzeitpflegeplitze werden in den stationdren Einrichtungen aus wirtschaftlichen

reis Héxter laufen aktuell Planungen fir den Bau von 4 weiteren
geeinrichtungen in Brakel, Haxter und Steinheim mit insgesamt 70 Plitzen.
lerung erfolgt durch den Kreis Hoxter (iber Investitionskostenzuschiisse nach

Tag
Eine

Grinden fast ausschlieklich als sog. “eingestreute Kurzzeitpflegeplétze” eingerichtet.

Die Wirtschaftlickkeit von Kurzzeitpflegeplitren hangt in erster Linie von der Finanzierung
tiber Leistungen der Pflegkassen ab.

Dartiber hinaus gewdhrt der Kreis Hoxter Investitionskostenzuschiisse nach den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

F1 5 iDie Bauaufsicht des Kreises Héoxter halt die gesetzlichen  Fristen Prograrmmumstieg ist mitherweile erfolgt, Fristen werden nun in der Fachsoftware erfasst,

Baugenehmigungsverfahren nach eigener Enschétzung ein. Sie erfasst die fir eing
objekiive Beurleilung erforderlichen Fristen aber nicht in der Fachsoftware.

Bauausicht E1 & |Der Kreis Hoxter solte die eingesetzte Fachsoftware dazu nutzen, die Fristen in denjProgrammumstieg ist mittlerweile erfeigt, Fristen werden nun in der Fachsoftware erfasst.
Genehmigungsverfahren zu erfassen. Die Kenntnis Gber den Ist-Zustand der Einhaltung von
Eristen ist eine wichtige Information zur Steuerung des Personaleinsatzes.

Bauautsichl [F2 8 |Die praktizierten Geschaftsprozesse in der Bauaufsicht unterstitzen die Beschéftigten|Kenntnis genommen
insgesamt bei der rechtssicheren und einheillichen Bearbeitung. Es besteht aber
Optimierungspotential.

Bavautsicht E2.1 8 iDer Kreis Hoxier scite den Digitafisierungsgrad in der Bearbeitung der Bauantrdge|Der Prozess der Digitalisierung ist angestofien und wird weiter sukzessive fortgeflihrt,

sukzessive weiter erhihen.




Der Kreis Haxter scllte méglichst eindeutige Regelungen Ober Verandungsbreiche und
Entscheidungshefugnisse durch eine Dienstanweisung cder QOrganisationsverfigung
festlegen

TOP 13

Es wurden und werden Arbeitsanweisungen in Ablaufdiagrammen entwickelt. Eine stetige
Fortschreibung wird weiter verfolgt..

Sauauisicht

F3

Die Bearbekungszeiten sowoh! bei intemen Stellungnahmen als auch der Beteiligung der
Kommunen kénnen optimiert werden.

Es sollten interne Betetiligungsfristen festgesetzt werden.

{Eanautsont

E3.1

10

Der Kreis Haxter solite zur Versinfachung und Beschleunigung der Genehmigungsverfahren
die Einholung der intemen und externen Entscheidungen und Steflungnahmen digitalisiert,
vomehmen.

Digitafisierung ist angestoRen.

Bauaofsicht

Der Kreis Hoxter sollte die Zeiten, die andere Stellen fir thre Stellungnahrrien bendtigen,
analysieren. Sofem einzelne Stellen erkennbar tnger bendfigen, soiiten die Gritnde-dafiir
evaluler! werden.

Es solite die Festlegung interner Beteffigungsfristen weiter verfolgt werden.

Bauaulwicht

E3.3

"

Der Krele Hoxter solite die Kommunen zu einem einheitlichen Vorgehen im gemeindlichen
Stellungnahmeverfahren anhalten. Politische  Beratungen ven Bauantrigen  soliten
Kommunen nur in wirklich beratungsbedisftigen Fallen durchflhren. Ein genereller
politischer Beschluss zu jedem eingehenden Bauantrag ist in der Regel nicht erforderlich,

Es wurde in der Zwischenzeit ein Standarddruck zur Erteilung des gemeindiichen
Einvernehmens entwickel und den Kommunen zugeleitet.

Bauauizich

Fd

12

Der Bearbeltungsprozess in der Bauzufsicht ist effektiv. Eine digitale Betelligung der;
intemen und externen Steilen kann den Prozess weiter beschleunigen. .

Digitalisierung st angestolen.

Rausufssht

E4

15

Der Kreis Hoxter solte auf wiederholle Frisisetzungen bel.der Nacﬁfﬁrd
Unterlagen verzichten, Nach § 71 Abs. 1 BauD NRW st diese Morgehen unzulsss

Die Anlehnung an die gesetzlichen Regelungen werden weiterverfolgt.

Bauzufsicht

F8

Der Kreis Hoxter hat sein Bauaktenarchiv befi wesentlichen Teilen digitalisiert. Die
Bearbeitung der aktuellen Vedahren erfolgt mer hach analog. Es bestehl
Optimierungsbedarf bei der volisténdigen Digitalisierung der Arbeitsabldufe.

Digitalisierung ist angestoen.

Bauaufsicht

ES.1

18

Die Bauaufsicht sollte alle in Papierform ei;igéreich%en Unterlagen frihestmaglich
einscannen und in die Fachsoftware aufnehmen, um die Bearbeltungsdauer der Verfahren
zu aptimieren und die elektronische Archivierung zu vereinfachen.

Digialiserung ist angestolen. Zusfitzlich mangelt es derzeit an Ressourcen
vollstandigen Digitalisierung {PersonaliHardware, efc.).

Havaufeicht

E&.2

Fir eme vollstandige digitale Bearbeitung der Bauantrége Im Kreis Hoxter sind Investitionen
n die Hardware erforderfich. Neben den finanziellen Mittel sciite der Kreis auch die
personellen Ressourcen zur Digitalisierung des Posteingangs vorhalten.

Digitaliserung ist angestoRen. Zusétzlich mangelt es derzet an Ressourcen
vollsténdigen Digitalisierung (Personal/Hardware, ste.).

Bayautsicht,

F8

20

Die Beschaftigten der Bauzufsicht Hoxter bearbefien deutlich mehr Voranfragen und
Antrége als anders Kreise. Die Anzahi der offenen Verfahren ist dabei gering. Es besteht
die Gefahr einer systematischen Uberlastung.

Es l3uft ein Einstellungsverfahren von zusatzlichem Fachpersonal.

Bauaufsichy

E6

Um eine Lberlastung seiner Beschaftigten zu vermeiden, sclte der Kreis Hoxter die
Entwicklung der Antragszahlen in Relafion zum eingesetzten Personal weiternin analysieren
und bei Bedarf personell nachsteuern.

Kenninis genommen

Sauvaufsicht

F7

24

Sowohl die Gesamtlaufzetten als auch die Laufzeiten ab Vollstandigkeit der Antrége sind im
Kreis Héxter kurz. Der Kreis erfasst die Laufzeiten aber nicht getrennt nach einfachen und
nommalen Verfahren. Ein valider interommunaler Vergleich der Werte ist deshalb nicht
méglich.

Verfahrensabléufe werden angepasst.
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ET 55 |Der Kreis Hoxter solite die Laufzeiten seiner Genehmigungsverfahren getrennt nach den|Verfahrensabléufe werden angepasst.
“erfahrensarten erfassen und auswerten.
{Bavavsicht |8 8 |Der Krels Hixter ermitell Falizahlen und bildet Kennzahlen in der Bauaufsicht. Die[Ziele werden haushalterisch in der Planung und den Produktberichten erfasst.
arhobenen Daten bilden eine gute Grundlage zur Steuerung der Bauordnung, wenn der
Kreis dazu auch Zielwerte formulierf. .
Bausufsicht E8 %8  fDer Kreis Hoxter sollte fur die bereits gebildeten Leistungskennzahlen der Bauordnung|Die Daten werden haushahterisch erfasst.
Zielwerte definieren und deren Erreichungsgrad forflaufend analysieren.
Vergabe F1 5 | Der Krels Hoxter hat sein Vergabewesen grundsétzlich gut organisiert. Seine Vorgaben Die Organisation der Aufgaben der zentralen Submissicnsstelle (Z3) werden derzeit
legen Rahmenbedingungen fir eine rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung von intern gepriift.
Vergabeverfahren fest. Durch eine Ausweftung der Zusténdigkeiten der zentralen
Submissionsstelle kénnte er die Organisation noch weiter verbessem.
Vergune E1.1 5 |Der Kreis Héxter sollte das in seiner zentralen Submissionsstelle geblindelte Die gpa-Empfehlung zur Einrichtung einer zentralen Vergabestelie wird zur Kenntnis
vergaberechtliche Fachwissen besser nuizen. Er kénnte diese dafir zu einer | genommen. Um hieriiber entscheiden zu kénnen, sollie allerdings zunéchst eine solide
Vergabestelle aufwerten sowie starker und regelm3Big in die Vergabeverfah) Entscheidungsgrundlage geschaffen werden (z. B. Schnittstellenanalyse, Befragung der
betroffenen Abtefiungsleitungen krefsintern, Erfahrungen anderer Kreise mit zentraler
Vergabestelle, Analyse von best practice Beispieten etc.). Mit den Biirgermeistern der
krelsangehdrigen Kommunen war die Einrichtung einer zentralen Vergabesteile auf
Kreisebene in der Vergangenheit bereits diskutiert worden; letztlich hattte man sich
allerdings dagegen entschieden.
Vergabe E1.2 7 |Der Kreis Héxter solite die Verantwortlichkeiten fiie die Durchfiihrung des siehe E1,1;
Vergabeverfahrens und die spétere Abwickiung der Mafinahme organisatorisch stérker Die Vortelle, die eine Trennung der Durchfithrung des Vergabeverfahrens von der
rennen. Dazu kénnle er der zentralen Submissionsstelle die Zustdndigkeit fir die Wahl der |Abwicklung der Magnahme hinsichilich Kerruptionspravention und Schuiz der
Vergabeart und die Auftragserteilung zuordnen, Dies leistet einen Beitrag zum Schutz der | Beschéftigten bringt, sind nachvoliziehbar.
Beschéfligten und zur Korruptionspravention.
Vet F2 7 |Der Krels Hoxter bezieht die Revision in seine Vergabeverfahren und gie Bearbeitung von  {Im Vorfeld von Ausschreibungsverfahren nimmt die Revision in Einzelfélien
Nachtrégen e, Die drtfiche Rechnungspriifung wird regelmaRig allerdings erst zu einem (auf Anfrage der Fachabteilung) eine beratende Funktion wahr,
spaten Zeitpunkt im Vergabeverfahren tétig.
Yergane E21 7 |Der Kreis Hoxter solite auch bei Vergaben unter 15.000 Euro Netto-Auftragswert eine Da die Revision bber Auftragserteilungen < 15,000 € regelmagig keine Information hat,
Beteifigung der Revision vor Auftragsenieilung vorsehen. Er kann dies auf stichprobenhafte ; misste fir ein Stichprobenverfahren eine Regelung geschaffen werden. Dies wére z. B.
Prifungen beschranken. {iber den Einsatz einer Vergabemanagementsoftware maglich.
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Vergibe E2.2 8  iDer Kreis Haxter solite die derzeit unregelmaRig stattfindende Beteiligung der Revision vor  |zum Stichprobenverfahren: siehe E2.1
‘erbffentlichung der Antragsunterlagen zurindest stichprobenweise verbindlich vorgeben. Die Verantwortlichkeit fur die Erstellung und Qualitét der Leistungsverzeichnisse muss in
Dies kann insbesondere die Erstellung belastbarer und rechtsfehlerfraier der Fachabteiling verbleiber. Eine Beratung und in diesem Kontext auch eine
Leistungsverzeichnisse unterstiitzen, stichprobenhafte Priifung durch die Revision ver Verdffentiichung der
Ausschreibungsunteriagen durch die Revision finden in Einzelffllen statt.
Hier sollte das Wort "Antragsunterizgen’ durch "Ausschreibungsunterlagen” ersetzt
werden.
Vergabe F3 8 |Der Kreis Maxter hat den Prozessablauf und die Zusténdigkeiten bei beschrénkten Eine zentrale Dokumentation findet derzeit nicht statt, Intern wird derzeit die Etablierung
Ausschreibungen eindeutig geregelt. Eine Aufwertung und engere Einbindung der zentralen |einer Software-Lésung in Form eines Vergabemanagementssystems geprift.
Submissionsstelle konnte das Vergabewesen weiter verbessern.
Vergabe E3.1 10 |Der Kreie Hoxier soite die Aufgaben und Kompetenzen der zentralen Submissionsstelle siehe F3.
ausweiten. Wesentliche Verfahrensschritte soliten dureh bzw. nur in Abstimmung mit der Eine Verlagerung der direkten Kentakte zu Bietern und Interessenten von der
zentralen Submissionsstelle erfolgen. Dazi z&hlen neben der Wahl der Verfahrensart auch Hiung in die Zentrale Submissionsstelle wird aus Grinden der
die derzelt von den Abteilungen durchgefihrien Aufgaben mit direktem Kontakt 2u Bieter spravention seitens der Revision begriit.
und interessenten. . ’
Yergabe E3.2 10 |Der Kreis Hoxter sollte in seinen Vergabeveriahren bereits frihzeitig neutra
vergaberechiliches Fachwissen einbinden, Dies kann durch eine regelmakige Betefligung  |Eine Verlagerung der direkien Kontakte zu Rietern und Irderessenten von det
der Revision oder der zentralen Submissionsstelle vor Versffentlich Fachabteilung in die Zentrale Submissionssielle wird aus Griinden der
Ausschreibungsunterlagen bzw. bei Ersteliung des Leistungsve) Korruptionspravention seitens der Revision begriidt.
Vergabe F4 11 {Der Kreis Hoxter nutzt keine Software zur Unterstiitziing seiner Vergabeverfahren. Er hat Die Revision spricht sich fiir die Prifung des Einsatzes giner
keinen vollstandigen Uberblick an zentraler Stell tiber die:anhangigen und Vergabemanagementsoftware aus.
abgeschlossenen Vergaben.
Ansonsten wie F3
Eine Verlagerung der direkien Kontakte zu Bietern und Interessenten von der
Fachabteilung in die Zentrale Submissicnsstelle wird aus Griinden der
Korruptionsprivention seitens der Revision begrist.
ergabe E4.1 12 iDer Kreis Héxter salte an zentraler Stelle wesentliche Informationen zu seinen in Scftware-Lésung waren auch Vergaben unter 25.000 € enthalten
Vergabeverfahren dokumentieren. Dies gilt auch fiir die durch die Fachabteilungen in
Eigenregie durchgeflihrten Vergaben mit einem Netto-Auftragswert unter 25.000 REuro. ansonsten wie F4
[e Revision spricht sich fr die Prifung des Einsatzes einer
Vergabemanagementsoftware aus.
Eine Verlagerung der direkten Kontakte zu Bietern und !nteressenten von der
Fachabteilung in die Zentrale Submissionsstelie wird aus Griinden der
Korruptionsprévention seitens der Revision begrist.
ergabe E4.2 12 " |Der Kreis Haxter solite den Einsatz einer Vergabemanagementsoftware prilfen. Eine wie F4
entsprechende Software kénnte die Verwaltlungseffizienz steigemn und zur rechtssicheren Die Revision spricht sich fir die Priifung des Einsatzes einer
und wirtschaftlichen Durchfiihrung von Vergabeverfahren beitragen. Vergabemanagementsoftware aus.
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Verabe F& 13 |Der Kreis Hoxter hat noch nicht alle vom Gesetzgeber vorgeschrigbenen MaBnahmen zur | Eine Dienstanweisung zur Korruptionsprévention befindet sich in Vorbereitung.
Korruptionsprévention umgesetzt, Dies betrifft insbesondere die Gefshrdungsanalyse und ’
die Rotation der Beschéftigten in besonders korruptionsanfilligen Bereichen.

Vergate E5.1 14 |Der Kreis Hixter sollte Funktion und Aufgaben ger Korruptionsbeaufiragten starken und in - |wie F5
der Verwaliung bekannt machen. Dazu gehdren eine Stellenbeschrelbung, die Bereitstellung|Eine Dienstanweisung zur Korruptionsprévention befindet sich in Vorbereitung.
ausreichender Ressourcen sowie die Sensibilisiering der Beschéftigten. '

Vergabe ES.2 5 1Der Kreis Hoxter solite — wie beabsichtigt — kurzfristig mittels siner Gefihrdungsanalyse die |wie F5
korruptionsgefahrdeten Bereiche und Arbeitspldtze konkret festlegen. &r kommt damit einer {Eine Dienstanweisung zur Korruptionsprévention befindet sich in Vorbereitung.
gesetziichen Verpflichtung nach und schafft eine Entscheidungsbasis fir gezielte
MaRnahmen zur Kormuptionspravention.

ergate E5.3 15 [Der Krels Hoxter sollie eine Rotation der Beschaftigten in besonders korruptionsgefahrdeten
Bereichen gemaf § 12 KorruptionshG durchithren. Sofern er dies aus zwingenden Grinden erstanweisung zur Korruptionsprévention befindet sich in Vorbereitung.
nicht umsetzen kann, hat er Magnahmen zur Kempensation der Korruptionsgefahr zu ’
treffen, zu dokumentieren und an die Aufsichtsbehdrde zu melden,

Vergabe ES.4 16 {Der Kreis Haxter soltte prifen, im Kreistag regelmaBig und auch bei wie F5
der Nebentétigkeitsverordnung bestimmien Héchstgrenze iiber. die Nepentatigkeiten des Eine Dienstanweisung zur Kerruptionsprvention befindet sich in Vorberettung.

Landrats zu informieren. Dem Transparenzgedanken des Korru
besonderem Make entsprochen werden. ]

Vergabe F& 18 |Der Krels Hoxter hat bisher keine Regelungen fil nahme von Sponseringleistungen  [Eine Dienstanweisung zur Korruptionspravention befindet sich in Vorbereitung. Diese wird
getroffen, . ) auch Regelungen zum Sponsoring beinhalten.

Vergabs E8.1 17 iDer Kreis Moxter sollte magliche Risiken aus der Anfiahme von Sponsoringleistungen wie F6
minimieren. Deshalb solite er wie geplant verbindliche Rahmenbedingungen fir das Eine Dienstanweisung zur Korruptionspriivention befindet sich in Vorbereftung. Diese wird
Sponsoring festlegen. auch Regelungen zum Sponscring beinhalten.

Vorgabe E6.2 18 IDer Kreis Hoxter solite die Anwendung eines Muster-Sponsoringverirags als Hilfestellung wie F&
und zur Vereinheitlichung verbindlich vorgeben. . Eine Dienstanweisung zur Korruptionsprévention befindet sich in Varberejiung. Diese wird

auch Regehimgen zum Sponsoring beinhalten.

Vergabe E6.3 18 1Der Kreis Hoxter sollte das Sponsoring fur die Offentlichkeit erkennbar machen. Dazu solite |wie F6
er einen jéhrlichen Bericht dber die erhaltenen Sponsoringleistungen erstellen. Diesen solite {Eine Dienstanweisung zur Korruptionspravention befindet sich in Vorbereitung. Diese wird
er dem Kreistag zur Kenntnis geben und in geeigneter Form verdffentlichen. auch Regelungen zum Sponsering beinhalten.

Vargebe F7 19 |Der Kreis Hoxter hat bereits viele Elemente eines systematischen Der Kreis Héxster hat bereits ein zentrales Berichtswesen. Aufgrund der
Bauinvestitionscentrollings in der tégfichen Praxis umgesetzt. Dabel nutzt er allerdings noch $Verwaltungsgréfe erfolgt die Bedarisfeststellung und die Koordination dieser durch die
nicht das vollumfangliche Steuerungspotenzial einer zentral und neutral koordinierten Fachabtellungen. Im Rahmen des zentralen Berichtswesen werden diese Bedarfe mit der
Bedarfsfeststellung und Entwmirfsplanung im Vorfeld einer Baumaknahme. Finanzabtefiung abgestimmt, Dariiber hinaus sind derzeit weitere Strukturen im Bereich

des zentralen Controllings im Aufbau. Nach Umsetzung dieser und einer angemessenen
Frist werden diese auch im Kontext des Bauinvestitionscontrollings auf Effeltivitét
gepruft.
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E7 19 |Der Kreis Haxter sollte seine Methoden zur Bedarfsfeststellung und Entwurfspianung in ein  |wie F7 .
systematisches organisatorisches Geriist {Bauinvestitionscontreling) einbetten. Fiir die Der Kreis Hixster hat bereits ein zentrales Berichtswesen, Aufgrund der
Steuerung solite eine unabhangige zentrale Stelle zZusténdig sein, VerwaltungsgriBe erfolgt die Bedarfsfeststellung und die Koordination dieser durch die
Fachabieilungen. Im Rahmen des zentralen Berichtswesen werden diese Bedarfe mit der
Finanzabteilung abgestimmt. Darliber hinaus sind derzeit weitere Struituren im Bereich
des zentralen Controflings im Aufbau. Nach Umsetzung dieser und einer angemessenen
Frist werden diese auch im Kentext des Bauinvestitionscontrollings auf Effektivitét
geprift.
/orgabe F8 20 |Bei den ausgewerteten Vergabeverfahren im Kreis Haxter fiegen die Abweichungen der Abhilfe kénnte die Einfihrung einer Vergabemanagementsoftware schaffen,
Abrechnungs- von den Auftragssummen auf einem durchschnittlichen Niveau. Dakel kommt '
es insbesondere zu Unterschreitungen der urspringlichen Kostenschatzung. Ansonsten wie F9:
Eine verbesserte Nutzung der bestehenden Vergabedatenbank wird durch die Revisicn
gepriift;in diese Priifung wird der Einsatz einer Vergabemanegementsoftware
einbezogen.
et ES 22 |Der Kreis Mioster solite fur die Erstellung der Kastenschatzung ausreichend zeitliche un
personelle Ressourcen bereitstellen. Dies kann eine Vemingerung der Abweichungen vol Abhiife kéinnte die Einfihrung einer Vergabemanagementsofiware schaffen.
ursprilnglichen Auftragswert unterstitzen. Eine verbesserte Nutzuhg der bestehenden Vergabedatenbank wird durch die Revision
geprilft; in diese Prifung wird der Einsatz siner Vergabemanegemenisoftware
einbezogen.
Vergate Fe 22 Eine verbesserte Nutzung der bestehenden Vergabedatenbank wird durch die Revision
Vergabecrdnung gereget. Grundsatzlich bietet die v gepriitt; in diese Prifung wird der Einsatz elner Vergabemanegementsoftware
Vergabedatenbank gute Voraussetzungen fiir elr S einbezogen.
Nachtragswesens, Diese nutzt der Kreis aber n BUS.
Vergabe Eg.1 23 |Der Kreis Hoxter solite seine Vergabedatenbank uig Angaben zu den wie F9
Schiussrachnungssummen erganzen. Zudem solite &f Vergabemainahmen und zugehdrige |Eine verbesserte Nutzung der bestehenden Vergabedatenbank wird durch die Revision
Auftragsanderungen bzw. Nachtrige nachvoliziehbar miteinander verknlipien. geprlift; in diese Prifung wird der Einsatz einer ergabemanegementsoftware
einbezogen.
Yergahe ES.2 o4 |Der Kreis Hexter soife ein zentrales Nachtragsmanagement einrichten. Dies benhattet eine jwie F8
systematische Auswertung der Auftragsanderungen und Nachtrége hinsichtlich Umfang und |Eine verbesserte Nutzung der bestehenden Vergabedatenbank wird durch die Revision
beteiligter Unternehmen. geprift; in diese Prifung wird der Einsatz einer Vergabemanegemenisoftware
einbezogen.
Vergahe F10 24 |Der Kreis Hoxter hat die betrachteten BaumaBnahmen gesetzeskonform durchgefihrt. Fachabteilungen sollten nochmal eindringlich 2uf die Einhaltung der Vergabeordnung
Dabei hél er sich allerdings nicht immer an die in seiner Vergabeordnung festgelegten hingewiesen werden,
Regelungen.
ergabe E10. 26 iDer Kreis Hoxter sollte sicherstellen, dass die selbst gemachten sinnvallen Vorgaben zur sighe F10
1 Dekumentation des Umfangs und der Begriindung von Nachtrigen in den Fachabteilungen soliten nochmal gindringlich auf dig Einhaitung der Vergabeordnung
Vergabeunterlagen eingehalten werden. hingewiesen werden.
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siene F10

Warkehs:
figchen

1)
Der Kreis Hoxter verfiigt Gber eine gute Datenlage zu den Verke!

kénnen sich aus einer weteren Differenzierung der Daten nach
ergeben.

2 Bietern und Bewerbemn bei nichtéffentiichen Vergabeverfahren eingehalten werden. Dies Fachabteilungen soliten nochmal eindringlich auf die Einhaltung der Vergabeordnung
bedeutet ausdritckiich auch, dass die Auswanl von Bewerbem zur Abgabe einas Angebotes |hingewiesen werden.
bei beschrankten Ausschreibungen nicht auf das Kreisgebiet beschrénkt werden darf.
Wergabe E10. 29 iDer Kreis Hoxter solite am Ende eines Vergabeverfahrens die Entscheidung (ber den Die hierzu bestehenden Regelungen werden Oberpraft.
3 Zuschlaa nicht von einem Beschluss des Kreistags oder eines Ausschusses abhingig
machen. Er solite prifen, stattdessen die politischen Gremien regelimanig Ober relevante
abgeschlossene Vergaben zu informieren.
Vorpabe E10. 30 |Der Kreis Hoxter solie méglichst frithzeitig Gber beabsichtigte beschrinkte Die Vergabeordnung des Kreises enthélt bereits Regelungen hierzu. Diese konnten im
4 Ausschreibungen informieren. Er hat dadurch die Chance, dass eine gréfere Zahl an Zuge einer nachsten Uberarbeitung ggf. noch um Fristen ergénzt werden. Ob dies jedoch
Unternehmen Interesse an einer Beteiigung bekunden. zu einer Verbesserung fithrt, ist fraglich.
Yergabe E10. 30 |Der Krels Hoxter solite sicherstellen, dass er nach der Zuschlagserteilung die nicht
5 erfolgreichen Bieter schnellstméglich unterrichtet. ergabeordnung des Kreises enthilt bereits Regelungen hierzu. Diese kinnten im

‘nichsten Uberarbeitung ggf. nech um Fristen ergénzt werden. Ob dies jedoch

r Zeit erfl aine messtechnische Zustandserfassung im gesarnten KreisstraRennetz,
Die Ergebnisse sind anschlieend je Kategorie auswertbar.

Nachen

bisiang nech nicht vellumfinglich im Sinne einer nachhaliig langfristigen Steusrung der
Verkehrsfldchenerhaltung.

erkehs- E1 & |Der Kreis Hoxter solite Gberlegen, ob auch in der Anl Grundsatzlicher Vorsehlag Ist sinnvoll. Die Umsetzung setzt jedoch eine umfassende und
facken Strakenkategorien hinterlegt werden. So kann d sehr aufwindige Neustrukturierung der Anlagenbuchhaltung voraus, die mit vorh.
VYermégenswerte getrennt ausgewertet und zur B Personalressourcen nur sehr langfristiy umsetzbar ist. Aktuell kénnen die Kategorien
Kreisstralenkonzept herangezegen werden. zwar hinterlegt, die Kosten danach jedoch nicht ausgewertet werden, Aufgrund der
Vielzahl der Anlagen (aktuelle Anzahl: > 1100} ist eine Zuordnung erst nach
Neustrukiurierung der Anlagebuchhaltung sinnvoll. Gfls. kann eine getrennte Auswertung
auch durch die Zuordnung der Kosteniréiger (A, B1, B2} zu den Anlagen erreicht werden
Verkenrs-  [F2 & |Der Kreis Hoxter setzt eine webbasierte Straftendatenbank ein. Diese nuizt der Kreis Der Kreis Hoxter setzt mit dem System NW-Sib ein ven Bund, Land und zahlreichen

wekeren StraRenbaulastirigern verwandtes Straendatenbanksystem ein. In der
Datenbank sind bereits Grund- und Netzdaten erfasst. Das System erméglicht die
Erfassung zahlreicher weiterer Daten, die fir Planung und Unterhattung des
StraBennetzes wichtig und hiffreich sind. Der sukzessive Aufbau der StraRendatenbank
erfolgt derzeit aufgrund der eingeschrénkten personeflen Ressourcen zurickhaltend , da
die erfassten Daten zuch der kontinuierichen Fortschreibung bedirfen. Mit Bereitstellung
zustzlichen Personals kénnte die Weiterentwicklung deutfich beschieunigt und die
Steuerungsméglichkeiten optimiert werden.
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7 |Mit Vorliegen der Ergebnisse aus der noch zu beauftragenden messtech Die messtechnische Zustandserfassung und -bewertung wurde nzwischen beauftragt und
flaghen Zustandserfassung sollte der Kreis auch die Zustandsdater in die StraBendatenbank wird zurze# durchgefihr. Die Ergebmisse werden in die StraBendatenbank tbemommen.
integrieren. Die angestrebte Verknlpfung mit den StraRenkategorien ermaglicht dem Kreis
dann zukinttig detailierte Anaiysen.
Verknhrs E22 7 |Der Kreis Hoxter solite auch die bislang separat erfassten Aufbau- und Srhatiungsdaten in | Die Integration der Daten ist sinnvoll und erfolgt sukzessive in Abhéngigkeit von den
fichen die StraRendatenbank integrieren, So kann er an zentraler Stelle alle relevanten Daten zu  ipersonelien Miglichkeiten.
den Stralen verfigbar machen.
Verkahss £2.3 & YDer Krois Héxter sollte in sinem weiteren Schritt auch das Aufbruchmanagement in die Eine vellumfangliches digitales Aufbruchmanagement ist nach hiesiger Kenntnis nicht mit
fichon StraRendatenbank integrieren. Dadurch lassen sich sémtliche Prozessschritte, von der dem vorh. Strafendatenbanksystem umsetzbar und erfordert zumindest eine Erweiterung
Koordinierung Ober die Genehmigung bis hin zur Kontrolle und Abnahme verbessemn und bzw. zusatzliche software mit entsprechendem Ressourcenbedarf. Verhéltnis Kosten/
digitalisieren. Mehrwert ist zu hinterfragen
Verkebrs-  [F3 8 |Der Kreis Hoxter verfligt iber eine Kostenrechnung fir die Erhaitung der Verkehrsfiachen, iStrukturelle Verbesserungen der Kostenrechnung werden geprlft. Verhaltnis Aufwand/
fachan Hieriiber kann der Kreis den voiistindigen Ressourcenverbrauch abbilden. Die Struktur der |Steuerungsrelevanz muss passen
Kostenrechnung kann mit Blick auf das Erhaltangsmanagement noch optimiert werden.;
orkehre E3 S |Der Kreis Hoxter solite die Strukiur der Kostenrechnung so anpassen, dass die Kosten den: | Die Definition der drei Begrifflichkeiten hetriebliche Unterhaltung, Instandhaltung und
ez MaBnahmen der betrieblichen Erhaltung, der instandhaltung und der lnstandseﬁh g direkt | {instandsetzung ist nicht eindeutig. Eine umfassende Anpassung der Kostenrechnung
2ugeordnet werden kSnnen. 5 entsprechend dieser Beariffe ist daher wenig sinnvall. Fiir die Mitarbeiter der Bauhéfe
entsteht beim Suchen ein unverhdtinismaRiger Aufwand, Im K&St-Vergleichsring gibt es
hierzu keine Auffalligkeiten. Die Kosten kdnnen manuell zugeordnet werden. Weiters
Detaillierungen sind aus Sicnt der Venwaltung nicht notwendig.
vatkehrs- F4 g [Mit dem strategischen Kreisstraftenkonzept hat sig Kreis Hoxter einen Die Kreisstrafienkategorien werden aktuell bereits in einzelnen Kennzahlen im
flacher: Handiungsrahmen fizr die Verkehrsfiéchenerhalturs egebén. Das sich daraus ableitende  {Produktbericht berlicksichtigt. Die Produktkennzahien werden regelmafig auf
Ziel und Kennzahlensystem kann der Kreis noch er ausbanen und optimieren, Aussagekraft geprift und gfls. angepasst.
arkehis- E4 12 |Der Kreis Haxter sollte aus dem strategischen Kreisstraenkonzept weitere Ziele fur die s5.0. regelméfige Prifung im Rahmen der Erstellung der Produktberichte
fachan Ethaltung ihrer Verkehrsfldchen entwickeln, die er Gber Kennzahlen mit ZielgrdGen messbar
macht. '
verkehre- 5 T2 |Die Abstimmungsprozesse zwischen den Abtellungen Finanzen und Stralen funkiionieren | Die Verbindung von Zustandserfassung und -bewertung mit der Inventur setrt eine
fachen i Kreis Hoxter weitestgehend gut. Die Verbindung von Zustandserfassung und —bewertung Neustrukturierung der Antagenbuchhaltung inkl. der Schaffung von Schnittstellen voraus.
mit der kérperlichen inventur entsprechend den gesetzlichen Arforderungen solite jedoch  {Hoher Aufwand sh. Steliungnahme zu E1.
optimiert werden.
Verkehrs E5 T4 " Der Kreis Hbxler soite die noch ausstehende Bewertung aus der beabsichtigten Die Umsetzung macht zunschst eine Neustrukiurierung der Anlagebuchhaltung
flachen masstechnischen Zustandserfassung des Verkehrsflachennetzes fir eine vollstéandige erforderfich (sh. Stellungnahme zu E1). Nutzen fraglich, da Aufweriungen (besserer
korperliche Inventur des Verkehrsflichenvermdgens nutzen. Zustand als in der Anlagenbuchhaltung hinterlegt) nicht zilassig , lediglich Abwertungen.
|m Rahmen der Einfihrung des NKF wurde beim Kreis Hxter vorsichtig bewertet, d.h.
relativ geringe Werte der Vermagensg egenstande hinterlegt.
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B 20 Der Anlagenabmzizungsgrad von fast 80 Prozent im Jahr 2021 zelgt bi anziell eine deutliche |Die durchschnittl. Reinvestitionsquote der letzten vier Jahre liegt trotz der Vorgaben zur
fachen Uberalterung des Verkehrsfischenvermagens. Der tatséchliche Zustand im Jahr 2018 ist mit jeingeschrankten Unterhaltung von rd. 38% des Netzes- bei iber 100 %. "Der tatséchiiche
einer durchschnittlichen Zustandsklasse von 3,23 noeh etwas positiver. Rund 45 Prozent Zustand der Krelsstraien ist jedoch besser, als es die bilanzielle Sicht mit einer
der Verkehrsflchen befinden sich aber in einem schlechten oder sehr schlechten Zustand. |deutiichen Uberalterung des StraRenvermégens vermuten [Esst. Gegentiber der
Durch die Vorgaben aus dem KreisstraBenkonzept werden bel den Strallen der Kategorie  |Zustandsklassenverteilung zur Erdffnungsbilanz konnte sogar eine deutliche
B1 und B2 (ca. 36 Prozent) keine weristeigernden Investitionsmalknahmen durchgefihrt. Verbesserung erreicht werden, Durch entsprechende Erneuerungsmatnahmen Xonnten
Dies fihwt in der Konsequenz zu entsprechenden bilanziellen Substanzverlusten dieser die Fldchen in den Zustandsklassen 4 und 5 reduziert werden” (sh, Bericht 5. 21). Bie
Strafen. Ergebnisse der noch jaufenden messtechnischen Zustandserfassung soliten als
Grundlage fir gine realistische Bewertung herangezogen werden.
Varkehrs- E6 22 |Der Krels Haxter sollte die geplante messtechnische Zustandserfassung mit der Der Empfehlung wird gefolgt.
fizchor Beriicksichtigung der Straftenkategorien dazu nutzen, detallliefter zu analysieren wie sich
der tatsachliche Zustand der Flachen in den jeweiligen StraBenkategorien darstelit.
Verkehrs-  IF7 %% |Der Kreis Hoxter hat in den Jahren 2018 bis 2021 durchschnitilich 0,73 Eure je qm fir dil Die Ermitiiung des Richtwertes erfolgt iber Gesamtfiiche. Die geringere Quote ergibt
fiachen Unterhaltung der Verkehrsflichen eingesetzt. Damit deckt er den nach dem Rlchtwert det . |sich aus der Seschrankung von Erhattungsaufwendungen auf das A-Netz. Der Richtwert
FGSV erforderlichen Finanzbedarf nur zu etwa 61 Prozent ab, Posétiv ist dabeli ist aus Sicht der Verwaltung zu hinterfragen. Die Aufwendungen héingen immer von
elner langfristigen Erhaliung, dass mehr als die Haffte der Erhattungsaufwen ingen fir Ausschreibungsergebnissen, Preisschwankungen ete. ab. Die Linterhajtungskesten pro
Instandsetzungsmarnahmen eingesetzt werden. Diese beschral ffichen |{gm sind in Ballungsgebieten und Iandlichen Raumen unterschiedlich zu hewerten.
auf die Straken der Kategorie A. Die Gbrigen Stralen der Kate
nur eingeschrankt unterhalten.
erkehrs- E7 24 |Der Krels Hoxter scite die Aufwendungen fur digiEthalt ngsma&nahmen der betrieblichen | Siehe oben (s, E3). Aufgrund der nicht eindeutigen Abgrenzbarkeit der Begriffe i.\V.m.
fchan Erhaltung, Instandhaltung und Instandsetzung auch den Jeweﬂlgen StraBenkategorien dem hohen Erfassungsaufwand ist eine weitere Detaillierung hier wenig sinnvell. Die auf
zuotdnen, : den Auftrag "Fahrbahninstandsetzung” entfallenden Leistungen werden bereits getrennt
nach den StraRenkategorien A, B1 und B2 erfasst.
Verketrs- | F8 75 |Mit emer Reinvestiicnsquote von durchschnittlich 108 Prozent in den letzten vier Jahren ist Es sind welterhin Reirvestitionen auf hohem Niveau in der MaRnahmenplanung und
Tachan es dem Kreis Héxter gelungen, den bilanziellen Werteverlust abzumildern und Zustand der |damit in der Haushaltsplanung vorgssehen. Insbesondere der Zustand der
Verkehrsfidchen zu verbessem, Die noch immer hohen Anteile von Flichen in einem nachgeerdneten Kategorien macht sukzessive Investitionen erforderlich. Seit der letzten
schlechten und sehr schiechten Zustand machen auch weiterhin hohe Reinvestitionen messtechnischen Zustandserfassung wurde -inshesondere das A-Netz= durch kensumtive
erforderlich. wie investive Maknahmen umfassend verbessert. Zur realistischen Beurteilung des
aktuellen Stradenzustandes sollien daher die Ergebnisse der laufenden messtechnischen
Zustandserfassung herangezogen werden,
Verkehs- E8 35 |Wie in der mittefiristigen Finanzplanuing vorgesehen, solite der Kreis Hixter auch weiterhin | Ist weiterhin beabsichiigt, Baufeldbeschaffung wird leider zunehmend schwieriger
fzhen die Relnvestition auf einem hohen Niveau halten. )
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Fe Der Krefs Hoxter verfligt &iber erste grundlegende Informationen fir die Steuerung Der Krels Hoxter verfuigt iber ein Baumkataster. Fiir die Teilnahme im KGSt-
Unterhaltung des Straenbegleitgrins. Es bedarf jedoch noch einer welteren Vergleichsring wurden die verschiedenen Grinflachen naherungsweise ermittelt und
Differenzierung der Flachen und Finanzdaten, Ein vollumféngliches Grinflichenkataster zugeordnet. Im Ergebnis ist der Unterhaltungsaufwand im Vergleich zu den
nutzt der Kreis bisiang nicht, teilnehmenden Kreisen unauffillig. Der Bedarf fiir ein vollumféngliches
Grinflachenkataster wurde bisher nicht gesehen. -

Strafiengiln E9.1 26 |Der Kreis Hoxter sollte neben den Bdumen auch die Gibrigen Fléchen des Jede weitere DifferenZierung der Grinflachen optimiert zweifelsfrel die Auswertung. Fiir
Stralenbeglefiariins in einem Kataster hinterlegen. Hierbei selite nicht nur die Flache Ermittiung und Aktualisierung ensteht jedoch ein hoher personeller Aufwand. Verhéitnis
insgesamt, sondern auch differenziert nach den einzelnen Fiéchenarten wie Rasen, Aufwand/ Steuerungsrelevanz hier fraglich.

Banketle, Gehalzfizchen usw. aufgenommen werden. Idealerweise kann dies ber eine
Fachschale der StraBendatenbank realisiert werden.

Strafengriin 9.2 27 |Die Kostentragerstruktur fir die Unterhaltung des StraBenbegleitgrins sollte der Kreis Weitere Differenzierungen bedeuten zusstzlichen Buchungsaufwand. Verhélinis Aufwand/
analog zu den Flachenarten weiter differenzieren. So kénnen die Pflegeaufwendungen filr | Steu eringsrelevanz hier fraglich.
die jeweiligen Flichenarten ermittelt und gezielt fur die Steverung herangezogen werd ;

Straengrion |F10 28 |Die Aufwendungen fir das Straftenbegleitgriin Fegen im Krels Hoxter fildchenbezogen hihariDie Vergleichbarkeit st hier fraglich, da die Aufwendungen teilweise auf sehr
als in 75 Prozent der Vergleichskreise, : “Tunterschiedlichen Grundlagen ermitielt wurden. Die Ermitilung der Aufwendungen erfolgte

beim Kreis Hoxter berwiegend auf Basis der Stundensatze. Diese fiegen hier aufgrund
der vollkostenbasierten Berechnung hoch, variieren jedoch stark bei den Kreisen, was die
Aufwendungshihe wesentlich teeinflusst. Durch die groBe Gesamtfliche des Kreises
entstehen erhebliche Fahrizeiten.

Sraliengrin E10 30 {Der Kreis Hoxter solite die Aufwendungen fiir d Pflegeleistungen im Optimierengen werden laufend weiter geprift. Eine Fortsetzung der Mitgliedschaft im
Strakenbegleitgrin ermitteln. So kenn er die Ursache fiir die Hihe der Aufwendungen fir [KGSWVerglaichsring ist geplant. Vergieiche im Bereich Griinpflege waren fir den Kreis
das Stralenbegleitgriin analysieren. Haxter bisher unauffallig. Vor weiterer aufwindiger Differenzierung, soliten die

Grundlagen der Ermittiung hinterfragt werden (Stundenséitze der Vergleichskreise).




