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KREISSTADT METTMANN  
Die Bürgermeisterin Drucksachennummer 

Beschlussvorlage 

251/2022 

 

Finanzen und wirtschaftliche 
Betriebe öffentlich x   
 

Traumann, Veronika nicht öffentlich    
       

 

Gremium: TOP-NR: Datum: 

Rechnungsprüfungsausschuss 5 02.06.2022 

Haupt- und Finanzausschuss 8 07.06.2022 

Rat der Kreisstadt Mettmann 16 21.06.2022 
 

  

Stellungnahme zu den Feststellungen und Empfehlungen im Prüfbericht 2021 der 

Gemeindeprüfungsanstalt Nordrhein-Westfalen (gpa NRW) 
  

Finanzielle Auswirkungen  
  

Kosten  
  

Produkt  
  

Haushaltsjahr  
  

Folgekosten  
  

Haushaltsmittel stehen zur Verfügung  ja  nein 
  

Deckungsvorschlag  
  

 

Anmerkung der Stadtkämmerin: 

 
 

UMWELTBELANGE werden besonders berührt im Bereich: 
 

  Abfall  Wasserhaushalt  Klima 
       

  Boden  Natur- und Artenschutz  Emissionen / Immissionen 
 

 

    

BESCHLUSSVORSCHLAG für den RPA 

Der Rechnungsprüfungsausschuss nimmt den Prüfbericht 2021 der gpa NRW und die hierzu erfolgten 

Stellungnahmen der Dezernate zur Kenntnis und unterrichtet den Rat über die wesentlichen Inhalte des 

Prüfungsberichtes sowie über das Ergebnis seiner Beratung. 

 

BESCHLUSSVORSCHLAG für den Rat 

Der Rat beschließt nach § 105 Abs. 7 Gemeindeordnung NRW über die gegenüber der 

Gemeindeprüfungsanstalt und der Aufsichtsbehörde abzugebende Stellungnahme zum Prüfbericht.  
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Abstimmungsergebnis: 
 Ja Nein Enthaltungen 

CDU    
Die Grünen    
SPD    
FDP    
Zur Sache!ME    
WGME    
AfD    
Die Linke    
Bürgermeisterin    
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Verwaltungserläuterung: 

Gemäß § 105 der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist die 

überörtliche Prüfung als Teil der allgemeinen Aufsicht des Landes über die Gemeinden Aufgabe 

der Gemeindeprüfungsanstalt (gpa), die bei der Durchführung ihrer Aufgaben unabhängig und an 

Weisungen nicht gebunden ist. Das Ziel der Prüfung ist, die Rechtmäßigkeit und Wirtschaftlichkeit 

des Verwaltungshandelns der Kommunen zu analysieren und zu prüfen. Im Ergebnis werden 

Feststellungen und Empfehlungen formuliert, zu denen die Verwaltung Stellungnahmen abgeben 

muss. 

 

Der Prüfbericht der gpa NRW besteht aus den einzelnen Berichten über die Prüfung in den 

Bereichen: 

 

1. Finanzen 

2. Beteiligungen 

3. Hilfe zur Erziehung 

4. Bauaufsicht 

5. Vergabewesen. 

 

Zu den einzelnen Prüfbereichen wurden jeweils Einzelprüfberichte gefertigt, die zu einem 

Gesamtbericht zusammengefasst wurden. 

 

Der Gesamtbericht der gpa NRW wurde den Mitgliedern des Rates am 14.01.2022 zur 

Kenntnisnahme zur Verfügung gestellt und in der Sitzung des Rechnungsprüfungsausschusses 

am 27.01.2022 von der gpa NRW präsentiert. 

 

 

Die Stellungnahmen zu den Prüfbereichen sind gem. § 105 Abs. 6 GO NRW dem 

Rechnungsprüfungsausschuss zur Beratung vorzulegen. Dieser unterrichtet den Rat über seine 

Beratungen.  

Gem. § 107 Abs. 7 GO NRW hat der Rat über die Stellungnahmen zu beschließen. 

 

Die Übersicht über die Feststellungen und Empfehlungen der gpa NRW ist der Vorlage mit der 

jeweiligen Stellungnahme der Verwaltung beigefügt. 

 

 

 

Gez. Traumann 
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2021  
Beratung im RPA am [02.06.2022]/ der [Kreisstadt Mettmann] 

Handlungsfeld:  

Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F1 Vergabe-

wesen 

 

Organi-

sation  

 

148 - 

150 

Die Stadt Mettmann hat die Auf-

gabe der Zentralen Vergabestelle 

an die Stadt Düsseldorf übertra-

gen. Es gibt jedoch noch Optimie-

rungspotenzial. 

Die örtliche Rechnungsprüfung 

übernimmt der Kreis Mettmann für 

die Stadt Mettmann. Diese ist gut 

in das Vergabeverfahren eingebun-

den. 

 Die Stadt Mettmann sollte die Zu-
ständigkeit der eigenen zentralen 
Submissionsstelle schriftlich doku-
mentieren. 
 
 
 
Die Stadt Mettmann sollte die Zu-
ständigkeiten der Dezernate in die 
Dienstanweisung für die Vergabe 
aufnehmen. 
 
 
Die Stadt Mettmann sollte bei der 
Abnahme einheitliche Vordrucke 
verwenden. 
 

 Zuständigkeit 
liegt zukünftig 
im Justiziariat 
 
 
Die Vergabe-
ordnung wird 
entsprechend 
überarbeitet.  
 
 
Im Zuge der 
Überarbeitung 
der Vergabe-
ordnung sollen 
einheitliche 
Vordrucke ent-
wickelt werden. 
 

 

251/2022
Anlage 1
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F2  Vergabe-

wesen 

 

Allge-

meine 

Korrupti-

onsprä-

vention 

150 - 

153 

Die Stadt Mettmann hat eine 

Dienstanweisung zur Korruptions-

prävention erstellt. Es gibt jedoch 

Optimierungsbedarf. 

 Die Stadt Mettmann sollte regelmä-
ßig eine Schwachstellenanalyse 
durchführen und ihre Bediensteten 
aktiv daran beteiligen. 
 
Die Stadt Mettmann sollte die Zu-
ständigkeit gem. § 8 Korruptionsbe-
kämpfungsgesetz eindeutig regeln. 
 
Die Stadt Mettmann sollte die 
„Dienstanweisung zur Vorbeugung 
von Korruption und zum Schutz der 
Mitarbeiter“ überarbeiten und regel-
mäßig aktualisieren. Regelungen 
zur Veröffentlichungspflicht der 
Bürgermeisterin sollt die Stadt 
schriftlich dokumentieren. 
 
 
 
 
 

 Zuständigkeit 
liegt zukünftig 
im Justiziariat: 
 
 
 
 
 
 
DA wird über-
arbeitet wer-
den 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F3 Vergabe-

wesen 

 

Sponso-

ring 

153 - 

154 

Die Stadt Mettmann hat bereits Re-

gelungen zum Sponsoring getrof-

fen. Die bestehenden Vorgaben 

sollte Mettmann ergänzen 

 Die Stadt Mettmann sollte eine ei-
genständige Dienstanweisung mit 
verbindlichen Rahmenbedingungen 
und Zuständigkeiten erstellen. 
Sponsoringverträge sollte Mett-
mann über längstens zwei Jahre 
abschließen. 
 
 
Die Stadt Mettmann sollte Haf-
tungsrisiken, die sich aus dem 
Sponsoring ergeben können, aus-
schließen. 
 
 
Die Stadt Mettmann sollte die steu-
erlichen Auswirkungen vor Ab-
schluss eines Sponsoringvertrages 
durch die Kämmerei prüfen. 
 
 
 

 DA befindet 
sich in Vorbe-
reitung 
 
 
 
 
 
 
Wird neuer DA 
überprüft 
 
 
 
 
Wird in DA be-
achtet 
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2021  
Beratung im RPA am [02.06.2022]/ der [Kreisstadt Mettmann] 

Handlungsfeld:  

Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F1 Finanzen 49 

Die Stadt Mettmann hält die Fristen 

der GO NRW zur Feststellung der 

Jahresabschlüsse und zur Bestäti-

gung der Gesamtabschlüsse bis-

lang noch nicht ein. 

Die Stadt Mettmann wird zukünf-

tige Jahres- und Gesamrtab-

schlüsse zeitgerecht vorlegen. Es 

ist geplant, den JA 2021 zeitge-

recht vorzulegen. 

Die Stadt sollte ihre Aufstellungsver-

fahren für die Jahres- und Gesamt-

abschlüsse beschleunigen und dies-

bezügliche Arbeitsrückstände aufar-

beiten. 

X   

F2  Finanzen 51 

Die Konsolidierungsmaßnahmen 

der Stadt Mettmann haben in den 

letzten Jahren nur bedingt Erfolg 

gezeigt. Sie konnten den Anstieg 

der Aufwendungen nicht vollstän-

dig ausgleichen. Insbesondere die 

Sozialleistungen haben zu zusätzli-

chen Aufwendungen geführt. 

Bei der Stadt Mettmann wird zur-

zeit eine Organisationsuntersu-

chung zur Haushaltskonsolidierung 

durchgeführt. Die Ergebnisse wer-

den kurz- bis mittelfristig umgesetzt 

werden. 

Die Analyse der Wirkung der Haus-

haltssteuerung zeigt auf, dass die 

Stadt Mettmann weitere Konsolidie-

rungsmöglichkeiten entwickeln und in 

nachhaltiger Ausrichtung umsetzen 

sollte. 

X   

 

 

F3 

 

 

Finanzen 55 

Die Stadt Mettmann überträgt jähr-

lich Ermächtigungen in die Folge-

jahre. Bei den investiven Auszah-

lungen nimmt Sie regelmäßig nur 

einen geringen Teil der fortge-

schriebenen Ansätze in Anspruch. 

Die Stadt Mettmann wird die Emp-

fehlung bei zukünftigen Ermächti-

gungsübertragungen berücksichti-

gen. 

Die Durchführung der Investitionen 

obliegt dem Dez. 3, welches seit 

langem viele vakante Stellen hat.  

Die Stadt Mettmann sollte ihre Pla-

nungsparameter mit Blick auf die 

jährlichen Ermächtigungsübertragun-

gen zu überprüfen. Ziel sollte es sein, 

nur Maßnahmen in den Haushalts-

plan aufzunehmen, die die Anforde-

rungen des § 13 KomHVO NRW 

X   

251/2022
Anlage 2
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Sie plant damit i.d.R. mehr Investi-

tionen, als Sie ausführen kann. 

erfüllen und deren Umsetzung im 

Planjahr realistisch möglich ist. 

F4 Finanzen 59 

Zur Fördermittelakquise nutzt die 

Stadt Mettmann vielfältige Quellen. 

Wobei die Zuständigkeiten dezent-

ral auf diverse Fachbereiche ver-

teilt sind. Strategische Vorgaben, 

Dienstanweisungen o. ä. sind zur 

Unterstützung der Akquisetätigkei-

ten nicht verschriftlicht. 

Die Stadt wird nach der Besetzung 

der zurzeit freien Stelle „Fördermit-

telmanagement“ strategische Vor-

gaben erarbeiten. 

Die Stadt Mettmann sollte strategi-

sche Vorgaben für die Rekrutierung 

von Fördermitteln erlassen. 

X   

F5 Finanzen 60 

Zurzeit setzt die Stadt Mettmann 

kein Fördermittelcontrolling ein. 

Ebenso verzichtet Sie auf standar-

tisiertes Berichtswesen. Rückzah-

lungsverpflichtungen aufgrund von 

fehlerhaftem Projektmanagement 

sind aber nicht bekannt. 

Die Stadt Mettmann wird diese 

Empfehlung (s. E4) mittelfristig um-

setzen. 

Die Stadt Mettmann sollte prüfen, in-

wieweit ein Fördermittelcontrolling 

eingerichtet werden kann. Dabei 

sollte die Aufgabenverteilung zwi-

schen einem evtl. zentralen Förder-

mittelcontrolling und der Bewirtschaf-

tungsverantwortung durch die Fach-

bereiche klar benannt und abge-

grenzt werden. 

X   

F1 

Beteili-

gungs-

manage-

ment 

76 

Die Datenerhebung und –vorhal-

tung entspricht teilweise den Anfor-

derungen, die sich aus dem Beteili-

gungsportfolio der Stadt Mettmann 

ergeben. 

Die Stadt Mettmann wird diese 

Empfehlungen im Rahmen der Di-

gitalisierung umzusetzen. 

Um schnell und einfach aus diese 

Unterlagen zugreifen und sie weiter-

verarbeiten zu können, sollte die 

Stadt Mettmann sämtliche grundle-

genden Unternehmensdaten (zum 

Beispiel Satzungen, Gesellschafts-

verträge), Jahresabschlüsse und 

Wirtschaftspläne in digitaler Form 

und zentral an einem Ort vorhalten. 

X   

Seite 8



 am 

  Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW     Stellungnahme Dez. 2 

Seite 3 von 3 

Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F2 

Beteili-

gungs-

manage-

ment 

11 

Das Berichtswesen entspricht teil-

weise den Anforderungen, die sich 

aus dem Beteiligungsportfolio der 

Stadt Mettmann ergeben. 

Die Stadt Mettmann wird diese 

Empfehlungen umzusetzen. 

Die gpaNRW empfiehlt, die Beteili-

gungsberichte künftig bis zum Ende 

des auf den Berichtsstichtag folgen-

den Jahres zu erstellen. 

X   

 

Seite 9



 am 

  Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW – Stellungnahme Dezernat 3 

Seite 1 von 8 

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2021 / 
Beratung im RPA am 02.06.2022 der Kreisstadt Mettmann 

Handlungsfeld:  

Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F 1 Baugenehmigung 21 von 23 F 1  E 1   

Die 4-Wochen-
Frist wird als an-
gemessen an-
gesehen. Die 
Beschleunigung 
liegt im Inte-
resse der Bau-
herren, die sie 
durch frühzeitige 
Nachreichung 
der Unterlagen 
beeinflussen 
können. 

F 2 Baugenehmigungen 21 von 23 F 2  E 2   

Leider ist bei 
dieser Prüfung 
ausschließlich 
das vereinfachte 
Genehmigungs-
verfahren über-
prüft worden 
und sonst keine 
andere Aufgabe, 
die die 

251/2022
Anlage 3
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Bauaufsicht er-
füllen muss, wie 
z.B.: 
Genehmigung 
von Bauvorha-
ben im Normal-
verfahren nach 
§ 65 BauO, 
Bauvoranfragen, 
Wiederkehrende 
Prüfungen, Teil-
nahme bei 
Brandschauen, 
Abnahmen von 
Fliegenden Bau-
ten, Maßnah-
men bei Gefah-
renlagen, Über-
prüfung von ge-
nehmigten Bau-
vorhaben, Ord-
nungswidrigkei-
ten und Ord-
nungsverfügun-
gen, Stellung-
nahmen zu An-
fragen von an-
deren Fachstel-
len etc. 
 
Es wurde be-
mängelt, dass 
hier zu viele Mit-
arbeitende Bau-
anträge im ver-
einfachten 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Genehmigungs-
verfahren bear-
beiten. Im Sinne 
einer schnellen 
Bearbeitung von 
Anträgen und 
der Möglichkeit 
gegenseitiger 
Vertretungen 
wurden alle Auf-
gaben gleicher-
maßen auf alle 
Schultern ver-
teilt. Sollte der 
Auffassung der 
GPA gefolgt und 
entsprechend 
umorganisiert 
werden, würden 
die Bauanträge 
im vereinfachten 
Verfahren nur 
noch von 2 ½ 
Personen bear-
beitet. Eine wei-
tere Person be-
arbeitet dann 
zukünftig aus-
schließlich die 
Normalverfah-
ren und wieder-
kehrenden Prü-
fungen sowie 
eine weitere 
Person nur noch 
die 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Ordnungswidrig-
keiten. Der 
Nachteil dieser 
Umorganisation 
liegt klar auf der 
Hand: Werden 
Personen mit 
Spezialaufga-
ben krank, gibt 
es niemanden, 
der vertretungs-
weise weiterar-
beiten kann, 
weil Spezialauf-
gaben auch im-
mer mit Spezial-
wissen gebün-
delt sind. Wer-
den alle Aufga-
ben auf alle 
Schultern ver-
teilt, können alle 
alles und alle 
können bei Be-
darf vertretungs-
weise einsprin-
gen. Sind die 
Mitarbeitenden 
aber mit Spezi-
alaufgaben be-
traut, bricht das 
System schnell 
zusammen, 
wenn krank-
heitsbedingt o-
der durch Rente 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

oder Kündigung 
die Personen 
die Bauaufsicht 
verlassen. 
 

F 3 Baugenehmigungen 21 von 23 F 3  E 3   

Unverständlich 
ist auch die Kri-
tik, es würde 
nicht ausrei-
chend digital ge-
arbeitet. Nach 
hiesiger Auffas-
sung ist die 
Bauaufsicht digi-
tal bereits bes-
ser aufgestellt 
als viele andere 
Bauaufsichtsbe-
hörden und es 
wird genauso di-
gital gearbeitet, 
wie es der Be-
trieb benötigt. 
Eine Baugeneh-
migung kann 
nicht digital er-
teilet werden, 
weil dazu die 
Rechtsgrund-
lage fehlt! Ge-
mäß Bau-
prüfverordnung 
sind alle Unter-
lagen auf licht-
beständigem 
Papier 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

einzureichen 
und die Be-
scheide in Pa-
pierform zu er-
teilen. Es wird 
also genau so 
viel digital gear-
beitet, wie es 
geht und der 
Rest der Arbeit 
erfolgt in Papier-
form, wie es das 
Gesetz vor-
schreibt. 

F 4 Baugenehmigungen 21 von 23 F 4  E 4  

Es wird geprüft, 
welche Zieldefi-
nitionen / Kenn-
zahlen zur Ver-
besserung der 
Abläufe beitra-
gen können. 

 

Handlungsfeld:  
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F 4 Bauinvestitionscontrolling 23 von 24 F 4  E 4  

Es ist zu prüfen, 
welcher zusätz-
liche Personal-
aufwand mit ei-
ner Einrichtung 
eines Control-
lings verbunden 
ist. Aufgrund der 
unterschiedli-
chen Fachdis-
ziplinen (Tief-
bau, Hochbau, 
Freianlagen) ist 
fundiertes Fach-
wissen von gro-
ßer Bedeutung. 
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Lfd. 

Nr. 
Handlungsfeld/Thema 

Seite im gpa-

Bericht 

Feststellung 

der gpaNRW 

Bemerkung zur 

Feststellung 

Empfehlung 

der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Empfehlung 

umgesetzt/ 

erledigt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F 5 Nachtragswesen 23 von 24 F 5  E 5.1 und E 5.2  

Es ist zu prüfen, 

welcher zusätz-

liche Personal-

aufwand mit ei-

ner Einrichtung 

eines Nach-

tragsmanage-

ments verbun-

den ist. Auf-

grund der unter-

schiedlichen 

Fachdisziplinen 

(Tiefbau, Hoch-

bau, Freianla-

gen) ist fundier-

tes Fachwissen 

von großer Be-

deutung. 
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur überörtlichen Prüfung 2021  
Beratung im RPA am [02.06.2022]/ der [Kreisstadt Mettmann] 

Handlungsfeld:  

Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F1 Jugend-
hilfe 
 
Gesamt-
steue-
rung und 
Strategie 

87 Der Fachbereich Jugendhilfe der 
Stadt Mettmann verfügt über eine 
Gesamtstrategie. Konkrete Ziele 
wurden noch nicht erarbeitet 

 Die Stadt Mettmann sollte, auf Ba-
sis der bereits vorliegenden Ge-
samtstrategie, auf unterschiedli-
chen Ebenen Ziele erarbeiten. 
Hierzu sollte sie Maßnahmen zur 
Zielerreichung erarbeiten, genauer 
beschreiben und miteinander ver-
knüpfen. Anhand von zuvor festge-
legten Zielwerten und Kennzahlen 
sollte die Stadt die Wirksamkeit der 
Maßnahmen prüfen. 

 
Diese Anre-
gung wird auf-
gegriffen. 

Die Ge-
samtstrategie 
sollte in Zu-
sammenarbeit 
mit Politik, Ver-
waltungsfüh-
rung und Ju-
gendamt weiter 
fortgeschrieben 
werden.  

Dabei sollen die 
gesamte Kin-
der-, Jugend- 
und Familien-
hilfe sowie wei-
tere 

 

251/2022
Anlage 4
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

angrenzende 
Aufgabenberei-
che mit einbe-
zogen werden. 

Hilfreich dabei 
ist, wenn Ju-
gendhilfepla-
nung und Sozi-
alplanung da-
bei eng ver-
netzt sind. 

Konkrete Ziele 
sollen formu-
liert werden.  

Die Kennzahlen 
des Prüfberich-
tes sollen dazu 
weiter fortge-
schrieben, un-
terjährig aus-
gewertet und 
im Berichtswe-
sen dargestellt 
werden.  
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Die Teilnahme 
an Vergleichs-
ringen wird ge-
prüft. 
 

F2  Jugend-
hilfe 
 
Finanz-
control-
ling 
 

 

88 Das Jugendamt der Stadt Mett-
mann hat bereits Bestandteile ei-
nes Finanzcontrollings installiert. 
Dieses kann jedoch verbessert 
werden. Zudem fehlt ein Berichts-
wesen. Hier sieht die gpaNRW 
ebenfalls Handlungsbedarf. 

 Das Jugendamt der Stadt Mett-
mann sollte die neue Jugend-
amtssoftware nutzen, um einen 
notwendigen Zuwachs an Auswer-
tungs- und Steuerungsmöglichkei-
ten zu gewährleisten. Die Stadt 
sollte die Software, insbesondere 
zur Ermittlung von Kennzahlen, als 
Grundlage für die Erstellung von 
Controllingberichten nutzen. Auch 
Auswertungen der Laufzeiten und 
trägerbezogene Auswertungen sind 
ein wesentlicher Bestandteil, um die 
Steuerung zu verbessern 

 
Das interne 
Fach- und Fi-
nanzcontrolling 
wird weiter 
auf- bzw. aus-
gebaut. 

Sämtliche Hil-
fefälle, sowohl 
ambulante als 
auch (teil-)sta-
tionäre, mit ei-
ner Laufzeit 
von mehr als 
zwei Jahren, 
werden hin-
sichtlich ihrer 
fachlichen Not-
wendigkeit und 
Kosteneffizienz 
überprüft. 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Wünschens-
wert ist, dass 
die Fachcon-
trollingberichte 
mit der finanzi-
ellen Entwick-
lung dargestellt 
und mit den je-
weiligen Fall-
zahlen ver-
knüpft werden. 

Zudem sollen in 
die Fachcon-
trollingberichte 
Ziele mit aufge-
nommen wer-
den. Die Wir-
kungen von Hil-
fen sollen do-
kumentiert und 
überprüft wer-
den bzw. über-
prüfbar ge-
macht werden. 

Auch fallüber-
greifend sollen 
Wirksamkeit 
und 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Zielerreichung 
von Maßnah-
men ausgewer-
tet werden. 

Voraussetzung 
dafür ist, dass 
die notwendi-
gen Stellen da-
für zur Verfü-
gung stehen 
bzw. besetzt 
werden kön-
nen. Aktuell ist 
die Stelle der 
Jugendhilfepla-
nung nicht be-
setzt.  
Die Jugend-
amtssoftware 
LogoData ist 
noch nicht voll-
ständig in allen 
Bereichen ein-
geführt. Hier ist 
eine Nachbes-
serung uner-
lässlich, um 
sachgerechte 
Auswertungen 
vorzunehmen 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

und ein Fach- 
und Finanzcon-
trolling zu un-
terstützen. 

F3 
 

Jugend-
hilfe 
 
Fachcon-
trolling 

90 Das Fachcontrolling der Stadt 
Mettmann bietet bereits eine 
sachgemäße Steuerungsgrund-
lage und ist in Bezug auf die 
Überprüfung der Verfahrens- und 
Qualitäts-standards gut aufge-
stellt. Es kann aber weiter opti-
miert werden 

 Die Stadt Mettmann sollte Auswer-
tungen zur Wirksamkeit und Zieler-
reichung fallübergreifend und auch 
auf Träger bezogen vornehmen und 
Abbruchquoten, Lauf-zeiten usw. 
regelmäßig aufbereiten.  

 

Auf der Grund-
lage von fest-
zulegenden 
Zielwerten und 
Kennzahlen 
wird die Stadt 
Mettmann die 
Wirksamkeit 
der Maßnah-
men prüfen. 

So können Ab-
weichungen 
und der Grad 
der Zielerrei-
chung gemes-
sen und bei Be-
darf entspre-
chend gegen-
gesteuert wer-
den. 

 
Siehe auch 
Stellungnahme 
zu F2/E2. 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F4 Jugend-
hilfe 
 
Perso-
nalein-
satz 
 
 

97 Das Jugendamt der Stadt Mett-
mann hat keine eigenen Personal-
richtwerte für das Aufgabengebiet 
der Hilfe zur Erziehung festgelegt. 
Das erschwert eine objektive Be-
urteilung, ob die notwendigen Per-
sonalressourcen vorhanden sind.. 

 Die Stadt Mettmann sollte für den 
KSD und für die WiJu eigene Perso-
nalrichtwerte ermitteln, die auf die 
örtlichen und individuellen Beson-
derheiten und Bedürfnisse der Stadt 
abgestimmt sind. Diese Werte soll-
ten regelmäßig fortgeschrieben und 
mittels Fallaufkommen überprüft 
werden. Das verhilft zu einem sach-
gerechten Personaleinsatz, auch bei 
schwankenden Fallzahlen. 

 
Die Stadt Mett-
mann teilt die 
Auffassung des 
GPA. 

Gemäß § 79 
Abs. 3 SGB VIII 
haben die Trä-
ger der öffentli-
chen Jugend-
hilfe dafür zu 
sorgen, dass 
eine angemes-
sene Zahl von 
Fachkräften zur 
Verfügung 
steht. Konkret 
bedeutet dies, 
dass zur Pla-
nung und Be-
reitstellung ei-
ner bedarfsge-
rechten Perso-
nalausstattung 
ein Verfahren 
zur Personalbe-
messung zu 
nutzen ist.  
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Es ist beabsich-
tigt, die KGSt 
mit der Umset-
zung des Pro-
zesses der Per-
sonalbemes-
sung zu beauf-
tragen Die 
KGSt bietet 
eine entspre-
chende Pro-
zessbegleitung 
seit Neuestem 
an, da mit der 
Umsetzung des 
KJSG und dem 
BTHG erhebli-
che Verände-
rungen auf die 
Jugendämter 
zugekommen 
sind und zu-
kommen wer-
den. 

F5 Jugend-
hilfe 
 
Vollzeit-
pflege § 
33 SGB 
VIII 

112 Die Aufwendungen je Hilfefall für 
die Vollzeitpflege nach § 33 SGB 
VIII sind bei der Stadt Mettmann 
unterdurchschnittlich. Eine nied-
rige Falldichte beeinflusst das Er-
gebnis positiv. Der Umfang der 
Vollzeitpflege und die Gewinnung 

.  Die Stadt Mettmann sollte die Ak-
quise zur Gewinnung neuer Pflege-
familien weiter intensivieren, um den 
Anteil der Pflegefamilien auszu-
bauen. Darüber hinaus sollte ein ei-
genes Anreizsystem für Pflegefami-
lien geschaffen werden. 

 
Die Auffassung 
des GPA wird 
zum Teil geteilt. 
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von potenziellen Pflegefamilien 
sind ausbaufähig.  Aus Sicht der 

Stadt Mett-
mann sind der 
Einfluss und die 
Steuerungs-
möglichkeit be-
grenzt.  

Dies liegt an 
folgenden Rah-
menbedingun-
gen der Voll-
zeitpflege: 

Grundsätzlich 
ist die örtliche 
Zuständigkeit 
für  

eigene Fälle le-
diglich zwei 
Jahre gegeben. 
Dann wechselt 
die Zuständig-
keit an den 
Wohnort des 
Pflegekindes, 
der Fall wird 
zum Kostener-
stattungsfall. 

Eine verstärkte 
Akquise neuer 
Pflegefamilien 
im Stadtgebiet 
Mettmann ist 
ein Angebot für 
andere Jugend-
ämter Pflege-
kinder nach 

Seite 26



 am 

  Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW     Stellungnahme Dez. 4 

Seite 10 von 12 

Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Mettmann zu 
vermitteln. Zeit-
verzögert 
würde dann die 
Gesamtanzahl 
der Pflegekin-
der in Mett-
mann steigen. 
Zudem würde 
der personelle 
Aufwand im 
Pflegekinder-
dienst steigen.  
 
Der Pool an po-
tentiellen neuen 
Pflegefamilien 
erscheint zum 
großen Teil 
ausgeschöpft. 
Die Konkurrenz 
zu etablierten 
Trägern, die 
diese Familien 
als sogenannte 
sozialpäd. Le-
bensgemein-
schaften an-
stellen und den 
JA später als 
„teure“ 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

Alternativlö-
sung zu einer 
klassischen §33 
Hilfe (Pflegefa-
milie) anzubie-
ten, und ist 
groß. Um den-
noch neue Fa-
milien zu ge-
winnen ist 
wahrscheinlich 
ein größerer fi-
nanzieller An-
reiz notwendig, 
z.B. zwei oder 
dreifacher Pfle-
gesatz oder 
Bereitschafts-
pauschalen bei 
nichtbesetzten 
Plätzen in den 
Bereitschafts-
pflegestellen. 
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Lfd

. 

Nr. 

Hand-

lungs-

feld/ 

Thema 

Seite 

im 

gpa-

Be-

richt 

Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststellung Empfehlung der gpaNRW 

Vorschlag der Verwaltung 

Emp-

feh-

lung 

umge-

setzt/ 

erle-

digt 

Empfehlung 

wird geprüft/ 

Beschlussvor-

schlag der  

Verwaltung 

Empfehlung 

wird nicht um-

gesetzt, weil... 

F6 Jugend-
hilfe 
 
Heimer-
ziehung, 
sonstige 
betreute 
Wohn-
form 
§ 34 SGB 
VIII 
 
 

114 Die Aufwendungen nach § 34 SGB 
VIII je Hilfefall sind bei der Stadt 
Mettmann vergleichsweise nied-
rig. Die Rückführungs- und Ver-
selbständigungsarbeit ist einzel-
fallbezogen ausgerichtet. Eigene 
schriftliche Konzepte gibt es hierzu 
aktuell nicht.. 

 

 

 

 

 

 

Die Stadt Mettmann sollte die Stan-
dards der Rückführungsarbeit und 
der Verselbstständigung nach eige-
nen Vorgaben klar definieren und als 
verbindlichen Handlungsleitfaden 
schriftlich fixieren. Dabei sollte sie 
auch eine Rückführungs- und Ver-
selb-ständigungsquote entwickeln. 

 
Die Anregung 
wird aufgegrif-
fen. 
Ein entspre-
chendes Kon-
zept soll erar-
beitet werden. 
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