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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Rechnungsprifung, Datenschutz, Recht

3
S

55%

Tournsmus, Wirtschaftsforderung, Gewerbe
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Kooperation auf Augenhohe 53%

gegenseitiges Vertrauen
unbedingter Rickhalt durch Verwaltungsfiihrung 40%

klare Zielvorgaben 38%

gleicher oder ahnlicher Handlungsdruck

politische Bereitschaft, Offenheit 31%

gleiche oder ahnliche Ausgangssituation 21%
einfache, schlanke Strukturen
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wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit fraglich

65%

unterschiedliche Organisationsstrukturen _ 29%
rechtiiche Hindemisse [N 510,
inteme Widerstande [N 5106
politische Widerstande - 15%
kein Partner gefunden - 13%
Sonstiges - 8%
5 4 91 ,/4 <G I/* H & 6
1 1091( 91 $5, 00 / /! > 0/ 3 *6
o/ /11 /| B 131 /
& 0- 0/ /1 $5,6+
) $($ . ."1 '$) $ =
- 31/, /| D
7 10 /" 3 1/ *10 0-//11
4 /7 " 7 413 L 31/
*3 <
@ [/ 1 G+ = $0 31 6 6
H=
3/ @ G+/3 1/=*0/7 0=*76
[/ => 1=1)+H1
7 3/1 4/ & /1 0/ = "1 1
@ 91 105 4 9 6
< 51 2 7 6"1 3 & /6
-7 < 5 1 7 2 17
1 3 7 4/ 1/1 5 6
< B 0% 1 & 40 10 1
[+ </ 51
1 4/ 91 4 E3 9 1 /I 51 56
2 6# 31 5 11
*1 1 A 54 '
3/ J 3 < ( 0 7< & 91

gPAaNRW




73 +/3 1 2

91 4/
2 6 C# 44
> 51 1 /- =
31/ 1 $ 6
91 " /( 161 &01 0
+1/3 1 91 @ / 1
1+ 91= 913-0 1'/ 1" 31/ 1 6
AT
8 /[ -01
$

51 # )> 6

1 *10 4)> 914-0 =

<A = 17 0/ | @ 0 97 0/ *1/I

+ 1 1 o <IA 7 "9/ 511 6

o *41= 3 1/ &1/ 191/ 7413 -01
10 Q 1) 6

+/ 59/ @ -01 -9
6> 0/ GB)>H

*17 /1 01 7413 /< 4> Il =6
91&1 /3 / 1 91/ = 1 4 11
911 -9 1 10 3 917 @ 7 = 9
3 1/*0 1 0 9/ 11 91 -36
@ *17/ 4)> 01 31/ 33
@ -01 + 7 5 1 1 +7/1
9/ 10 = 3 6 &1 /3 / 1409
6911 -9 1 91 1 13100< 3 5 1 91
/
*x !
@ -01 1 + = "/ 1 465 9/6
@ + 0 2 - -7
01 1 < $0 - 131 /I 1
5 1= - - / 01 00 ' /6
/1 1 40/1 =91 -01 /10 7 9 1 -01 3%
7 413 7 54 /91% 3 1/ 1
10
@ "/ / 101/ 9/ -0

gPANRW



@ 465 9/ </ 1 J/A0 /7 1| 5 9]/
1 /<1 1=7 59/ 10 1
@ 5 $ 7 "1 7 =
91, 413 4-0 .
$ & /1 0/ 4)> o+ $
5 6@1 7 7 4)> 9/ & /1 0/
7 =7 7 "I 10
) n $
@ *220 1 "/ o/ 0 1 31;
7 co 00 7 7 *1 911 -01 /
* > 1 = I Q * 1 :B)>
51 7 =9 7
)/ @ /oo $ 71 -01 9/ 0/ *6
/[ 01 1 1 <9/ O-//51 -/ =9 10 6
9/ @ /I 11 13
38 ;S N I/ 4)> 1/ 1
4-0 51
- #9707 -01 3 + 14 9/
/ 40/1 1
= /11 51 7< -01 O 06
G9 0 I AH7 -01 1 96
39 @ -01 </ |/ n
*I
@ 51 91/ ' /] 1 40 /1 -01 Q
* 1:B)> In
@ -,/ 01 7 10 $ 4)> .00 6
/
56 ) ?C M5 x4 9NG C ?H1 ) C ?M5 * 4 9NG ?C H

10

gPANRW




! % |/
@ 5 9/ |/ 4< -01 3 4)> @91 7
59/ 51 1 |/ / 7 - +/
[ *1 o / E 3 / /[ "/116
/ 13 = 1 3 144 <10 1 / 6
13 1 13 1 /| # 1 /| @ + / 16
/I 1 @ D 1 1 o> / *10 6
/.3 91 . 1 / 0 1 B
@ 51 // 59/7 1 3. @ [/ II' 70/
> )
J 7 =/ 2 11 2J1= 1
+ /7
+ /7 / A + /@ + 6
7 o1 > = 9 1 1: 9 - 1/6
@ 97 + 7 4 2 1 / 2 =
9 > [/ 1 /1 9 / > @
+ /7 o1 > = 9 1 1 9 -
/
o/l 7 *9/ > = + / o/ $ 6
31/ +/ 4)> > | / 3 . 51
9
$ 0 "9 0 1 1/ 7 7 /10 /
1 &1 /7 0 > 1/ 9 &6
1 0 4 @ -01 9 1 0 A -01 10
) 3 51 // 19/ 11 /| 6
- 9/ 5 9/ 59 / 51 /
$ </l 3 9 4)> 03 i/ > 51
M3*N // 59/ 51 59/ +/ 316
/ = /1 4)> ] / 1 0-@ * M3*N
1 1 10 /! @ /01 51
! ) n
@ &1 /7 O 51 < J 1 6
0/1 03 @ 3. 91"/1 [/ 1 7 E 1 6
0/- = 131/ )11 1/ 0 0/1 (
131 3/ 4)> = 1A 10 51 6
73 = 0103 '3 = 3 1/4/ /- =

gPANRW




9</ 91= 1 -3/ >l 11/ @ 0/1

/ 51 > 10 67 ./ 1 0 [/ O
) 71 M2 5 1N
| % $ + n
@ 4)> 1 / 1 91 + / 56
1 4 19 *<90-+< 1 10
@ 510 I 1 9 31/ + 1/
1 /I @ 4)>9 9/ & /1 0/ 10=7 19 76
3 B 1 7 /3- 11 > = 6

@ 01/ 3 /< 1 5 7/1-= 1

/1 911 / = 7 + 6

1 ./3 = - - 01 & /1 6
/3 1

! . 2%

11 / 59/ 4)> 31/ & /16
o/ II'7 465 9/ @ </59/ 1&/1 6
0/ = -01 71 <97 465 96
/ 1 59/= 7 / 31/ -01 / 3 . 6
51
@ ' 1 ./ 59/ 7 31/ +/ 7 6
i 51 31/ 1 1 10-
01 3 */l =& /1 4011 7&7 10./ 56
/1 ./ 3 3. 51 0 - 11 19

01 /10
@ 4)> -01 D1 4 1 6
0-
A< 4)> 0 /| @ 1 $0 91 I
/ +// < 31 3 *10 6
7 @ /l

1 -01 1 D /- ? /- 3 1/
+ / 7T 7 -7 @ D 2
) @ 0- D 7 0/ 31/ 731 1 6

51 -3 =1*1 0- 1310 913.

4-0 ;

gPANRW




# 1 -01 #1951

"9 D- 7 9
/1 D 6)3/ %/1
110

+ 7

+3 0K )y /1 BI
07 71/

@ -01 -0 / <0 006
+7/1 . @ -0 +7/1
?) 1

& = @9
$ *10 $ *10
9 9
@ 5 7 #1951
* /1 /1 E3/ 1

gPAaNRW




[, <9 "

9 1 $ $ . $ .57 '+ *
(
@ </ o/ 1 B)>01 @ N9 1 9 7
¥10 /1 &1 /4l< 1 <9 @D /- 76 1011 /$1 0 3 = 1 E< &1/ 11
, 0 1061 0 // @ 0- 91 6 19 & 91 . 1 1 /7 0 B 6
D @44/11 1 - - 91 /91 = @ 1 91 13 I
1 1/ 0 9 4 9 /1 76 1339 , < - 7311
91&1/ 0 7
$ 19 1 E</ < 1 0-*19/1 1
071 - 7 2 D 1 1 @446
?
S s <11 T s Y io=12n a1 /4
' : 1091 = *0 1 Q 5 &+B y> 0/ 1
17 y1r o/ 1 * 96 (o1 1E I ;
1 ne& i 19 &1/ 1 <9 '
"4 915 0 B4 1 13 4)>
1/<A 11 $ A
: o ' /1 *3F1 01 @ -01 4 9/ 136
9 91 -01 ./ . /7 6 )1 <o Ce e
L1/ o1/ 19
@ N9 1@ @ 3 =
D A/ | 7 7 1/ $0 . 4E 3 40 @ 7
'8 @' /7 010 9 / 9/ ' < 8 0 <A*731 . 17 /=106
@ 1 3 % 19 1-39 / 14 1< > 01 " 4E3 [ 6

gPANRW




@@ 116 /1 4 17 *Q 1 = @ e ° /e
' 1 *0 1 1 /14 0/ 6 vt = bk 1> 04k
7 911/ 91 o1 N6
/o 1 1 91 + 0-1 07
, @ 7 4 17 *0 1= 1 6 @ 4)> 40 / /1 3-0 91 '/E®6
140/ 91 /1 91/
@ 110 @ * 6 @ I 19/ ¢
' 149 003 / $ 9f 13 + 6 3 @ 1 4 13 91
14 > /197
@ N *107 31 0- 110 E<6
/1 < 180 91 “ 91
, @ 9 /1000 0 1 1 0 6 @ 01 n  + 616
7 003 I + 6 16 94 94 1 01 < 7</
@ Vi /3 1 1 <7
*
, @ 100/1 O}@ :0049 11°/+ ) 6 111 0 +1 91 06 1871 1
. o 0 /N =0 N+ /911 1 6
: 10 1910-
, @ 3 #109 1 10 @ i T 0 1' 06
8 | 17 $0/ 7 $ 0 91 11 7 100 Dol -
110 @ / 17 #109 /7 1 100</
@ /I 913-0 ‘U9 1 0
. @ <0 110 bror 1os /91 1 9 /1 < 91 /109
; > 1/ 13 @ I -3 +6 K
o/ @ o L1 1< 9 3 1/ 1 I
0-9 10( 6 /1
@ 110 0- 13 40 19
, 17 + /= 1 A @ /I 1 @ N13 913 0 <
10 @ 9 07 7 31/ 1 910 / 09/ 2/ 4/
11 97

gPANRW




@ e @ I 11 o
1 0 9130 . * 1 /%6
0 - 14 1)>19
@ 3 /0 11 Y .
: 59/=7/ 210 A - > 0 3 /6 @ 1o <3 10t
0
o 3
@ No 49 110 597
10  &o913
nsel 1T @ I mo917
0 10/ = B4 1 13 Ues 6
1037
@+ 7 9 I @™o
1 105 2 e 3. = .
, 140140 + 0 0/ @ B 16 @ e 1<
<o = “7 311 + 0 911 -6 /140 noy 0<
9 1/ B + 7 + 6
1 o0
@ "o+ <3 o/ @ 3
1 1 9 I+ 09 i
+on 3101 = 417 s
2 o# 3=
@ o9« 07 4-6
0 @3 731 1 @31 + 06
1 -9
@ n o015 14 4< 1 63<401 @ Je1s 09 1 314 0< 6
! 1 <9 = + 51 4  3<401 9 91 7 1N 1o @ - 1/ 6
o $ 13 + 14 © /<A O " 514 4< /
@ Io*13-0 /1 -6
514 - $ 1 0 00 / 916
</ 1+ 1 4 4

gPANRW




, @ 1 I 0- @ I @ 71 1 0- (6
# 1 00 49/ /1 91 4 0/ 4 0/
@ 31 1 /I 106
1=/ 33 E310 10 /= /1 1 @ " - n o9 1
8 (9117 7 @ 00 |/ 10 1A x 3 11 </ 1 * 3 *6
0/ E7 1/ @ 1 6 < 3 & ) < *7 1 *0 7
1A 7 7 14-/ 6 4-0
00 /1 91 2A
@ I o- 13 =343 1
-1 2A [ 1 I
4 19 /
@ I /7 *7 1 = 6
@ *7 1 *0 7 2 6 110 < = | 17 3 o .,/
' Al + 1 +/1 31 @ 0 /1 o0 I / *7 1 *10 7 0/
1A 4 1 0< 0o 1 11 1 91<16
@ 00 I 6
=) 10< 01 $ J /6 @ no9 1) @91
' "< ./ 1401 ) 10< S 10 11 *17 1 'y <1 *6
= 31 /1 @ 7 *76 71 /(0 =(C 1 I (
1 1) < 1
28&<
@ 73/ + 0 1 9 6 @ I 0o N 10 =
. /1 I s $, 1 7 / 1/ 0- *1 1 I @91 16
: + 0 2< /108 ( ) 10 < o1 9/ 14 I 11 1
+ 1 0 00 /1 0 |/
@' 1 N ./ 14 01 + 6
1 + 0 | 01 I
4 1 1 91+0-1 [/ 2.1 7 1
31/ 1 = 4 17 5
2 6# 3= |

gPANRW




"

#
@ 1< < 61 "9 91 11 @ I +3 o< fF< 0 @ /6
, 1 +3 o< @1 3 11/ 596 11071 / 009 $ 91=$% /11
L : /110 7 ) 40/ 16
91 1 7
@ 90- 11 /1 A 3 @ N $0 91 +3 0K
' 491 A 3607 @ 19 o</ 2.6 19100 A 3 @ -0 / @
/3 C71 N0 97 40/ 7
, @ /3 5 10 +3 0k @ N5 1o0- +3 0< 106
0- 1=1 $0 1/ 0 1109 7301
@ " 4 6
. @ 0/ 0 4 0 16 )
& o 1 oe3 o)< 8 14 73/= 1 9 /13106
< 7 -3
*1 91 73/ I oo Il
8 +3 0< 73/= 59 /1,07
$ 1 40/ @ 31/ 1 210 *101 6
*10 1 1 10 /@ @ 6 4 7 @ @ |/ 17 9
' /1 9 3 *01 /1 /14 17 A 317 =
;7 o /1 I $0 9 / I -6
/
@ no9lrs I 7< *0 1 =
o1 /10 7<) 10 10-
@ 17/11 ' 9 1 96 @ I A 3 0 =
1/ #1731 0 &1/ /11 6 12 "9 10 I 91 0 3.
' 1 9110 +3 Ok @' 9%1 # 3 1 =1 . $0 19
@ 7 / 3 10010 E6 11 913. N1 71
7/ @ @ 7 * 1 ' $0 1%/ 1 /1 10 3.

gPANRW




@ i 7 /1 107 1
1311 1 0 Al> 07
- *
. @ & ( /1 1071 0- +3 o< | 1 Sé 05‘2 %019 ( o; 12@7 11 ; *1” 913/0_
7 1 // 00- A61 +3 7 G +H 10 (1 > 07 1
1 = )91 1 91 1 /0
7 0/ J1 A 91/
( 191 = J <6
*
.8 ot e A A/ 0103 =7 1< +3 0
/ & (/1 1071 =17 1 0 6
4
$
i L1 07 o/ 0 $ @ i o @ 1/6
&1 / 4l< 5 31 /.10 - 1 91*0 [/ 1
@1 0 7/1 9 07 |/ 6 @ i I 0 1 -0k $6
i 11 / @ 1*17 1 @6 I 7 10 1 01 4 1 916
7 01 < =0 /1 * 91 -9 @ 171 ./ 39 /I -9 11
-61 > 0< 0/ /I "07
| =
‘ g@ . 01192/3//3?./ 37 .001/ 376 ( 10073 _— . 6
: ' $0 $ 1 /Y 17 11
91
@ - 3/31 31/1 -3
i -5 11 @5 31,1 6 @ o1 Il < 5 3191 6
8 </ 5 1 / - 07 w7 s 11
/ 3447 9 *1 D 27 i<
5 31 78 9
@ 97./0" 1 /I 1
‘ -3 1 @1 0/ 19 1 1/ @ 07 o1 1 -
5 3t I o0 e "1 4 =1 / 5 31 91
/ /  0-0"1 I3 /. 5 - :
91: 9

gPANRW




@ 0- - 00 9 /< 01 (7 $0 - < 1 1*/1 10 ' 6
! 4 = -61>0< @1 3 /I *16 091 /=1 o< <A 01/
71 91 /1 1 ./ ' .010-
. @ 5 1 ' 07 I 3 1 @ Il o- -61 > 0/< 00 9 56
’ # 1 10 91 1 101

gPANRW




gpPANRW

1
9
2 ;
@ 7 |/ - ./ 01 -0
"9 J/ 4)> 0/ 91 O
@' /1 1 40/1 4)> I */ 10 O-
@ o/ /1 3 1
(
($ 3
&1/ 1
@)%~ | A/ &1 / 91 76
109 *1/ -3/ 140 + 1 6
-3 4 @ 1 40/ 2 0//=71/ 7 03
&1/ 1/ Y
@ " D ( /1 10 )15 1/' 9
GBH 9 1 19 1 6
01 91< 0 ) D 09 )5'6( /1
?2=22 1 ‘/E @
''93 2C 9 4 7 31 - 6
D :1 7 4< /| 51 @
‘| E 1 2 < " 40 1
5E1311 7 0@ -7 19 1
D @ 0-0 = @09 91 9
@ 00 *1/ -3/ 9 71 /< 109 7
2 /0 - '3 E 7 / *1/ 6
-3 =2 1 101
@ 7 =9 0 97 0/ *1731
% 6 =1 0- 1 @ 51 1
1 2 <12 07 1 7 1 76
11/ 91 1 1 # 0 1 7 <
34
@0 9/ /1 1 %B+$@676 3
1 -3< 7 61 3 191* 13 7
1 # /| 54 /1 =2 1 16
<o/ 1/ @ @44/ 1/ C 16
/<A $/1 /1 1 % 6 )5'6%B+$@6 26

gPAaNRW




$/ 1 9G)56%$H 1 < 1A | <
& /I &1/ |1 97 =2 11 =21 6
/ )1 13 % E7/ /- - I
7 @ (. > <l 3= 1 913-
3E131/ 1 7 0/ 7 31 @- 1
4y>4131/ 9/ 91 <9/ 1/7 0/ 3
*10 1 / D 09 , 16
9 1 13 @ 341/ 9 10 7 0 6
- 447 5 1/ E7/- 1 [/ 36
4F1 @ | 0/ 59 1 /-
@ $ 5 1/1 10 509 Il
D 31/7 11 | $ 5 1/3 1/
+/ D 1 2 1 < *1 #FL 6
<3 7 @ 41 &1 /4 C
5 1/ [/ $ @ 91 // % 6
M1 2/ N 5 10 / 7 @ ) 16
1/1 $ 3 4 /
@3 31/ #$2 $0 "/ + 11 /6
9 1 /91U 1/ /11 1 <9
3 | +1 <1 / 97 @ |/ )191 1
; @ +3 0/ 101 > 07 6
01/ 1: 9 0 / )19 11
(
@ /I $0 91 ( 9
17 D /[ 0 1061 0 // 1
7 439 @44/1 /] 1 <9 #10 6
&IE /I @ o 91 D
@44/ 1 1 - /- 91 /91 1 7
- 7 1/ 0- ' 9 Il I 9
91 4 7 913 &1/ 11
10 1
@ " 1 1 9 5 /
1 A 9 D 21/ >31 @ 2A 6
11 97 =1 7 + 1 &11/6
1' 91 o1 1 0 /f &1/ 1394091
@ 3 *107 1 2 I (6
015/ 1 A 34 ) &1 /4 C
3. - 11 E</ 1A /< )5'6
%$ 11 7 1 Il 4 2 <
0 1 4 < /0

06

gPANRW




7 , H# ' 31 1 6

10 19 $ 3 1/ < 1- 16
0- / *107 1 10 D ?2-1 /] -
2A /1 1 [/ * D &6
1 1 @44/1/ 2C 7 E 97 D 3
< 1- 1 @ 7 7 1 " 4 91
&1 /3 o
0/ +$ ? 1<9 9 | 6
/o1 7 no1
+ 91 ( . /1 *3F 10 /7 0/ 6
9 / 01 9 /@ @ 3 ./
/'1 10 /3- 4E3 1 /<A $6
0 31/ 1 < - " 4E3

$/=,/11 2 3

$ 0 "9 7 4)>0/

&1/ 1 ;$77 & /1 0 &1/ 1 91 6

&1 /7 0/ 11,

# 51 7 | $0 9 1 11 &16
/7 0 R
& 51 9 Il R
> 73 1/7 0o/ 11 1R
> 5 1 < 1- 1 1R
> 51 /17 1 " / 6
R
@ 4)> /I 91 &1 /4/<=D - 1 /-
1<9/ 9 o 01 D /-1 6
- 7 711 @31
@ 01 -9 1059/91 71 &1 /7 0=1 +6
/ 99 51 $ */N1 7 1 -3 4)>
1/ 1 5 1
$ */ "/ /0 91<9/ "/l <9 $0 @
9 1 mon 1 40/1  )565 9 6
/ )y>= 1 911 731 9/ G/9H 1 <6
9 1

gPANRW




@ &1/ 1 & /1 4]
# 1 9 =1 7/ %
1091 /1 &1 /3

@ 4)>7 &1/ 1

&1/ 1=

$61 /6@ 91 1=
34 /1 1=
/761 + . 1

(1 /1 */ 1
317+ / 1 6=" 961
= S12 /1
I 4)> 5

@ *17 31 %B+$@6 ?6 0-
7 11 /
7 912 107 1 *10

D 91"/- 7 11/ 9
71 1/ | n
19 1 13/ =77
/I 3 D | 71 @
/91&1 / 1 10 *17 31
@ 4)> &1/ 1

/1 1311/ 413

191 =9 7 6
/ 1 ( 6
$ E7/ 54 /91&16
9/ 1 - =6

912 < =
3 61 ( 91
@ /1 71
n 114# 06

# 11
% 6 003 3 1/ &16
4)> 00 546
10 &1 / 6

100/ 1/ /I

6

) $

3 0 " 10 /7 &/C D*C *
3 0 I 10 /7 | &/C D*C *
8 3 0 I 10 /7 &/C D*C *
3 0 1 < | &/CD *C *
3 0 " 00 &/C D*
3 0 I 00 | &/C D*
3 0 I 00 &/C D*
? 3 0 /I o / | &/ CD*
3 00 &/

gPAaNRW




&/

@ +/ E /19 - ./ 9 4-01 1 4)>7 1
@ -01 D
0 * I D /- 0 / 7@ @44/ 1 /
(o / /0 /1 4)> 0/l -3
-1 1] ! A/ *1310 <A7
1 /- D /) 1 6
17 0O- D ? + 1 91 0- 01
*10 //1 /1 <AQ B> 1 [/ 0O
(
@ @44/ 1 |/ 0- [ Al 7
10 9 *1/ -3/ + 1 1 -3/ 4 @
5 2 6# 3 E7/ ? 7 03 &1 /6
1/ - 4 @ /1 0- @44/1/ C =E®6
1 /0 1A / < )5'6%$
) D /- 1l -3/ D 19 7 =
7 7 1 -39/ 1 @1 4 7 36
11 7 0 7 *1/ -3/
? / =2 1 10
! n # $$
% & $&
& ' 0 "#
* + !*
= %0 1(2
( ) $*
( C 6
*i [ &16 S S S [ [
3 1/
&1/ S
1 40/
v 1 U6 S S
-3/
&1/ 16
394
&1/ 16
394

gPAaNRW




T 3 ?D = ;& 1/ 4/<

@ 2./ 3  * 3/ Q )56> 7316
9 G )5>HOI1 ( D - 1 8=2 1 6

19 @ 71 10 1 3/ * 1/ -3 I & /6
-3/ 91 0- 4 5> D /1 9l< 6

7 / D - 1 *1/ -3/ ML 1 N76
@1 o 7 - *1/ -3/

@ &1 /7 O ) $* 1/ D 10 /6
1 40/ Q:* 8B)> )y @44/1/ O
D I Al + 10 -3 4 6
7 @ E7/1 5 1/10 5 2 6# 3
7 - @44/1/ ?C 1 C -
03 &1/1/ 4 @ D - - &16
| 41< D 1/ 1 o/l @ 4 |/
&1/ 17

= $5'" )¢+ A0)9B

$ >% 2

67? 68 68 6 ? 67?: 8 88:

*1/ -3/

I -3/

+< 1 *16
[ -3 1
D

"1 1

68 68 6 8 8 88:

+< 1
*1/ -3/ 8 :
"1 1

+< 1 6
-3/
Q8 * &+B
97 Q 2+ 67? 67? 6 6: 6
5 &+B)>G+ 6
1 /H "16

1

+< 1 II'6

81 6? 6 672

I -36 68 : 6 8

gPAaNRW




+ 1 1l 6
-3/ 3 3 3
+B 1 8= 4 + 6 = =+ 6 + 6
D 6 1 1 1
9
7 @ @ @ @ | '? -z
$ /9 - ./ 01 7 9 1 1 <
D 099/ @ - 9 /<10 @6
0- . @09 )5'6( In @ @09 1 4 <
1 7 1 1 *< 3 6
9/ ( ! A/ 7 19 /! @ 91 '/ =
51 / 7 1 1
7 1 103 17 1
@ " D 9 19 1 O</
0 @ (11 D - 1 00
*1/ -3/ 1 @09 7 I < 109 7
$ 19 13 01 7 4 7310 7
)y 9/ 3 @09 T
1 7 0 1 1 2E7 /] < @ 3 6
34/ 9 91 4 < 44 7
1 D1 ? u 1 1)> 50 @
1 *1731 10 1 - ,10- 1 D - - 91
-3/ D - 1 91< 1 -3/ 91910- =
7 D /- /9 &1 /E 101 6
" < 1 1 -3/ 19 71 @1
- 1 @09 1 - 01 3 6
/ O- D @ 3 1 2?2 /< *1/ 6
-3/ 91 0- 7 @ 3 0- 3-0 D E I
= $5 )$ 9 %, I A*D3;B
$ >% |
. 6 2T _
D 11 -~ 6 : 88
1/ -3 "1 1 8
*/f 3 "1 1 ? ? 2 ?
+< 1 *1/ 3/ 1 .
5 v 6 ? 6 : 88
+< 1 I -3/
D "1

gPAaNRW




$ >%

+ 1 1 -3/

T /<10 $ 6D =E
7 */111
GH/- 1/1@44/1/ 2C

) 31/ $0 7
1 @ [/ 917 % /<1
1/ 1A / 1/
/1 7 9/ * 111
+ 1 17 v
003 / 10 1
34 |E 1 @
A7 1 =2 11
6> 0/ G7*1/ )>H /| &
% 6 2 < 1 7 61
37

@ 7 1 )5'
&1/ /1 1 %B+$@67?6
7 191 /0) 31
&1/ 11 1 < 1A
7 97 =2 11 =2 1

/I -3/ /1 /

-3/ 1182 1 @
1 E</ * 1 /

1 /0 19 ) 31/ $0

1111+ 1 |/ -3/

@ ?10 1 1/ -3/
D 09 7 9 [/ 09
/10 E</ 4 1A /
B < 7-
E</ @09 97 =2 118=2
=2 11 < o1/ 7
'/

3 3 3 3
+ 6 + 6 + 6 + 6
1 1 1
4 6 _ 4 6 4
17 1A )5'6%
0- D 1
0 @09 =2 1
1 03/ % 6
I @ 1/
1 9/1= 1
913-0 + 1
"I %B+$@6 ?6
7 11/ 9) 6
1 3.
3 1 9/ 6
6%$ = 1

11 /1A |
Il &1 /4 C 0-
/< /
)1 10 1 7 *16
7< *1/ 6
7 34 /
= / *111 /96
0- /
D

7 1 =1 A
03 1/ 913. &
< )5'6%$ 917 6
/10 +7/1 < 3
1 @ 1 10
+ 9 *1/ -3/ 91

$1

.16

gPAaNRW




0 2,
@D /-9 4 7 311 9/ -
@ 40 7 51 1
3E131/ 1 7 o/ 7 3/ 1 @ 9
7 1= / 3 73=1 /
01 @ &1/ =9 10 D 2= 131/ 1 6
/
#,-. 1 %01(2 3 !
3 / * &
I = *D3; $= 09 9 3,
D #*) 6 78 6 ? 6 ? 6 ? 6?
D $" 67? 68 68 ? 67?: 8 88:
*7 1 6 ? 6 8 8 8 :
@ 9/ D I *1 97 D E7/
I 4 @ + 1 97 8=82 11 91
=82 1 /
= 2% 4 ) $* 9 $,
8.000
6.000 -
4.000 *
2.000 -
0 1 JA ! 1 1 1
2000 - 2012 13 2016 2017 2018 2019
-4.000 -
-6.000 -
-8.000 -
-10.000 -
-12.000 *

—@—Jahresergebnis in Tausend Euro —¢—Gesamtjahresergebnis in Tausend Euro

gPAaNRW




@ /- ) $* 1 10 /1 1 +/l6

3/ 13 . 1« . 6
73 1 *7 7 -
61 /1 /I 0O &
@ . @09 19 11 2=22
117 + 71/ 0- /I 7 16
-39 /11
@ 9 - o1 8 11
D 5 1/ @ I< 1 91= 30 6
| < *10 /-7 /
50 1 @ 00 A / . *7
@ 1 731 5 11 - 7 59 6
1091 // /- 1 <9/ 4 0/1
1 4 731 5 1/ 1 3E131/1 76
0/ 731 & 919</ <
/ 3 1 7 71 . 7 16
17 7 1 < 97 8=2 11
=2 1= 1 9 10 =2 1 &
/1 /003= A [ 1 /I )9/
1 +19/1 4 1 0- A 7 19/ 1 $
"ME 7 =2 11:=2 1 9/ & O- 4 7 3/1
I 71 @ 7 03 1
& 941 @ / 3 19 16
7 =2 1 10 =2 1 ?
@- 1 91 7+ 1 &1/61°' 9 16
791+ 1 0 / &1 [ 1394 5/ 16
A / 11 91 1/ = 76
& 9 .1 11 1 1 : 13
@ o- 91 |/ /2 < =2 1E</
@ 917< *107 1 - & 91
/107 1 =*107 1 0- 61 @ /' 1 7" 01076
1 A#9 9</ [/ 5 1/ = D1 1/ 776
# 1 5 6=D1 61 '/ /0 *100<// 13 6
9/# 1 /| @09 -3 & O- -3/ 6
$$10 5 2 6#- 31</ @ O / 9
91 -3 /107 1 1 >0/ 4 36
1 @ < 2 5
@ . 4 D 1 9 1 =2 1 2
/ (0 1 003 9/ 7 /
1 -3 /1 10/.1 1 =2 1 0- 1918 /1
<1 = /% 1 97 > 5 1/
=22 1 1=2 1. 7 | *7 0-

gPANRW




34/ .1 73 |/ @ > /1 =2 1
9/1 73 "9 1 0/= 913 *107 6
1 O
@ D E 7 7 /
97 6 1 1v8 1l ?@ 1 9 =11/6
/. *1 E = 4 " o</ | 1/6
@09 1 ! A - @ o1 "
10 1 3 E131/ 1 7 0/ 731 &
40 7 1/ 2 51 ) 6
> 0/ * I / 10 [/ *< 3
7 19/ ( 1 / 3 7 1 731
917
= 4
Minimum -275
1. Viertelwert -33,61 I
2. Viertelwert (Median) I 22,39
3. Viertelwert . 73,53
Petershagen 240
Maximum 394
$ 31/ +/ 8> o = 7 0/ !
* ® O GO WMINDNWING 06000 ¢ 2 L 2
-275 394
@ Vergleichskommunen Petershagen
@ 7 7 9 D
+/ E 59/7 10/ 2 +/ 31
& 9</ E7 /91 + / 51
59/7
@ D 7 01 73 < 1 *107 1 6
7 1= 51/ 1 91/ 01 @

gPAaNRW




91 < 7 0/ 731 1 3. 6

< 1 *107 1 7 1= 5 1/ 1 91/ 1
D 73 =7 9/ ( ) 91
/ < 91 @ > 3. 003
131/&1 /1 1 -] @ D 1
& 7 10 131 /&1 1/ 1
*1 1 4)> 2 1 '/ > 7<
D ?=7 7 31 I 1 003 7< R
* </ < 1 *107 1 7 11 ' 916
/ 4)> @1 7 /9 0-0D ? 6
1 7 003 = D ?7 | 6
0/1 & 919</ 1/ 73 ,10-1 1 *10/.6
1 -3 /1 7 / 7 [ *7 @
2 /11 1 9 4) >/ 131 // @ 6
1 1/ */ " /
&$ E 9 % F

1 7 1=51/1"'9 1/ 1 / <1/
<31 43 9
1 003 6 ?
G =
&91 1 G2 /7 7 1=51 /1 91/ H
G
@ 131/ ? 0<// 1 =82 1 /
1/ </ D =2 1 - *7 1 6
-1 / < 1 / 3 6
11 003 71 =71 D 4 0/1
1 -1 / < 1 *10/. 1 -3 /11 =1
* 1 00 9 5 1/ 1 1 =2 1 . 7 /
*7 @ 4 003 7 1 6
107 7 3 003 =4 < 1 > < 1 /
=2 1= </
@ 131/ 9 = : 7 0 - 1
1 1 3E131/ # 0/1 7 $77 4 1316
I /7 3 =1 & 1 03/
/1 1 % 6 0/ @ 1 % 6 6
03/ /1 - /0 @9 / 0 96
/I 54 /1 =2 1 9/ 37 $ /<16
0 0- 6=2 1 *1731 1 % 6
/ A7 / 1 /[ A

gPAaNRW




91 / 1 1A / 7- 17 D 6

4
@ 9*1 A1 9/ @1 &1 /11 1 % 6 6
3 31101 4 9 7 @ 1 <91 12
9 & 10 1 0- 51 < D
$ 5 J 1 @ 31 / 11 /*16
0- 11 30 51 @ 4)> 1
/1 = 0 1= 11 1</6
<= *1/ [/ 1 ' /11 9 7 /- 16
917 1 @ 30 E 7 3 1/ 1
1 10 8 1 ? @ D
1 1 1 1 / 7 1-39/11 @ 40 =
7 51 = 1 3E131 /731 1/
< 1 7T 1 7 x| 3 61 ( 91
& E 91 -3 = - 191 0- 6
/ 3 11 0- 1 0 (91
11 9 13 #9 |/ 30 /I 6
@ 31 / /I D /9 + 6
/31
@ - 0- / 7 1 < 910 =
1 < 1 + [ o+ /o< /
3 1 o/ 1/ 1 1 / <=6
0< / / 9 + / 31 & 96
1 0- 31/-1 / <
1 1 @ 13 0 4 6
/- 1917 1 7 = 091/ 1/ *< 3 916
/ 1 1 ) 1 17 1 < o/ =
1/E C 8 31 1 9 7 & 0-7 6
- &/ 1/ -/ 90- 31/1 -/
3
* 2’
@ 4/ 31/ @44 /117 C 6
*1L E714 D @ /1 /0 1A 6
/ < )5'6%$ @ &1 / - 1
913-0 3 E131/ 1 7 0 / 731 < @ 6
00 3 11 7 1 @ &1 /1 [/ /6
3 .1 4)>41311// 91 <9/ 3 /1
3 #,-.F %012 & !
$ 1 & 4
5 $ ! "# ) 4

$

gPANRW




= )$ 9 3, !

3.000 -

2.000 -

1.000 ~

0 m | 1 1 |

1000 - 2020 2021 2022 2023

-2.000 ~

-3.000 ~

-4.000 +

-5.000 +

-6.000 -

- Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit in Tausend Euro
—— Jahresergebnisse in Tausend Euro
@D 3 9901 /10 +7/1 < 3 91<9/
1A / = )5 '6%$ /
@ )%~ 7 @44/ 1/ C 0- = 31 16
A / 0- % 6 1 = 1 =2
(17/7 o/ 31 % 913. = 4)>916
< 1 003 1 731 /9 $6 6
/9 [|E /0 4/ 1 [/ 1 !/ A
7 3/1 /l
0 2, $* 2, 12 #$

11 8 6 6=
- S92 6 827 6=
G: :H G6 :H G6 =H

/ 3 1 ? 5 =?
G 8H ’ G ?H G8=:H

o1 : =8
G H G H G=H

- 1917 1 o oH 8 G2 H G=H

2 6 ? 6
11 / 1 G6 H G H G6 H

gPAaNRW




/| # 1 / ? ? =
;< 8 6 2 6 =
G H G6:H G6:=
9 < 5 6 ? 6:=
G “H G6 H G6=+
MA ] < , 2
GH ' GH
<TT 2 2 6 6=8
3 s
8 8
/107 1 G 8 H G ?H G=H
?: =
11071 G?H G 88H G=H
#07 1 0- 61 @ / 16 -8 8 =
G:? H ? G 8H G8=H
ron* 1 8887 8 6 6=
8 6 6 =
1 /1 G H G68H G6 = H
* ?? =
5 1l G 87H : G H G=H
D1 1/ 8 8: =
© 01071 G ' 916 8 -
I H G872 H G:H G=H
. 62 68=
loror e G 8H G:H G=H
*07 1 TT 6 6=
T. 731 o<l 4) 5 91 9 @1 D 2
<9 7 003 1
TT1 - <1 *071
@ 4)>1 Vi 1 91<9/ 1/7 0/ 31
% */ 1/7 o/ 3 1 % 10 /I ( 6
/7 91-3910- ,1<9/ 11/7 0/ 3 6
1 0/ 0= 119 00 / 4 /1 6
@ =7 |7 1191 10 0 1 7
917 $6@ =( 91 394 7 919 E3

731 -9

gPAaNRW




$ *M1 39 4)> 1091<9/ 1 /7 O0/6

3 917 % @ 9 71 /6 6
. #
@ 1 0 -3 $ / * 31 & 6
91 13 ) 31l <10 @ 7 7
8=22 1 9/ @ E</ [ 1 / =8 9 1 |/
8 17 =2 9 B 1 6/ 26
10-& =51/=11 / /1 )>G2&5 H B3
$ 7 3 91<9/ 1/7 o/ 3
$ /1 101 49/ .1 1
7 140/ 7 @ @1 =82 1
1/ = 1 )y 9/l 9/ =2 1
i1 . )1 'IE ) <10 @ 7 *6
9 =2 1% 6 =8 2 1 0/ 6
9-/ /5 4 =2 1 71/ )> /6
0- =2 1 9//91-3/ 4 @
E< / 1 =2 1 10 =2 1 9 & 6
9 .1 33 @ 4 0- -3 = 9
9149 1/ 17 B 1 6/ - '/E |/
*<91 | 1 B 1 @ 91 <96
/ 11/7 0/ 30 * <9 91 3 I 36
E131/ 3 191 / A ) Q8)5'6%$ 2 6
< 7 1 0/ % 6 97 =2 11 =2
14 9 @ E</ | 1A / 4
$ $ 0- /I -6
9/ 1 7 1=8 9 1 =2 9 ) /<10
@ 0 7 </ =2 1 9/ @ 1 4 6
*x9 =2 1 1/ @ - 1 =82 1 6
4 1/ 21 - '|E
49 1/ 17< B 1 /| 1 <9 - &
7 @ 91<9/ 1 /7 o/ 3
*17 1 3 1 < /9 D 9 E = 1 /<6
A * < 3E131/ - 91 9 @
/I =3 E131/ 3 / <9 9 10 6
3 1 E</ 2 < Q8)56%$ 97
=2 11 =21 |
3 7 4 49
E7/ ' ? 3 =2 1 9/ @
B 1 /0 4 1/ -3 '
‘| E B 1 - 1 0- 7 *6
1= 9 3/31/ $ 1 3 91<9/ 1/76
o/ 3 3

gPANRW




) ! 4 * 9 =2 1
1 =2 1 / 10 7 D
/ 73 < 7 =2 1 9 @ *<9 /| EG6
7171 10 B 1 / < @ /10 *6
91 /- 1917 1 3 91<9/ 1/7 0/6
3 @ < Il 7 0/ 731 1
# 1 0< 3 # 1/ < $ 77 1 913-0 6
1 91 =/ 101 31// 731 1 % 6
3 917 I 30- /1
@ 3 $ @ 3 <
@ |/ -7 91/ ) 9/ 1 O ? /6
1 1#9 7 E 1 >0/ 7 11/
@1 1 3 1 /1 107 1 /36
4
@ 4 1 + 2 D 1
00 1 1 ? 1 *0/ -
7 18 1 / < 1/ 91 <9/ 1/6
7 0/ 3 * <9 3
@ 3/31/ L D * 11
1% 1 -361 <1 2 <
2 - 9 917 1 8 1 9@ 3 6
4 1 <9/ . *107 1 *0// 17
1 < 1/ < 1 +31 0 + < 9 '/ =
*44 | = & /310 3 731 6
D = </ 9/7 3. @1 E 1 / 91<9/6
1/7 0/ 3 91/
@ 1 =22 1 $ , # /
&1 / 1/ 7 003 =7 o/l 6
o911/ = | @ -/ 7 91, 413 &1 /6
4/ 1 </ (0 3 @919/ 1 [/ 3
73 < 1 *10/.1 19 1 -3 /11 =
$ /1 6= 61 /0 -3 n 91 107
1 91"/ 1/ ,10- 1 @ D ? 6
9-/ /[ *1 A 003 = 7 4 6
& 919</ *10/.1 19-3 /11 97 1 1/
17 117 $ /1 -3 /11 7 8 1 ,16
0 11 * 1 00 9 5 1/ 91
59 7 - 0?27 1 < 6
< =17 1/ /1 =3 &7 10
91 <9/ 1/7 0/ 3 0- D
@ - 1 o/l # ? 00391 9
$,1 *10 31 34/ 73
5 1/ =22 1 1 =2 1 . 7 /| *76

7116

4/

gPANRW

8?




1/ , 91 2 1 7 / 6
/ 3 3 = *7 7 / ,16
310 1 - 7 - 3 / +< 1
4/ 3 1 ' 9 < 3 91<9/ 1/76
o/ 3 3
< $ , # / 1 11 &1 /[ /
1 1 %B+$@6 ?6 <AQ8* ) 56%$ & O-
E</ 97 =2 11 =2 1 9 @ 00 A 6
/ 7 1= / 3 61 (91 7
# 1 1 1/ & / * 9 0- 7
/A 1 1 / /1 91 7 @ 1A 6
/ < 3 < 10) / 3 1 &1 /7 6
01 7 1 7 1/ 003
3 3
* $ 0- 0 7 7 " 061
/1 /- 9 @ 107 1 O- 0-
"' E E</ 1 97 = 9 1 = 9 7
9 - "0 <0 73 E</ 17< 97
= 9 1 =2 9 & 1 *107 1 0-91<9/ / 6
9/ / *,10-1 O- 61 /0 -3 /1
E< / 1 9 @ 10 017 6
1 1 > 0</ 6# 44 + 1 3
@ ,10-1 1 / [ 1/ 7 31 ,1/9 ?1
8 11 31/ < 1 @ /16
/107 1 1 3/31/ 1 91 <9/
1/7 o/ 391
$ 0- 3 < =2
11 3 ,17< /) D /- 7
+ 1 107 1 8 97 =2 11 =2 1) 6
/<10 @ O- 1 =82 1 + & 1 .
4 + 1 107 1 191 / A $ 7 Il 6
1/7 o/ 3 ,1<9/ 3 3
@ *107 1 O- ) 2 $H 9 D /-
97 =2 1 1 ?=82 1 73 731 @
) 1 1/ A/ 1 ,10- 1 91-3/1 0-% /6
11 19 91 =2 1) /<10 @ O- 6
1 61 @ / 1 *107 1 =2 1 2 31/
@44/ 1/ C 3 .+l =2 1 6
917 = 1 E</ & 0- A/ /1 < 6
= 0- ( /1 + 3 0K 7 ( /1
1 7 01 $ |/ . 7 / $ 13 1 -361
<1 /10 *107 1 ?710=2 1 '
/| E E7/- =2 1 3 131/ A7

gPANRW




1 / =82 1 E</ 1 91 1 . *107 1 /
? 4 $ -/ 0. 1/ /| <9 0 =2 1
11 =2 1 - ?@ * <9/ =1 / 6
3= 0 1 [/ 1/ - $ 6 $ </l 3 6
< 7 = 0 7 D /0 *<9 3 /
1 3 7 1 3/31 / $ 1
7 3 91<9/ 1/7 0/ 3 @ 3
0 + 3 0/ =22 1 = $ / =2 1
1 - 17 [ =7 19 7 1/ 100</6
| = / 9/ 13 1 < 3 /| <9 0-
D 911 / @ -3 - D ?
: 1 1 1 ? 1 * 1 /
) D - 1 1/ +/1 /9l * 1 1 6
731 @ *107 1 7 97 8=2 1 1 8=82
1 E</ & [/ 913-0 7 3/1 10 / /
$ = 1A 97 =2 11 =2 1 6
917 & o/ =17/ (0" /11 / /0
/1 o/ 17/ 1 * 1 1
91 <9/ 1/7 0/ 3 4, > 1 7
@ ) 73/ 1 <9 4 4 /7
1 0 99 11 0O (/ 917 + /0</ @
> 0/ .1 9/ -3 1 1 7 &16
/| 11 @ *<9 1< 9/ 119 1 1
/1 91<9/ 3
% 0- 5 2 6#
*1 /I 31 & 9 = 9 /) 6
1/ -3 1 = 9 9 = $
< = 9 911 [ 7 - (/ -3
1 JA7< 3131/ @ 8 *<9 /6
51/ 1 = 9 1 D1 1/ 18?2 9 @
5 2 6# 3 31//0- & <9 10 = 9 1 =8 6
9 4 8 3/31/ 17< = 9 I
5 1/ 1 = 9 D1 1/ / 9/ 6
1 I 5 1/ /1 1 (/
49 1/ 1 1 5 @ 91<9/
1/7 0/ 3 I 5 1/ @ 4)>
1 1 < * 130 5 16
5 2 e6# 31 [l @ * / /9 D 16
/| = 9 7 3
@ |/ 9 $ 7 1 =82 1 @ *6
9 1+< 1 = 1 = 13 916
& 91 * 1 17 11 11
5 1 1 1 91<9/ 1/7 0/ 6
3 / " 0 107 1 =1 101 4/ |17< =

gPANRW




@ -3 $ 3 3 <=2 1% 2
/

> < 1 / =2 1 [/ *107
0030- D 1 N1 7
7 91 <9/ 1/7 0/ 3 4 =16
[/ +/1 =2 1 3
@ 7 31/ + / 910 1 1
34 /1 1 10@ 34 /F1 5 1/ /I D6
-1 /I @ 34 /9 1 7 6
O D - - 47 % 59 1
/- O- 1l . 34 /[F1 |/
2 +/ 31
3 & 3 & * #,-.1* -%01(2
)* 3 & ! $ * 4
6*
) $ 9 %,
140.000
120.000
100.000 -
80.000 -
60.000 *
-—a— g 4____——0—-—-—"’/.
40.000 -
20.000
o 1 1 I I 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-—Eigenkapital 1 Eigenkapital 2
) .001 /9 34 / )$* 8=2 1
@ /[ 91 4 0-,17 1 1 <
34 / = 1) 9 D - 1 6
34 /1 /A E7/ D 09 /9 / 1 =2 1 96
17 = 9 13
1 19 1 /10 34/ 10 =2
11 34/ 10 =2 1 + ? 0-0
D @09 / @ 9 34/ 9 [ Al
0 2 7 0 - 1 00 =
34/ 191 44 " 9 1 731 =

gPAaNRW




97

A ?

>
% 5 7

A
3 0k

@ +

1 ?
A7 1

@ *

1

*107 1

61 >
1

1
<

4

1

#9

91

34 [ 0<l
=2 1 (</
1822 11

7<

/. 10/ @

)11 31

91/
/

@ |/
?/F1
1

1/ #

8=2 1 %

*9 /1

*9 /1
2 |/
9

91

=2 1
[ Il <

3 #F1 <3
/ MO 0O 9 N

@ 9/

34

0

/

0-
1

9
/9

/

34/ *0

1 < 1 *107 16
< @ + 1 7
-, 1 6
/11 =2 1 J 4/6
> 0/ > &W

I $ 917 1 O-
*3 1 * .
1 117 =197
0-,171 2 97 3 6
- 4 |9
11 E</ *10/.1 6
*9 /1 97 9/ 10
0 3 1/ 1
19 1
$ 41 [ =?2
$ 917 1 -

o o Il

GPANRW




Minimum

1. Viertelwert

2. Viertelwert (Median)

15,20

o
&)
o

30,43

Maximum 63,67
$ 31/ +/ o/ = 7 0/ /;
O GDONIIND & & ¢ W W G0 VOIS VIS ¢ 0000 00 *®
5,50 63,67
@ Vergleichskommunen /4 Petershagen
@ 19 1 34 /F1
/2 +/ 31 @ 910 i 1 17
+ / 34 /JE 7 19 1"/ < 7 6
o/ 7 9 -1 / 34/ 10%
+ E 59/7 / &</0 + / 31
@ - 0- 1 + 1/1 5 1/ 910 %
57 o/ /91 7 3 4 + . 16
1 @ /91 E 7 /I D /9 + 6
/31 |/ / 0- =/ . 7 /0 1 0-
(/120 . @ 1/ < "I $ | 6
"9 )11 < 31 171 /911 *3 1
D =2 17 o/ 1/ 1 1 /6
7 9 /97 10@ A .31 11
7 1 < 7 9 . 197 10/ 6
9 +/ 31 & 1 O< 1 *9/ B&6
/ 7 0103 @ ' 1 F3 6
31/ @ 2 ? 3 . 51 < :F3
?B /7 -1 / $ 7 1 0-
1 /1 3 1/ $0 131 6
/ 1- @ 7< 161 *7 1/ =

gPAaNRW




7 2 51 1 5 1 /1 6

*7 73 /9
34 /F1 1059 7 910 I
1 /10% +/ E =0- 6
- 1 = 34 JF1 E7/ 3 1/- 1 6
/I @ 34 /F1 1 5 1/ A/ 4< D6
09 = @09 = 1/ 13
@5 1/ 7 3 4/ 00 9 / 10 @
L1 /I D - 1 /1 . + /| +6
/I 31 @ 7 9 34/ D
/ 9 +/ 31 59/7
-1 / = A /- 2 $ 59 6
10/ 2 /7 - 1 34 JF1
1/ 34 /F1
& |/ 913-0 7 3/1 3 4/ 7 / 10
*10-1 91&1 /4/1 1 1/ <A $/6
1 /1 1 % 6 7 *10 1 11/ 1A 6
/ < )5'6%%$ 1 71 -7 /6
- - 7 *1/ -3/ 1 /=
10 1 .1/ 7 % 6 < D /1 3 1
/ /92 /0 /91 /07 6
34/ -9 D 51 0 D > /[ 191-
/194 3 Q )5'6%%$ O [ 1/ 34 =1
97 I -3 = 1 7 @ 7 34/ 36
1/ 91 <9 & /1 9 @ B4 7 06
*/ 51 2.1 3 = /94 - 91
D 107 73 91
! ) $ % 0+
@ 9 10 5 1 / +/ 9 1
31/7 1 1 [+ /1 @ 1</ O0-=
1 59 1 / 3 107
/. 9 +/ 31 ) @4 4/1 / C
- M1 1/ N 13 7 $6
3 1091 1 13 ) 1 11

gPANRW




@ * 131 <161 +3 0K .9 11/
1 9 /3 [+ <1 /197 @ /
J191 1 - + 3 0K 1: 9 0 6
/ 191 1 @ 3 913-0 91 61
91 00-
@ 0- /1 10 +7/1 < 3
- 910 1 /1 9130& 11 /0
@/ -39/1 *7 3 #F16
<3 11 ://< 91-3 9/7 / *17 6
31 % 6 917
( *ox g $) % +4
+ % $ % & 4
! +# &
1 v . + /3 = -3/ 1 4 0-
-1/ (1 /I *1 /1 191 6
=9 4)> 1/ 1 1
) $)8%7* 9 %,
60.000 -
50.000 |
40.000 '____.—_—./.\-__'/.—"
30.000 -
20000 | A—p—— A -
10.000 +
O 1 1 L
2012 2013 2014 2016 2017 2018
=@—Schulden davon Verbindlichkeiten =~ —#&—davon Ruckstellungen
@ 1 73 19 11 3 3E /
C?1 =2 1 108=2 1 (< / 0- -3 Al
18=2 1 + /3 & 4/ #F1 <3
7 /1 N$ 91 8 2 1 /(0
/1 10=2 1 91-30- 7 @ 4 /1
/10 +7/1 < 3 1 4 <A -39 /1
*7 < @/ =2 1 ./ 7 @ -36
9/1 |/ 1 < 91" /1 #F1 <3 7
7

gPAaNRW




: D - 3 #F1
1 E< #F1 <3 0

1 2?1/ @ 1/
*9/1 1 =2 1 917 =2

1 7 2/ E<I %
917 1 =1 1 M1 1/
1 E</ /41 | @
91" 91 /11 31 1

7/8=2 1 10 & 1

$ 3 19

+ [/ 3 10 7/
2 1 D & 191 -3
3 1 M1 1 N =

? =2 1 |/

@ 1 7317 0/l 1
0T @ 7 1 =2 1
-3/ /N =2 11

= ?= 1/ 0
-3//1 0091/ @
/19 =2 1 */ =9
1 19 1097
1 ? 00 A/ <1
-3 /l1 O- 19 (
s /1 -97 1 1/ <1
=7/ 2A 1- 1A

@ 4 0- - 1/
/ 1 91/ 9 21
/1 < 0- 3
1 51/ 9)>G5*)
( 31 917 Q * 5*%)>
/10 5731/ 9 <1 /
( 31 / , 11
4 1 B+)>1 </
31 1 *1/ 03 91
4 10.1= 101 9/ D
I = 1

y 2 /19 / 1 3
3 / 3 =82 1 91
1 3 #F1 <3

2 &1 /4 C = -

<1 .1 /
1 @ / 6
41 /1 7 $ 6
N; > <
1
# $ 3 E6
?=2 1 6
1 /79 7 7
/ ) 1 1 / =

= $ 3 /6
2 1 917 919

-3 /1 7 6
& 7 1 6
+ 1 -3 /116
51 o/
-3 /1 916
/7 @ $ /1 -36
=2 1 101
-3 /1 6
6C1 ) -1 316
-3 /1 210/ 76
7317

19 1 3 16
8 1 / 1 / A6
1 *0/7 0 /10 6
>H91 *1 / 61
= 5 - 31 1
< D 191/
/7 /

@44/ 1 /= |
/ 97 =2
/0 ' 94/ 1 8
= +/1 4 @ $6
#F1 <0 9 7
! Al 3

GPANRW




5 10 @ 7 91/ 139 * 1 $ 36
/3 0/
) $ 4,
Minimum 972
Petershagen - 1.647
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Minimum 314

Petershagen 1.109

1. Viertelwert 1.735

2. Viertelwert (Median)

2.415

Maximum 7.325
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Prozessablauf Petershagen
(Einfaches Baugenehmigungsverfahren in 2019)
Seite 1 von 1

Antragsunterlagen
sichten und zuordnen

Akte anlegen und
registrieren,
Vorprifbogen und
Umlaufbogen erganzen
sowie standardisierte
Einordnung

Zu beteiligende Stellen

DANRW

Bearbeitung durch
Sachbearbeiter

Bearbeitung durch
Verwaltungsbro

Bearbeitung durch
Sachgebietsleitung

festiegen, Vorprifung
durchfthren
Nachforderungen fest- g
g, —tin logen Frstsoen s — > [ EEERN
Gebahr festiegen
Bescheid
unterzeichnen
Interne und externe - Unterlagen
Beteiligung durchfahren e vollstandig?
Bauordnungsrechtliche Ne!in
und planungsrechtiiche
Prufung durchfuhren
Antragsunterlagen
+ zur(icksenden
Lkag Zwischenbescheid und
genehmigungs- —Neinp >
fahig? Anhérung formulieren
. Antrag gilt als
| Schreiben nach zurickgenommen
Ja Vorgaben erstellen
Gebihren berechnen
s A Antrag
Baugenehmigung . i
vorbereitenund ¢ V2 9“‘3,';',"‘.'3;‘“93‘
Auflagen festlegen
|
. Nein
Bescheide erstellen
Gebubhr festiegen und
Bescheide zusammen- dlzgc:nmmme? ~—Nein® Ablehnungsbescheid
stellen, unterzeichnen 29 formulieren
und versenden [
": Gebahrenbescheid und
Mitteilungen an Ablehnungsbescheid
Behorden geben und Gebuhr festlegen und erstellen
Akte finalisieren Ricknahmebescheid
formulieren
Bescheide
Gebihrenbescheid und LEEDEDED
Rucknahmebescheid v
Gebihrenpfiichtig erstellen
genehmigen
Bescheide £ gy
unterzeichnen Gebgg:g:: htig

v

Gebuhrenpflichtige
Rucknahme
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