+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

gpPANRW

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tberértlichen Prafung 2020 /

Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Brihl

- Finanzen

- Beteiligungen

- Hilfe zur Erziehung
- Bauaufsicht

- Vergabewesen

Seite:

Seite:

Seite

Seite

Seite

:12-19

:20-26

:27-30

GPANRW

Seite 1 von 30



+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur Gberortlichen Priafung 2020 /
Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Bruhl

Handlungsfeld: Finanzen

Vorschlag der Verwaltung

If—landlungs Sele o Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Feststel Empfehlung der Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
eld/Thema | gpa-Bericht lung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ :
. Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,
erledigt .
Verwaltung weil...
Durch die geplanten Defizite ab @ Feststellung ist zutreffend.
Haushaltssi- | F=S. 39 dem Haushaltsjahr 2020 ist die
tuation Haushaltsplanung der Stadt Brihl
genehmigungspflichtig.
Die Stadt Brihl kann im Ergebnis in | Feststellung ist zutreffend.
den Jahren 2016 bis 2018 Jahren
ausgeglichene Haushalte darstel-
. _ len. Strukturell ist der Haushalt je-
Harus;ﬁtr;ssr F=S.41 doch weiterhin nicht ausgeglichen.
Dies spiegelt sich auch in den teil-
weise hohen Fehlbetragen der
Jahre vor 2016 und der Planung ab
2020 wider.
Die Stadt Brihl plant bis zum Jahr Feststellung ist zutreffend.
2022 mit negativen Ergebnissen
und erfullt somit nicht die Vorgaben
Haushaltssi- | F=S. 46 gemaR § 75 Abs. 2 GO NRW. Fir
tuation das Jahr 2023 plant die Stadt mit
Hilfe des globalen Minderaufwands
erstmalig wieder ein positives Jah-
resergebnis.
Die Stadt Bruhl ging zum Zeitpunkt | Da  coronabedingte Ver-
der Haushaltsplanung weiter von ei- | schlechterungen insbeson-
ner positiven konjunkturellen Ent- dere bei den Ertragen im
wicklung aus. Aufgrund der sich ak- St bereich tralisiert
tuell bereits abzeichnenden Min- euer er?lc neu. ra |S|.e.
Haushaltssi- | F = S. 46 derertrage besteht das Risiko, dass = Werden dirfen, gleichzeitig
tuation eine erhebliche Verschlechterung | aber gemaf Controllingbe-
gegeniiber den Plandaten eintreten | richt zum 30.09.20 auch
wird. nicht coronabedingte Ver-
besserungen eintreten,
kann zumindest der Haus-
halt 2020 voraussichtlich
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Haushaltssi-
tuation

F=S.51

Die Eigenkapitalausstattung der
Stadt Briihl ist angemessen. Die
Stadt kann in fast allen Betrach-
tungsjahren mehr Eigenkapital vor-
weisen als 50 Prozent der Ver-
gleichskommunen. Dies gilt eben-
falls fur die Eigenkapitalausstattung
auf Konzernebene. Von der gesetz-
lich verbotenen Uberschuldung
nach 8 75 Abs. 7 GO NRW ist die
Stadt noch deutlich entfernt.

besser gefahren werden als
geplant.

Feststellung ist zutreffend.

Haushaltssi-
tuation

F=S.51

Die bis 2022 geplanten Haushalts-
defizite in Verbindung mit den Ent-
wicklungen durch die Corona-Pan-
demie werden die Eigenkapitalaus-
stattung der Stadt Bruhl in den
néchsten Jahren erheblich reduzie-
ren. Die Stadt wird dadurch an Ent-
scheidungsspielraum verlieren.

Grundsatzlich richtig, aber
solange kein HSK ausge-
wiesen werden muss, kann
wohl nicht von einem deutli-
chen Verlust von Entschei-
dungsspielraum gespro-
chen werden.

Haushaltssi-
tuation

F=S.53

Die Gesamtschulden des Konzerns
Stadt Briihl sind von Verbindlichkei-
ten gepragt. Die Verschuldung ist
Uberdurchschnittlich. Allerdings
steht den erhohten Verbindlichkei-
ten auch ein im Wert erhaltendes
Anlagevermdgen gegeniber. Auch
die zukinftig geplanten Investitio-
nen mussen — neben der Verwen-
dung von Pauschalen — iber Inves-
titionskredite finanziert werden. Die
Verschuldung der Stadt wird damit
voraussichtlich weiter ansteigen.

Feststellung ist zutreffend.

Haushalts-
steuerung

F=S.62

F 1: Die Stadt Bruhl halt die Fristen
zur Feststellung der Jahresab-
schlisse ein. Den Entwurf zur
Haushaltssatzung 2020 hat die
Stadt fristgemaf angezeigt. Die Ge-
samtabschlisse 2016 bis 2018
konnte die Stadt Bruhl nicht fristge-
maR aufstellen.

Feststellung ist zutreffend,
fehlende Gesamtab-
schliisse bis 2018 werden
zeitnah nachgeholt.

Haushalts-
steuerung

F=S.62

F 2: Die Entscheidungstrager der
Stadt Briihl haben unterjahrig die
notwendigen Informationen Uber

Feststellung ist zutreffend.
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Haushalts-
steuerung

Haushalts-
steuerung

F=S.63
E=S.66
F=8S.67

den Stand der Haushaltswirtschaft.
Sie kdnnen damit rechtzeitig MaR3-
nahmen ergreifen, wenn Ziele der
Haushaltsplanung geféhrdet sind.
Durch die Controllingberichte wer-
den zudem die Kommunalaufsicht
sowie Mitglieder des Verwaltungs-
vorstandes und der Rat regelmaRig
Uber die haushaltswirtschaftliche
Lage in-formiert.

F 3: Im direkten Vergleich der Jahre
2014 bis 2018 konnten die steigen-
den Aufwendungen nur teilweise
durch Konsolidierungsmaflinahmen
aufgefangen werden. Ab 2016 ge-
lingt dies immer weniger. Der ei-
gene, selbstbestimmte Handlungs-
spielraum wird zukdinftig kleiner und
die Abhangigkeit von der konjunktu-
rellen Entwicklung deutlich gréRer.

F 4: Die Stadt Bruhl Gbertragt nicht
ausgeschopfte konsumtive Auf-
wands- und Auszahlungserméachti-
gungen in Uberdurchschnittlichem
Umfang in Folgejahre.

Feststellung ist zutreffend.

Es wird seit Jahren ver-
sucht, die Erméachtigungs-
Ubertragungen zu reduzie-
ren. Im konsumtiven Be-
reich ist das inzwischen auf
ein Mindestmald reduziert
worden, soll aber moglichst
noch weiter zuriickgefahren
werden.

E 3: Im Hinblick auf das
Gebot der intergenera-
tiven Gerechtigkeit
sollte der kommunale
Haushalt grundsatzlich
ausgeglichen sein. Eine
Eintribung der gesamt-
wirtschaftlichen Ent-
wicklung ist abzusehen.
Daher sollte die Stadt
Brihl im Sinne der Vor-
sorge das vorhandene
Leistungsangebot in-
klusive der bestehen-
den kommunalen Infra-
struktur im Auge behal-
ten, um gegebenenfalls
rechtzeitig notwendige
Gegenmalinahmen

einleiten zu kdnnen.

Haushaltskonsolidierung ist
in Bruhl nach wie vor das
Gebot der Stunde. Bereits
bei der Haushaltsaufstel-
lung werden Konsolidierun-
gen vorgenommen (siehe
Haushaltsreden des Kam-
merers  zur  Etateinbrin-
gung). Unterjéhrig werden
weitere  Konsolidierungs-
malnahmen gepruft und
umgesetzt.
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Haushalts-
steuerung
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F 5: Investive Auszahlungserméch-
tigungen Ubertragt sie ebenfalls
deutlich mehr als die Vergleichs-
kommunen. Dabei schopft sie ihre
Haushaltsansétze fur investive Aus-
zahlungen jahrlich nur zu maximal
40 Prozent aus. Der geringe Grad
der Inanspruch-nahme gilt ebenfalls
fur die investiven Einzahlungen aus
der Aufnahme von Krediten.

Auch im investiven Bereich
soll die Erméachtigungs-
Ubertragung weiter zuriick-
gefahren werden, indem die
MalRnahmen im neuen
Haushalt neu veranschlagt
werden, insbesondere
dann, wenn sie noch nicht
begonnen wurden. Dazu er-
folgt Ende des Jahres eine
Abfrage, die es ermdglicht,
den neuen Haushalt ent-
sprechend fortzuschreiben.

E 5.1: Die Stadt Brihl
sollte die Vorgaben fir
die Ubertragung inves-
tiver Ermé&chtigungen in
den néachsten Jahren
noch strikter umsetzen
und die Entwicklung
weiterhin  kritisch be-
obachten.

E 5.2: Ziel der Stadt
Briihl sollte es sein, nur
MafRnahmen in den
Haushaltsplan  aufzu-
nehmen, die die Anfor-
derungen des § 13
KomHVO NRW erfiillen
und deren Um-setzung
im Planjahr realistisch
maoglich ist.

s. Erl. zur korrespondieren-
den Feststellung 5.

Auch im investiven Bereich
soll die Erméachtigungs-
Ubertragung weiter zuriick-
gefahren werden, indem die
MafRnahmen im neuen
Haushalt neu veranschlagt
werden, insbesondere
dann, wenn sie noch nicht
begonnen wurden.

Dazu erfolgt Ende des Jah-
res eine Abfrage, die es er-
moglicht, den neuen Haus-
halt entsprechend fortzu-
schreiben.

Diese Zielsetzung wird in
Form von Vorgaben immer
wieder und verstarkt ange-
strebt. Es kommt aber im-
mer wieder vor, dass bei
der Planaufstellung MaR-
nahmen aufgenommen
werden, wo die Anforderun-
gen des 8§ 13 KomHVO
noch nicht erfiillt sind.

Haushalts-
steuerung
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F 6: Die Stadt Bruhl hat noch Opti-
mierungsmaglichkeiten bei der Ak-
quise von Fordermitteln. Derzeit ist
kein zentraler Uberblick (iber alle
laufenden Forderprojekte vorhan-

Im Rahmen der Aufga-
benerledigung hat jeder die
Pflicht, die Madoglichkeiten
von Fordermitteln zu pri-
fen.  Zugegebenermalen

E 6.1: Die Stadt Brihl
sollte mindestens die
Zielvorgabe formulie-
ren, dass Fordermdg-
lichkeiten bei der Pla-
nung aller Unterhal-

s. Anmerkung zu F6

(Im Rahmen der Aufga-
benerledigung hat jeder die
Pflicht, die Maoglichkeiten
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den. AuBBerdem fehlt es an verbind-
lichen Prozessen und Dokumentati-
onen zur Férdermittelrecherche.

gibt es keinen kompletten
Kontrollmechanismus, der
bestétigt, dass diese ,ge-
lebte Praxis* nachweislich
alle  Fordermdglichkeiten
ausschopft. Es wird ver-
starkt darlber nachge-
dacht, an zentraler Stelle
ein Fordermittelmanange-
ment zu installieren. Zu die-
sem Zweck wurde im Haus-
halt 2020 eine halbe Stelle
vorgesehen, die aber bisher
noch nicht besetzt wurde,
u.a. auch weil personelle
Abgéange und andere Auf-
gabenstellungen eine Neu-
ausrichtung der Aufga-
benerledigung in der Kam-
merei erfordern. Inwieweit
die Fordermittelakquise
dann vom  betroffenen
Fachbereich mit Unterstit-
zung des Fordermittelma-
nagers erfolgt, ist noch fest-
zulegen.

tungs- und Investitions-
mafRnahmen standardi-
siert zu prufen sind.

von Fdrdermitteln zu pri-
fen.  Zugegebenermalien
gibt es keinen kompletten
Kontrollmechanismus, der
bestatigt, dass diese ,ge-
lebte Praxis® nachweislich
alle  Fordermdglichkeiten
ausschopft.

Es wird verstarkt dartiber
nachgedacht, an zentraler
Stelle ein Fordermittelman-
angement zu installieren.
Zu diesem Zweck wurde im
Haushalt 2020 eine halbe
Stelle vorgesehen, die aber
bisher noch nicht besetzt
wurde, u.a. auch weil per-
sonelle Abgénge und an-
dere Aufgabenstellungen
eine Neuausrichtung der
Aufgabenerledigung in der
Ké&mmerei erfordern.

Inwieweit die Fordermittel-
akquise dann vom betroffe-
nen Fachbereich mit Unter-
stitzung des Fordermittel-
managers erfolgt, ist noch
festzulegen

Die ausgewiesene Stelle
sollte diese Aufgabe Uber-
nehmen, wobei auch unab-
héngig davon, die ,gelebte
Praxis“ durch eine solche
schriftlich verbindlich vorge-
gebene Zielvorgabe zur
Prufung von Fordermdg-
lichkeiten fur sinnvoll erach-
tet wird.
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F 7: Der Stadt Brihl fehlt es an kon-
kreten und schriftlichen Regelungen
zur Bewirtschaftung von Fordermit-
teln sowie einem Gesamtliberblick
Uber alle laufenden MaRnahmen.
Zudem sollte die Stadt ein umfas-
sendes forderbezogenes Control-
ling einrichten.

s. Antwort zu F6, die neben
der Akquise auch die Con-
trollingseite eines Forder-
mittelmanagements betrifft.

E 6.2: Klare und einheit-
liche Regelungen, die
bei geplanten investi-
ven und konsumtiven
MaRBnahmen die Pri-
fung der Fordermdg-
lichkeiten inklusive ei-
ner Aktendokumenta-
tion vorsehen, wirden
fir einen standarisier-
ten, nachprifbaren Pro-
zess sorgen.

E 7.1: Die Stadt Bruhl
sollte die gelebte Praxis
der Fordermittelbewirt-
schaftung verschriftli-
chen. Dazu eignet sich
beispielsweise eine
entsprechende Dienst-
anweisung, welche Zu-
sténdigkeiten und die
entsprechenden  Pro-
zessablaufe und Stan-
dards ausreichend klart
und definiert.

E 7.2 :Die Stadt Briihl
sollte eine zentrale Da-
tei oder Datenbank ein-
richten, in der sie die
wesentlichen Informati-
onen aller investiven
und konsumtiven For-
derprojekte  einpflegt.
Diese wirde die fristge-
maRe Abwicklung der
Forderbestimmungen

und einen personenun-
abhangigen Wissens-
stand zu den Forder-
projekten erleichtern.

E 7.3: Die Stadt Bruhl
sollte  Entscheidungs-
trager wie Verwaltungs-

Ja, zur Wirksamkeit eines
installierten  Fordermittel-
managements wird die Aus-
gestaltung dieser Empfeh-
lung bei Stellenbesetzung
fur notwendig erachtet.

Bei beabsichtigter Einrich-
tung eines zentralen For-
dermittelmanagements sind
all diese Empfehlungen zu
beachten.

Bei beabsichtigter Einrich-
tung eines zentralen For-
dermittelmanagements sind
all diese Empfehlungen zu
beachten.

Bei beabsichtigter Einrich-
tung eines zentralen For-
dermittelmanagements sind
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Tabellenfuy

leitung, Fachaus-
schiusse und den Rat
regelméRig dber den
Stand wichtiger Forder-
projekte  informieren.
Die Berichte sollten
sich anlassbezogen am
Projektfortschritt orien-
tieren.

all diese Empfehlungen zu
beachten.
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tberortlichen Prufung 2020 /
Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Bruhl

Handlungsfeld: Beteiligungen

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa- Feststellung der Bemerkung zur
Nr. feld/Thema Bericht gpaNRW Feststellung

Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung
Beschlussvorschlag der wird nicht um-
Verwaltung gesetzt, weil...

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

1]
n o
©o ©

ey

w

F 4: Der Jahresabschluss
der Stadt Brihl wird durch
die Finanz- und Leis-
tungsbeziehungen mit
den Beteiligungen im
Jahr 2018 mit 4,4 Mio.
Euro belastet. Von Be-
deutung ist die Stadtser-
vicebetrieb Brihl AGR. Es
bestehen hohe Biirg-
schaften, insbesondere
gegenuber der Stadt-
werke Bruhl GmbH sowie
Gesellschafterdarlehen,

die ein Risiko fur die Stadt
beinhalten konnen. Die
Auswirkungen der Beteili-
gungen der Stadt Bruhl
auf den kommunalen
Haushalt liegen damit auf
einem mittleren Niveau.

E 4: Grundsatzlich ist eine
stabile Eigenkapitalausstattung
zur Sicherung des Bestandes
der Gesellschaften und deren
Aufgaben geboten. Jedoch ist
ein laufender Abwagungspro-
zess zwischen der Eigenkapi-
talausstattung der Gesellschaft
und der gesetzlich geforderten
Gewinnausschittung an die
Kommune notwendig. Unter
Beachtung von § 109 Abs. 1 GO
NRW sollte das Beteiligungs-
management die Stadtwerke
Briihl GmbH und die Gebausie
GmbH laufend hinsichtlich einer
moglichen  Gewinnausschit-
tung in den Blick nehmen und
soweit geboten, auf eine Ge-
winnausschuttung hinwirken.

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Hier wurde in den Besprechungen
mehrfach darauf hingewiesen,
dass in den ,bedeutenden Beteili-
gungen® (siehe Prufbericht Betei-
ligungen Seite 3, 4. Absatz, letzter
Satz) Ratsmitglieder und BGM
sowie Kémmerer vertreten sind.

(siehe Tabelle 2, Beteiligungen:
E4, E6.2 und E7.2)
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa- Feststellung der Bemerkung zur

Empfehlung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung

Nr. feld/Thema Bericht gpaNRW Feststellung Beschlussvorschlag der wird nicht um-

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

F 5: Die Datenerhebung

und —vorhaltung ent-
spricht nicht den Anforde-
rungen, die sich aus dem
Beteiligungsportfolio der
Stadt Bruhl ergeben.
Durch die aktuell vakante
Stelle des Beteiligungs-

E 5: Die Stadt Brihl sollte die

grundlegenden Unternehmens-
daten, die Jahresabschlisse fur
alle Unternehmen und die Wirt-
schaftsplane fir die bedeuten-
den Beteiligungen im Beteili-
gungsmanagement digital vor-
halten und analysieren.

Verwaltung gesetzt, weil...

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Beteiligungs- =S.95 managements  werden Nach Besetzung der vakanten
management =S.96 derzeit die Aufgaben des Stelle des Beteiligungsmanage- Sollte so nach Wiederbesetzung
Beteiligungsmanage- ments sollten die aktuell de- der entsprechenden Stelle umge-
ments nicht gebiindelt zentral verteilten Aufgaben auf setzt werden.
und zentralisiert. dieser Stelle gebindelt und
zentralisiert werden.
F 6: Das Berichtswesen E 6.1: Die Beteiligungsberichte
entspricht teilweise den 2017 und 2018 sollten kurzfris-
Anforderungen, die sich tig erstellt und dem Rat zur
aus dem Beteiligungs- Kenntnis gegeben werden.
portfolio der Stadt Bruhl Diese sind um die fehlenden Stadt Service Betrieb / Hilger:
ergeben. Beteiligungen und Angaben zu
9’9"’,‘,"2‘?”' ) . Die fehelnden Beteiligungsbe-
Zukunftlg. sollten" die Beteil- reichte werden zeitnah dem Rat
gungsberichte spéatestens zum
. , vorgelegt.
y Ende des dem Berichtsstichtag
Beteiligungs- folgenden Jahres erstellt und
management

dem Rat zur Kenntnis gebracht
werden.

E 6.2: Es sollte unterjahrig fur
alle Ratsmitglieder Transparenz
Uber die Entwicklung der drei
bedeutenden Beteiligungen und
deren Aufgaben sichergestellt
werden. Das Beteiligungsma-
nagement sollte unterjahrig
(mindestens halbjéhrlich) ein
Berichtswesen fir den Rat zu

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Hier wurde in den Besprechungen
mehrfach darauf hingewiesen,
dass in den ,bedeutenden Beteili-
gungen” (siehe Prifbericht Betei-
ligungen Seite 3, 4. Absatz, letzter
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa-

Feststellung der Bemerkung zur

Nr. feld/Thema Bericht gpaNRW Feststellung Empfehlung der gpaNRW

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung

Empfehlung umgesetzt/ Beschlussvorschlag der wird nicht um-

erledigt

den drei bedeutenden Beteili-

gungen implementieren.

Verwaltung gesetzt, weil...

Satz) Ratsmitglieder und BGM

sowie Kammerer vertreten sind.

(siehe Tabelle 2, Beteiligungen:
E4, E6.2 und E7.2)

F 7: Die Unterstutzung
der Vertreterinnen und
Vertreter in den Gremien
entspricht  Gberwiegend
den Anforderungen, die
sich aus dem Beteiligung-
sportfolio der Stadt Brihl
ergeben.

E 7.1: Die Stadt Briihl sollte da-
rauf achten, dass zukinftig al-
len Mitgliedern des Verwal-
tungsrates (Ratsmitglieder) der
Stadtservicebetrieb Brihl A6R
Schulungen zu Rechte und
Pflichten von Gremienvertretern
angeboten werden.

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Dies wurde bei den Stadtwerken
und der Gebausie angeregt. Bei
der A6R scheint das auf grund der
offentlich-rechtlichen Grundlage
nicht notwendig.

E 7.2: Das Beteiligungsma-
nagement sollte zukiinftig fir

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Beteiligungs; F=85.99 gii(e:htgrr:trgiseg:v?/rt\rlztz\r/acljtﬁzgérua]:- Hier wurde in den Besprechungen
7 management | E=S. . - ; :
100+101 tes der Stadtwerke Bruhl mehrf.ach darauf h|ngeW|ese.r.1,
GmbH, der Gebausie GmbH dass in den ,bedeutenden Beteili-
sowie der Stadtbetrieb Brihl gungen” (siehe Priifbericht Betei-
AOR zu den einzelnen Tages- ligungen Seite 3, 4. Absatz, letzter
ordnungspunkten Kommentie- Satz) Ratsmitglieder und BGM
rungen und Beschlussempfeh- sowie Kammerer vertreten sind.
lungen verfassen. Bei den Be-
teiligungen unter 20,0 Prozent ; i .
ist dies aktuell aus Sicht der E(Z"egz 2T ab:";zz' Beteiligungen:
gpaNRW fir den Gremienver- 6.2 un 2)
treter der Wirtschaftsforderung
Rhein-Erft GmbH erforderlich.
Tabellenfull
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tberoértlichen Priafung 2020 /
Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Bruhl

Handlungsfeld: Hilfe zur Erziehung

Vorschlag der Verwaltung

oI Handlungs Selle '.m Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Fest Empfehlung der Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Nr. feld/Thema  gpa-Bericht stellung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ :
: Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,
erledigt .
Verwaltung weil...
F 3: Das Jugendamt greift E 3: Die Auswertungen Die Empfehlung stimmt tiberein
die Strukturen des Stadtge- der Sozialdaten sollten mit der Planung, die aus SoPart
bietes agf und stfellt Trans- aych fur die Hilfen zur Er- gewonnene Erkenntnisse (iber
parenz Uber soziale Prob- ziehung genutzt werden. Hilf Hilfefall dK
lemlagen her. Soziale Hierdurch kénnen pra- '_ earten, Hi e'a"e un _osten
Brennpunkte sind bekannt. ventive MaRnahmen mit den sozioGkonomischen
Die sozialraum-bezogenen noch gezielter nach Sozi- Daten der Jugendhilfeplanung
Auswertungen kénnen alrdumen  ausgerichtet und der Demographie in Bezie-
noch gezielter fir die Hilfen werden. hung zu setzen und Praventi-
3 Strukturen | F=S. 110 zur Erziehung genutzt wer- onsmaBnahmen noch gezielter
E=S.111 den. zu fokussieren. Die Erkennt-
nisse, die aus den Sozialdaten
gewonnen werden, sind aber
vor allem fur die Frihen Hilfen
und die Praventionskette von
Relevanz. Ein Ergebnis der
Auswertung ist z. B. die Grun-
dung einer sog. Familiengrund-
schule.
F 4: Die Stadt Briihl hat eine E 4: Das Jugendamt Der Empfehlung kann gefolgt
Praventionskette eingerich- solite auch die Ergeb- werden.
tet, die Kinder und Jugend- nisse der gpa-Prifung in
liche von der Geburt bis die Wirkungsanalysen zur
zum Eintritt in den Beruf be- Prévention einbeziehen.
gleitet. Hierdurch schafft Durch Auswertungen zu
4 Strukturen | F=S.111 das Jugendamt gute Vo- den Fall- und Finanzda-
E=S.112 raussetzungen fur ein si- ten der Hilfen zur Erzie-
cheres Aufwachsen von hung kénnen sich weitere
Kindern und Jugendlichen. gezielte praventive Hand-
Die Praventionsarbeit des lungsanséatze ergeben.
Jugendamtes ist erprobt
und evaluiert.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

oI Handlungs- SElle I.m Feststellung der gpaNRW Bemerkung zur Fest- Empfehlung der Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Nr. feld/Thema  gpa-Bericht stellung Empfehlung umgesetzt/ Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt
erledigt Verwaltung
F 5: Die Stadt Brihl hat im E 5 Das Jugendamt Bereits jetzt werden dem JHA
Rahmen des Projektes ,,So: sollte Kennzahlen fiir die | yoriagen zu wichtigen strategi-
Ziale Stadt Brihl-Vochem Hilfen zur Erziehung fest- | o Ausrichtung zur Abstim-
unter Beweis gestellt, dass legen und fortschreiben. L
eine umfassende Ge- Beispiele hierfur enthalt mung vorgelegt (z. B. ,Pooling’)
samtstrategie mit der ziel- der Bericht. Hieraus soll-
Steuerung F=S.112 gerichteten Umsetzung von ten strategische Zielset-
5 E=S.113 Mal3nahmen positive Ef- zungen und MaBnahmen
fekte fur das Stadtgebiet erarbeitet werden, die
bringen kann. Eine gezielte von Verwaltungsfiihrung
Handlungsstrategie fur die und Politik mitgetragen
Hilfen zur Erziehung gibt es werden.
bislang nicht.
F 6: Dem Jugendamt ste- E 6: Es sollte ein fachbe- Der Empfehlung kann uneinge-
hen keine separaten Stel- reichsbezogenes dezent- schrankt gefolgt werden. Ohne
lenanteile fir ein Finanz- rales Finanzcontrolling im eine EK fiir ein Finanzcontrol-
controlling zur Verfligung. Jugendamt eingerichtet i die di SoPart )
Das Finanzcontrolling be- werden. Hier sollten wich- |ng., ie die aus sorart zu .ge
zieht sich in erster Linie auf tige steuerungsrelevante nerierenden Daten aufbereitet,
Soll/Ist-Abgleiche im Rah- Informationen fir die Ent- kann derzeit ein nur einge-
men der Einhaltung von scheidungstrager aufbe- schréanktes Steuern der Hilfen
Budgets. Die Finanzdaten reitet werden. Die Ju- zur Erziehung stattfinden.
sind nicht mit Falldaten ver- gendamtssoftware sollte
knupft. Durch das unzu- kiinftig effektiv zur Steue- Die Jugendamtssoftware So-
reichende Finanzcontrolling rung genutzt werden. Das Part bietet hiedenste M6
stehen dem Jugendamt dezentrale Controlling .ar .|ee verschiedenste Mog-
Steuerung | F=S.113  Wichtige  steuerungsrele- sollte in das zentrale Con- lichkeiten Daten auszuwerten.
6 E-S 114 vante Informationen nicht trolling der Verwaltung Diese Daten mussen allerdings
' zur Verfugung. einflieBen. mit einer weiteren Software (Ac-
cess/Excel) aufbereitet und
dann ausgewertet werden.
Interkommunale  Vergleichs-
ringe im Bereich der Jugend-
hilfe konnten zusatzlich Uber
Axians IKVS erfolgen. Die Stadt
Bruhl ist bereits Kunde bei Axi-
ans IKVS GmbH. Hier wurde
von Seiten FB 51 bereits Kon-
takt aufgenommen. Bei Axians
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Bemerkung zur Fest- Empfehlung der
stellung Empfehlung umgesetzt/

Lfd. Handlungs- Seite im
Nr. feld/Thema  gpa-Bericht

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Feststellung der gpaNRW

erledigt

Verwaltung

IKVS GmbH gibt es laut dortiger
Auskunft die Moglichkeit von
Vergleichsringen im Jugendbe-
reich. Der entsprechende Zu-
gang auf die Vergleichsringe
wird (Uber FB 20) beantragt, so-
bald eine Festlegung erfolgt,
wie und durch wen die Bearbei-
tung undErstellung von Kenn-
zahlen und Vergleichen erfol-
gen kann.

Steuerung

N

1
n o
PP
o

F 7: Das Fachcontrolling ist
in Bezug auf die Betrach-
tung der Wirkung der Hilfen
zur Erziehung gut aufge-
stellt. Verbesserungsmog-
lichkeiten ergeben sich bei
den Prozesskontrollen.

E 7.1: Das routinemaRige
Fachcontrolling sollte
durch  stichprobenhafte
Aktenprifungen erganzt
werden.

Zu dem halbjahrigen Fachcon-
trolling wird vor dem Termin von
der Leitung eine Akte in Augen-
schein genommen, die dann im
Fachcontrolling besprochen
wird.

E 7.2: Das Jugendamt
sollte Gber die grundsatz-
lichen Erkenntnisse zur
Wirksamkeit von Hilfen
ein Ubergreifendes Wis-
sensmanagement  auf-
bauen. Hieraus koénnen
genauere Vorgaben flr
praventive Maflinahmen
oder fir Leistungsange-
bote freier Trager konzi-
piert werden.

Die Ergebnisse zur Software
der wirkungsorientierten Steue-
rung wird jéhrlich von dem Insti-
tut IKJ ausgewertet und mit den
Mitarbeitenden und den Lei-
tungskraften besprochen. Auf-
falligkeiten bzw. Abweichungen
werden in regelmafRigen Ab-
stédnden im Leitungscontrolling
bearbeitet und die Ergebnisse
mit den Mitarbeitenden umge-
setzt.

F 8: Das Jugendamt hat bis-

E 8. Das Jugendamt

Durch das Handbuch ,Fachli-

Verfahrens-

8 standards sollte Ziele, Ablaufe und

Verantwortlichkeiten in-
nerhalb der einzelnen Hil-

m m
1
» o

15 lang noch keine einheitli-
chen Prozess- und Quali-
tatsstandards  formuliert.

che Grundlagen fiir die Hilfepla-
nung und Berichterstattung*

PP
=
o
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im Bemerkung zur Fest- Empfehlung der
Nr. feld/Thema  gpa-Bericht Feststellung der gpaNRW stellung Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,
Verwaltung

Hierdurch werden Prozess-
kontrollen erschwert.

fearten klar und (Uber-
sichtlich darstellen. Hie-
raus sollte fur jeden Hilfe-
prozess genau ersichtlich
sein, ,wer mit wem was
bis wann“ zu klaren hat.
Entsprechende Verfah-
rensstandards geben Si-
cherheit in den Ablaufen
und helfen bei der Durch-
fuhrung von Prozesskon-
trollen.

und die seit Mitte 2018 einge-
fuhrte Software SoPArt sowie
die DA Kinderschutz sind be-
stimmte Handlungsschritte fest-
gelegt. Seit Anfang des Jahres
gibt es eine Arbeitsgruppe im
ASD, die den Auftrag hat, das
Prozesshandbuch zu vervoll-
standigen. Eine Erganzung soll
dann auch fiir die Bereiche Ein-
gliederungshilfe und wirtschaft-
liche Jugendhilfe erfolgen.

Verfahrens-
standards

nn
o

PP
g

F 9: Das Hilfeplanverfahren
ist an Zielen orientiert und
ressourcen- lésungs- und
sozialraumorientiert ausge-
richtet. Die fachliche und
wirtschaftliche Qualitat ist
sichergestellt.

E 9: Das Jugendamt
sollte die Verfahrensstan-
dards zum Hilfeplanver-
fahren in die zu erarbei-
tenden einheitlichen Pro-
zess- und Qualitatsstan-
dards aufnehmen.

Die bereits vorhandenen ein-
heitlichen Verfahrensstandards
werden im Handbuch in den
Quallitdts-und Prozessablaufen
aufgenommen..

10

Verfahrens-
standards

~

1l
(2N
N
~

F 10: Das Jugendamt der
Stadt Briuhl arbeitet mit ei-
ner intensiven Zugangs-
steuerung fur eine qualifi-
zierte Vermittlung in pass-
genaue Hilfsangebot und
fur eine zeitnahe Ruckflh-
rung.

Fir die Nutzung der Anbie-
terverzeichnisse und fur die
Fristsetzung zur Berichter-
stattung bei den ambulan-
ten Hilfen ergibt sich aus
Sicht der gpaNRW noch
Optimierungspotenzial.

E 10.1: Das Tragerange-
bot sollte sukzessive um
Bewertungen der Ju-
gendamtsmitarbeiter/in-

nen erganzt werden.
Denkbar sind Bewertun-
gen zur Zusammenarbeit,
zur Qualitat der Arbeit,
zur Einschétzung der Effi-
zienz, etc. Hierbei helfen
beispielsweise auch tra-
gerbezogene Aussagen
zu Verweildauern oder
Abbriichen. Die Bewer-
tungen sollten zentral ge-
sammelt und ausgewertet
werden.  Auf  dieser
Grundlage koénnen Klas-
sifizierungen der Trager
durchgefihrt werden. Die

In der Software SoPart ist be-
reits eine Anbieterdatei hinter-
legt, die durch den Evaluations-
bogen der einzelnen Hilfen er-
ganzt wird.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im Bemerkung zur Fest- Empfehlung der

Feststellung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Verwaltung

Nr. feld/Thema  gpa-Bericht stellung Empfehlung umgesetzt/

erledigt

internen  Beurteilungen
kénnen daruber hinaus
fur die gemeinsamen Ge-
sprache mit den Tragern
zur Qualitatsentwicklung
verwendet werden.

E 1022 Um die enge Die beigefiigte Kurzdokumenta-
Zielausrichtung der freien | tion zy den monatlichen Rech-
Trager unter Begutach-  ,,,oen wird nach Riicksprache

tslér;]grittdeer eggg:ﬁztﬁﬂa;[::- mit dem Trager von den Mitar-

soliten die Trager zumin- | beitenden — zur  regelméaRigen
dest bei ambulanten Fallsteuerung genutzt. Trager,
MaRnahmen innerhalb | die dieses Instrument nicht aus-
von drei Monaten Bericht | reichend nutzen, werden aufge-

erstatten. fordert, erganzend zu berichten.
F 12: Das Jugendamt hat E 12: Das Jugendamt Diese Prozesskon-
bereits verschiedene Pro- sollte die Prozesskontrol- trollen kénnen erst
zesskontrollen in die Ver- len auf Hilfearten auswei-
Verfahrens- _ fahrensablaufe integriert. ten, die im weiteren Be- nach FeststeIIHn.g
12 standards F=S.119 Eine Ausweitung ist sinn- richtsverlauf auffallige von aussagekrafti-
E=S.119 voll. Kennzahlenwerte aufwei- gen  Kennzahlen
sen. und Einfiihrung ei-
nes Controllingsys-
tems erfolgen.
F 13: Die Stadt Brihl stellt E 13: Das Jugendamt Bei der Fertigstellung des
erforderlichen Personalres- sollte ein Wissensma- Handbuchs werden die genann-
sourcen flr eine gute Bear- nagement aufbauen, um ten Punkte Beriicksichtigung
beitung der Hilfeplanfélle im das Fachwissen aus- ) ) N
Jugendamt bereit. Ein Wis- scheidender Mitarbeite- fl.pde.n. D,'es so!l auch zukunftllg
sensmanagement ist noch rinnen und Mitarbeiter zu fur die Einarbeitung neuer Mit-
Personalein- | o _ o 15 nicht eingerichtet. sichern. arbeitender genutzt werden.
13 satz e
E=S.120

Bei der wirtschaftlichen Jugend-
hilfe wird bereits seit einigen
Jahren eine allgemein giiltige
Handlungsanweisung  gefiihrt
und regelmafig erganzt und er-
weitert.
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im
Nr. feld/Thema  gpa-Bericht

Bemerkung zur Fest- Empfehlung der
stellung Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,
Verwaltung

Personalein-

F 15: Der Personalrichtwert
der gpaNRW wird in 2018
mit 158 Fallen pro Stelle
Uberschritten. Es gab 2018
personelle Vakanzen in der
Fallbearbeitung.

E 15: Die Stadt Brihl
sollte auch fir die WiJu
einen Personalrichtwert
fur die Fallbearbeitung
festlegen, der kontinuier-
lich entsprechend des
Fallaufkommens fortge-
schrieben wird. Hierdurch
kann das Jugendamt
friihzeitig auf Anderungen
in der Falldichte reagie-
ren. Die Auswertungen
des interkommunalen
Vergleiches und der gpa-
Richtwert sollten bei der
Ermittlung des Richtwer-
tes bertcksichtigt wer-
den.

Die wirtschaftliche Jugendbhilfe
ist aktuell mit zwei Vollzeitstel-
len besetzt. Die Stadt Brihl hat
den Richtwert der Fallzahlen
der GPA aus den vergangenen
Jahren (vor 2014) (bernom-
men. Die GPA hat allerdings
auch die Empfehlung ausge-
sprochen, dass die Personalbe-
messung den ortlichen Gege-
benheiten angepasst werden
sollte. Deswegen werden die
Fallzahlen in der wirtschaftli-
chen Jugendhilfe seit dem Ein-
satz der Jugendamtssoftware
SoPart seit August 2018 regel-
maRig geprift.Eine monatliche

Uberpriifung ist allerdings auf
Grund des notwendigen Fi-
nanz-Controlling-Aufwandes,

(2
PP

15 satz

m T
1

der haushaltsbedingten Tatig-
keiten und auch der Corona-
Pandemie ins Hintertreffen ge-
raten. Die Fallentwicklung ist
tendenziell steigend. Eine Be-
rucksichtigung des sehr hohen
und rechtlichen komplexen Ar-
beitsaufwandes der Fallabga-
ben und der Kostenerstattun-
gen/-beitrdge und der damit
verbundenen Kontrolle der Ein-
nahmen ist bei der Fallzahlbe-
messung nach hier herrschen-
der Meinung nicht ausreichend
beachtet. Auf Grund der hohen
Kosten der Jugendhilfe in allen
Kommunen werden die Fallab-
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im Bemerkung zur Fest- Empfehlung der

Feststellung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Verwaltung

Nr. feld/Thema  gpa-Bericht stellung Empfehlung umgesetzt/

erledigt

gaben wegen Zustandigkeits-
wechseln immer zeitaufwandi-
ger und arbeitsintensiver.Die
aufnehmenden  Jugendamter
fordern wesentlich mehr Unter-
lagen (rechtlich nicht zu bean-
standen) und ziehen die Fall-
Ubernahmen sehr oft in die
Lange.Durch eine entspre-
chende zeitliche Méglichkeit der
MA der WJH koénnten hier Falle
mit Nachdruck verfolgt und
schneller abgegeben werden.
Daruch kénnte es zu Weniger-
ausgaben kommen.

F 26: Bei unterdurchschnitt- E 26: Um genauere Aus-  Wird in den Evaluationsbogen
licher Falldichte hat das Ju- sagen zu der Verweil- | g, fgenommen und kann bei So-
gendamt deutlich weniger dauer innerhalb einzelner
Aufwendungen fir die stati- Einrichtungen zu bekom- Part auch ausgewertet werden.
onare Heimunterbringung. men, sollte das Jugend-
Es ist davon auszugehen, amt die jeweiligen Ver-
Leistungsge- F=s. 135 dass die stichtagsbezogene weildauern in das Anbie-
26 wahrung ’ Fallzahlung hierfir aus- terverzeichnis der statio-
E=S.137 schlaggebend ist. naren Hilfen (siehe Emp-
fehlung 3.5.1.2 Fallsteue-
rung) aufnehmen. Hier-
durch kann das Jugend-
amt Erkenntnisse zu der
Qualitédt der Arbeit ge-
winnen.
F 27: Die Eingliederungs- E 27.1: Aufgrund der ho- | Besonders die kostenintensiven
hilfe hat in der Stadt Brihl hen Falldichte soliten die ' |negrationshilfen werden nur
aufgrund der hohen Fall- ambulanten  Eingliede- befristet bewilligt und bei der
Leistungsge- F=s. 137 dichte - insbesondere bei rungshilfen fir seelisch Weiterbewill . .
27 wahrung ’ den ambulanten Hilfeféllen behinderte Kinder und Ju- eiterbewilligung "'m Verein-
E=S.138 - einen deutlichen Stellen- gendliche in die Prozess- fachten Fachgesprach mit Lei-
wert. Die Aufwendungen je kontrollen des Jugend- | tung intensiv besprochen. In-
Fall liegen im Vergleich amtes aufgenommen | zwischen ist die Fachstelle Teil-
sehr niedrig. werden. Es sollten Maf3-
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im

Bemerkung zur Fest- Empfehlung der
stellung Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Feststellung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Verwaltung

Nr. feld/Thema  gpa-Bericht

nahmen zur Gegensteue- | habe und Integration ausge-
rung ergriffen  werden.  scprieben die neue Mitarbei-
Ir;snbesc;ndere die ﬁ;‘ tende wird Hilfesuchende im
gangssteuerung  SOMe /o feld einer Antragsstellung

naher betrachtet und Pro- .
zesse und Standards de- | beraten (Eltern, Schulen, Kitas)

finiert werden.

E 27.2: Das Jugendamt |st bereits in SoPart erfasst und
sollte die Kosten fir In- | kann jederzeit ausgewertet wer-
tegrationshilfen differen- den

ziert ermitteln, da die Fall- '
zahlen und somit auch
die Aufwendungen fir
das Aufgabenfeld anstei-
gen.

F 28: Die Stadt Bruhl hat bei
durchschnittlicher Fall-
dichte sowohl im ambulan-

E 28: Aufgrund der stei-  |m Prozesscontrololing wird re-
genden Falldichte sollten ' geimagig iiberpriift, welche Ju-
die Hilfen flr junge Voll- ' 4o yichen, die sich in Heimun-

28

Leistungsge-
wahrung

nn
®

B
©

ten als auch im stationaren
Bereich sehr niedrige Auf-
wendungen pro Hilfefall fur
die jungen Volljahrigen. Es
werden nur noch ergén-
zende Hilfen geleistet, die
die jungen Volljahrigen wei-
ter stabilisieren. Die Fall-
dichte steigt aktuell deutlich
an.

jahrige in die Prozesskon-
trollen des Jugendamtes
aufgenommen und MaR-
nahmen zur Gegensteue-
rung (z.B. strenge Verfah-
rensstandards zur Bewilli-
gung der Hilfen) ergriffen
werden.

terbringung befinden an das
Verselbststandigungsmange-

ment abgegeben werden kon-
nen. Dabei handelt es sich um
junge Menschen, die nicht mehr
in den elterlichen Haushalt
zrutickgefihrt werden kdnnen
und eine Verselbststandigung
durch die Jugendhilfe erfolgen
muss. Dies hat den Zweck, die
jungen Menschen frithzeitig auf
den Prozess der Verselbststan-
digung vorzubereiten, damit die
Verweildauer Uber das 18.
Lebnsjahr hinaus reduziert wird.

Tabellenful
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Lfd. Handlungs-
Nr.

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tberértlichen Priafung 2020 /

Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Bruhl

Handlungsfeld: Bauaufsicht

feld/Thema Bericht

Baugenehmi-
gung

m T
I}
(]

Seite im gpa-

.1
. 156-157

Feststellung der gpaNRW

F 2: Die Bauaufsicht erhebt
Gebuhren nach der Allge-
meinen Verwaltungsgebiih-
renordnung des Landes
NRW (AVerwGebO NRW).
Der Gebuhrenrahmen wird
jedoch nicht ausgeschopft,
sondern moglichst birger-
freundlich angewendet.

Bemerkung zur

Empfehlung der
gpaNRW

E 2.1: Die Stadt Brihl
solite die Dienstanwei-
sung zur Gebihrenerhe-
bung aus dem Jahr 2002
gemafR der neuen Lan-
desbauordnung und der
Allgemeinen Verwal-
tungsgebihrenordnung
des Landes NRW
(AVerwGebO NRW)
Uberarbeiten.

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Die Dienstanweisung wird Uberar-
beitet.

Sie dient als Empfehlung zur Ge-
blhrenfestsetzung bei Tarifstellen
mit Rahmensatzen. Die Gebiih-
ren werden immer nach der zur
Zeit glltigen Allgemeinen
Verwatungsgebihrenordnung
des Landes NRW(AVerwGe-
bONRW) berechnet. Die Dienst-
anweisung wird zurzeit bei An-
wendung entsprechend der aktu-
ellen AVerwGebO NRW ange-
passt.

Empfehlung wird gepruft/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird
nicht umgesetzt,
weil...

E 2.2: Die Stadt Bruhl
solite die AVerwGebO
NRW ausschopfen, um
den entstandenen Auf-
wand flr die Prifung der
Antrdge moglichst in der
Bauverwaltung zu decken
und nicht mit Mitteln aus
dem allgemeinen Haus-
halt auszugleichen.

Wird die Gebdihr auf der Grund-
lage eines Rahmensatzes be-
rechnet, legt die Bauaufsicht die-
sen Rahmen immer burgerfreund-
lich fest.

Hier kdnnte zukunftig der héhere
Rahmensatz berechnet werden,
um eine Aufwandsdeckung inner-
halb der Fachabteilung anzusteu-
ern.

Nach §71 Absatz 1 Nr. 4 der Bau-
ordnung fiir das Land Nord-rhein-
Westfalen (Bau O NRW 2018) gilt,
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs-  Seite im gpa-

Bemerkung zur Empfehlung der
Feststellung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Feststellung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Verwaltung weil...

Nr. feld/Thema Bericht

dass wenn ein Bauantrag unvoll-
standig ist oder erhebliche Man-
gel aufweist, die Bauaufsichtsbe-
hérde unter Nennung der Griinde
die Bauherrschaft zur Behebung
der Mangel innerhalb einer ange-
messenen Frist auffordert. Wer-
den die Mangel nicht innerhalb
der

Frist behoben, gilt der Antrag als
zuriickgenommen und der Antrag
kann kostenpflichtig (bis zu 25
Prozent

der Gebuhr, die fur die Entschei-
dung Uber den Antrag zu erheben
ware, jedoch mindestens 50€) zu-
riickgesendet werden.

Die fehlenden Unterlagen werden
hier zweimal nachgefordert und
erst dann, falls der Antrag immer
noch nicht vollstéandig sein sollte,
senden wir den Antrag kosten-
pflichtig zuriick.

Auch hier besteht die Mdglichkeit
entsprechend den Vorgaben des
§ 71 Absatz 1 Nr. 4 der BauO
NRW vorzugehen, um eine Auf-
wandsdeckung innerhalb  der
Fachabteilung anzusteuern.

F 3: Die Stadt Bruhl hat ge- E 3: Die Stadt Briihl sollte Eine umfassende Bauberatung

Baugenehmi ringe Zuruckweisungen o- von der Vereinfachung in leistet die Bauaufsicht in Brihl,

9 F=S 157 der Bucknahmen von Bau- der Landesbauordnung somit werden auch relativ wenige
3 gung _ antragen zu verzeichnen. Gebrauch machen, dass
E=S.158 Dies fuhrt die gpaNRW auf nicht innerhalb der ersten
die Bauberatungen und die Frist vervollstandigte oder

guten Vorabinformationen
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+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

LI NGNS | S ”.n gpa- Feststellung der gpaNRW BT T AL Empfehlung der Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Nr. feld/Thema Bericht Feststellung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt
CIEE Verwaltung weil...
zuriick, die die Bauwilligen korrigierte Bauantrége als Bauantrage zuriickgewiesen bzw.
beispielsweise Uber die In- zuriickgenommen gelten. abgelehnt. Hierftr wird aber

ternetseiten der Stadt abru-

a auch ein hoher Personaleinsatz
fen kénnen.

verwendet, der statistisch nicht
auftaucht.

Die Bauberatung konnte auf eine
einfache Vorabinformation be-
schrankt werden und eine umfas-
sende Bauberatung kénnte im
Zuge einer Bauvoranfrage beant-
wortet werden. Der Personalein-
satz hierzu ware messbar und
Gebiihren wirden in Rechnung
gestellt.

Alternativ kdnnte fur eine ausfuhr-
liche Bauberatung eine Gebuhr
verlangt werden. Die Internetseite
des Bauordnungsamtes sollte da-
hingehend optimiert werden, dass
der Birger nach Eingabe eines
~Stichwortes* direkt auf den dazu-
gehdrigen link gelangt. Zum Bei-
spiel wenn nach
+Abgeschlossenheitsbescheini-
gung“ Stadt Bruhl gesucht wird,
man auch direkt dorthin gelangt,
wo erklart wird, welche Unterla-
gen fur eine Abgeschlossenheits-
bescheinigung bendétigt werden.
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Handlungs-

feld/Thema

Seite im gpa-
Bericht

Feststellung der gpaNRW

Bemerkung zur
Feststellung

Empfehlung der

Vorschlag der Verwaltung

Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Empfehlung wird gepruft/
Beschlussvorschlag der
Verwaltung

Empfehlung wird
nicht umgesetzt,

Baugenehmi-

F 4: Der Prozessablauf im
Baugenehmigungsverfah-

ren ist einheitlich klar gere-
gelt. Bauantrage koénnen
bisher nicht digital ange-
nommen und bearbeitet
werden. Die Stadt Briihl be-
arbeitet sie bisher Uberwie-

E 4: Die Bauaufsicht der
Stadt Briihl sollte die Bau-
akte nicht nur teilweise,
sondern vollstandig elekt-
ronisch fihren und soge-
nannte Medienbriiche
vermeiden. Damit kann
die Stadt die Bearbei-

Die der Bauaufsicht zur Verfu-
gung stehende Software ist nur in
Teilen auf die neue Bauordnung
angepasst. Insbesondere ist hier
der Bearbeitungsbogen, der dem
Sachbearbeiter eine Hilfestellung
bei der Bearbeitung eines Antra-

4 gung Fis 158 gend analog. Die Fachsoft- tungsdauer  optimieren ges bieten kann noch zu modifi-
E=S.159 ware soll zukilnftig ver- und mit Hilfe von gefiihr- zieren. Das Ablesen der Bearbei-
starkt eingesetzt werden. ten Verfahrensschritten tungszeitraume der einzelnen An-
durch die Fachsoftware trége ist it h nicht ma
die Mitarbeiterinnen und rage Ist zurzeit noch nicht mog-
Mitarbeiter entlasten. lich.
Die Software ist noch individuell
anzupassen und zu optimieren.
F 5: Der Prozessablauf des E 5: Die Bauaufsicht der | Die Bauaufsicht strebt an gemaR
einfachen  Baugenehmi- Stadt Brithl sollte den | § 71 Absatz 1 Nummer 4 Bau O
gur_]gsverfah[eqs bleget Op- Prozessablauf  straffen | NRW fehlende Unterlagen inner-
timierungsmaoglichkeiten d die V b d halb_ei Frist
hinsichtlich der Effizienz im un ie Vorgaben der halb einer angemessenen Fris
. Ablauf derjenigen Bauge- Landesbauordnung mit | nur einmal anzufordern. Sollten
Baugenehmi- _ ! - . . . . .
5 gung F=S.160 nehmigungsverfahren, die nur einer Nachlieferungs- | die Unterlagen innerhalb dieser
E =S. 160 trotz  Vorabinformationen, frist konsequenter umset- | Frist nicht vorliegen gilt der Antrag
Bauberatung und Nachfrist zen. Damit sollten der | als zuriickgenommen. Somit be-
nicht mangelfrei und voll- Umfang der Dienstbe- | steht die Mdglichkeit den Pro-
standig vorgelegt werden. sprechungen und des | zessablauf zu straffen.
Schriftverkehrs reduziert
werden koénnen.
F 6: Die Stadt Bruhl kann E 6: Zur Steuerungsun- Die Verbesserung der Software
weder die Laufzeiten noch terstiitzung und vorberei- im Hinblick auf eine gezielte Aus-
die Gesamtlaufzeiten fir tend auf die Berichts- : :
die einzelnen Verfahren an- pflicht der Bauaufsichts- wlert:mg der Laufzeiten ist ge
Baugenehmi- _ geben. Dabei lieRe sich behdérden zur Meldung plant.
F=S.161 . o . L
6 gung eine effiziente Organisation der  durchschnittlichen
E=S.162 Die in §91 Bau O NRW 2018 an-

der Prozessablaufe gut an
der Laufzeit der Bauantrage
ab dem Zeitpunkt der Voll-
standigkeit ablesen.

Verfahrensdauern sollte
die Stadt Brihl schnellst-
moglich die Laufzeiten

gekundigte Rechtsverordnung zur
Berichtspflicht ist bisher nicht er-
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs-  Seite im gpa- Bemerkung zur Empfehlung der

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird

Nr. feld/Thema Bericht Feststellung Sl ST Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt
ezl Verwaltung
der verschiedenen Ver- lassen worden. Somit ist der In-
fahren erheben und aus- halt, die Art, die Form und der
werten. Umfang der Berichtspflicht noch
unklar.

In Hinblick auf die anstehende
Novellierung der Bau O 2018 und
die hiermit eventuell geplante An-
derung des § 71 Bau O NRW, die
eine Bearbeitungsfrist von drei
Monaten festsetzt bleibt abzuwar-
ten, ob die Rechtsverordnung
Uberhaupt erlassen wird.

F 7: Die Stadt Bruhl hat den E 7.1 : Die Stadt Brihl Die Verbesserung der Software
Personaleinsatz in 2019 sollite die Fallzahlen und im Hinblick auf eine gezielte Aus-
trotz der gesunkenen Fall- Laufzeiten  differenziert . :
zahlen unverandert beibe- erheben und deren Ent- wertung_ der Laufze!Fen |st.ge-
halten, so dass die Kenn- wicklung beobachten, um plant. Falizahlen kdnnen jetzt
zahlen gegeniiber dem Vor- langfristig auf Fallzahlver- schon erhoben werden.
jahr niedriger  liegen. anderungen personell re-
Gleichzeitig steigt die Zahl agieren zu konnen. Die Kennzahlen sind 2019 niedri-
e 72 D Vogesater
Baugenehmi- _ solliten vermehrt steu- O
7 gung F=S.163 ernde Funktionen wahr- satz" fur dle. Sqf_twareumstellung
E =S. 164-165 nehmen. Auf Basis dieser bendtigt. Die Anderungen der
Erkenntnisse sollte der Bauordnung mussten erfasst wer-
Personalbestand in der den und an den Biirger/Architek-
Sachbearbeitung als ten vermittelt werden. Hierzu ist

auch im Overhead ent-
sprechend festgelegt
werden.

jeder Mitarbeiter entsprechend
geschult worden. Verfahren wur-
den durch das in Kraft treten der
neuen Bauordnung am
01.01.2019 geandert, hierzu wa-
ren neue Prozesse abzustimmen
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs-  Seite im gpa-
Nr. feld/Thema Bericht

Bemerkung zur Empfehlung der
Feststellung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Feststellung der gpaNRW

Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,
Verwaltung weil...

und festzulegen, die Zeit gekostet
haben.

Fallzahlen:

Die Fallzahlen sinken von 2018 zu
2019, weil zum Beispiel eine Viel-
zahl von Bauantragen in 2018 ein-
gereicht wurden, um die dort in
der BauO NRW 2000 erleichter-
ten Anforderungen noch anwen-
den zu kdnnen. Zum Bespiel die
Erfordernisse der Barrierefreiheit,
die nach § 49 Bau O NRW 2018
nun gefordert wird. Mit der Bau O
NRW 2018 sind keine Antrage
mehr fir einfache Garagen und
Abbriiche zu stellen. Es galt nicht
das Vollstandigkeitsdatum, son-
dern das Eingangsdatum, somit
wurden 2018 viele Antrage einge-
reicht, die in 2019 bearbeitet wur-

den.
F 8: Die gewahlte Software- E 8.1: Die Stadt Brihl Das ,Digitale Baugenehmigungs-
l6sung der Stadt Brihl ist sollte sich mit dem Thema verfahren* soll so schnell als még-
geeignet, um die Sachbear- der Digitalisierung weiter lich eingesetzt werden, Informati-
beitung gut zu unterstiitzen. beschéaftigen und die A L
Sie wurde allerdings in der Bauaufsicht bei der digi- onen hierzu werden eingeholt.
Vergangenheit fur das Bau- talen Verfahrensbearbei-
) genehmigungsverfahren tung unterstitzen.
Baugenehmi- | o _ o 165 nicht umfanglich eingesetzt o )
8 gung _ ’ oder fUr Auswertungen ge- E 82 Dl_e Bauakte spllte Siehe Stellungnahme zu E 8.1
E=S. 166 vollstandig  elektronisch

nutzt. Ein weiterer Ausbau
der digitalen Bearbeitung
héangt von den verfiigbaren
Ressourcen ab und kommt
daher nicht so ziigig voran,

bearbeitet werden, um ei-
nerseits die Bearbeitung
schneller abwickeln und
andererseits auch die
spatere Archivierung
elektronisch erledigen zu
kénnen. Die digitale Ak-
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs-  Seite im gpa-

Bemerkung zur Empfehlung der
Feststellung gpaNRW Empfehlung umgesetzt/
erledigt

Feststellung der gpaNRW Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung wird
Beschlussvorschlag der nicht umgesetzt,

Verwaltung weil...

Nr. feld/Thema Bericht

wie er aus verfahrensoko-
nomischer  Sicht  win-
schenswert ware.

tenfihrung sollte recht-

zeitig vor der Verpflich-
tung bis zum 31. Dezem-
ber 2022 installiert wer-
den.

E 8.3: Fur die Abteilungs-
leitung Bauaufsicht soll-
ten Aufbaumodule der
Fachsoftware zur Verbes-
serung von Arbeitspro-
zessen und zur Analyse
von Geschéftsprozessen
angeschafft werden.

Die Verbesserung der Software
im Hinblick auf gezielte Auswer-
tungen ist geplant.

F 9: Die Stadt Bruhl hat
grundsatzliche Ziele fur die
Bauaufsicht festgelegt. Sie
erstellt regelmaRige Aus-
wertungen, jedoch werden
mit den  vorhandenen
Grunddaten kaum Kenn-

E 9: Die Bauaufsicht der
Stadt Brihl sollte mit den
vorhandenen Grunddaten
geeignete  Kennzahlen
bilden. Daraus sollten er-
reichbare Zielwerte defi-
niert und mit einem Zeit-

Mit dem Ziel die vorhandene
Fachsoftware zu optimieren und
mit der Einfihrung und Umset-
zung der digitalen Bauakte wer-
den die Voraussetzungen vorhan-
den sein, alle Optimierungsmog-

F :S' 167 zahlen zu Steuerungszwe- horizont hinterlegt wer- lichkeiten transparent zu erfassen
E=S.168 cken gebildet. Es ist noch den. Es sollte ein Be- und entsprechend anzuwenden.
kein Berichtswesen einge- richtswesen  eingefuhrt
richtet. werden, in dem Optimie-

rungsmaglichkeiten durch
Soll-Ist-Vergleiche  und
Analysen erkennbar wer-
den.

Tabellenful
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tberértlichen Priafung 2020 /
Beratung im RPA am 07.06.2021 / der Stadt Bruhl

Handlungsfeld: Vergabewesen

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa- Bemerkung zur

Empfehlung der gpaNRW Empfehlung umge- Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung

Nr.  feld/Thema Bericht | " cowstellungdergpaNRW = i oliung =mpi
setzt/ Beschlussvorschlag der wird nicht um-
erledigt Verwaltung gesetzt, weil...
F 1: Das Vergabewesen der E 1.1: Die ZVSt der Stadt Briihl Stadt Service Betrieb: (Herr Hilger):
Stadt Bruhl ist rechtssicher sollte grundsatzlich auch bei
aufgestellt. Die zentrale Vergaben unter 10.000 Euro f . o
Ver%abestelle (Zvst) wird eingesetzt werden. Aufl3erdem Die Verlagerung der rechne_rlschen Pru-
bei Auftragsvergaben ab sollte sie die Aufgaben der rech- fung VO'? Angeboterl ur?d die Erstellung
10.000 Euro netto einge- nerischen Priifung von Angebo- von Preisspiegeln in die Vergabestelle
bunden. Es wird der Online- ten sowie die Erstellung des ware aus Sicht des Gebaudemanage-
Vergabemarktplatz NRW Preisspiegels tibernehmen. ments mdoglich und vermutlich auch
genutzt, jedoch  bisher problemlos durchfilhrbar. Das wirde al-
keine Fachsoftware. lerdings zu einer zusatzlichen Schnitt-
stelle und ggf. zusatzlichen Postwegen
fuhren (siehe Tabelle 2, Vergabewesen:
E1.1)
Fachbereich 30: (Frau Heuser) :
1 Vergabewesen | F =S. 176 Eine Festlegung der Zustandigkeit der
E=S.177-179 Vergabestelle bereits fir Vergaben un-
terhalb der 10.000,00 € ist nicht vorge-
sehen.

Eine rechnerische Prifung der Ange-
bote und Erstellung des Preisspiegels
konnte seitens der Vergabestelle umge-
setzt werden. Hierfirr ist jedoch erst die
Einrichtung eines Vergabemanage-
ment-Systems noétig bzw. die Anschaf-
fung der entsprechenden Software-Li-
zenzen. Dies soll mittelfristig erfolgen.
Die hierfir anfallenden Kosten missen
noch seitens FB 30 ermittelt werden,
was kurzfristig erfolgen wird.

Seite 27 von 30




+ Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa-
Nr. feld/Thema Bericht

Bemerkung zur

Feststellung der gpaNRW Feststellung

Empfehlung der gpaNRW Empfehlung umge- Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung
setzt/ Beschlussvorschlag der wird nicht um-
erledigt Verwaltung gesetzt, weil...

E 1.2: Die Stadt Briihl sollte pri-
fen, ein elektronisches Verga-
bemanagementsystem aufzu-
bauen und auch fir Auftrags-
vergaben unter 10.000 Euro zu
nutzen. Eine Vergabesoftware
dartber hinaus wurde die
Vergabeverfahren bis zur Archi-
vierung sowie im Baubereich
die BaumaRnahme bis zur Ab-
nahme und Archivierung unter-
stutzen.

Stadt Service Betrieb: (Herr Hilger):

Die Einfuhrung eines Vergabemanage-
mentssystem mit Zugriff fir das Gebau-
demanagement scheint bei Gberschau-
barer Datenpflege unkritisch. Ob und in-
wieweit das zu einer Prozessoptimie-
rung fihrt, musste im Detail betrachtet
werden. (siehe Tabelle 2, Vergabewe-
sen: E1.2).

E 1.3: Aus Grinden der Trans-
parenz und zum Auswerten fir
optimierte  Leistungsbeschrei-
bungen und Massenermittlun-
gen sollte die Stadt Brihl eine
Vergabedatenbank aufbauen.
Bei beschréankten Ausschrei-
bungen sollte die ZVSt den Bie-
terkreis festlegen.

Fachbereich 30: (Frau Heuser) :

Sofern die technischen und auch die
personellen Voraussetzungen geschaf-
fen sind, kdnnte man den Aufbau einer
Vergabedatenbank in Angriff nehmen.

E 1.4: Die Stadt Briihl sollte die
formliche Abnahme von Bau-
leistungen in einen Ablaufplan
zur Abwicklung von BaumaR-
nahmen integrieren und ein
Muster-Abnahmeprotokoll ver-
wenden. Die Beseitigung von
festgestellten Maéangeln sollte
auf dem Abnahmeprotokoll do-
kumentiert werden.

Stadt Service Betrieb: (Herr Hilger):

Die Einfuhrung eines Musterabnahme-
protokolls fir Baumanahmen wird ein-
gefuhrt (siehe Tabelle 2, Vergabewe-
sen: E1.4)

Vergabewesen

©

no
=P
o

F 2: Die ortliche Rech-
nungsprifung ist gut in das
Vergabeverfahren  einge-
bunden. Die Aufgaben, Be-
fugnisse und Pflichten des
Rechnungsprifungsamtes
der Stadt Bruhl (RPA) sind
in einer Dienstanweisung
Rechnungsprifung klar ge-
regelt.

E 2: Sowohl die ZVSt als auch
das RPA sollten so ausgestattet
sein, dass sie ihre Aufgaben
sachgerecht wahrnehmen koén-
nen. Dazu gehodren entspre-
chende personelle und techni-
sche Ausstattung sowie aus
Sicht der gpaNRW zur Unter-
stlitzung eine marktgéngige
Vergabesoftware.

Fachbereich 14: (Frau Kuhl):

Hinsichtlich der Personalausstattung
der gemeinsamen Rechnungsprifung
stehen die Blrgermeister beider Stadte
aktuell in Gesprachen bezuglich einer
Aufstockung (dadurch Verstarkung im
Bereich der technischen Prifung mog-
lich).
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa- Bemerkung zur

Empfehlung der gpaNRW Empfehlung umge- Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung

Nr. feld/Thema Bericht Feststellung der gpaNRW Feststellung . .
setzt/ Beschlussvorschlag der wird nicht um-
erledigt Verwaltung gesetzt, weil...
F 3: Die Stadt Briihl hat um- E 3: Die Stadt Bruhl sollte die Fachbereich 14: (Frau Kuhl):
fangreiche Regelungen zur Dienstanweisung Geschenke
Kor_(uptionspfaventi(_)n ein- mit we_iteren __Regglungen aur Wie dargelegt soll die Dienstanweisung
gefuhrt und t_alneAntlkorrup- Korruptionspravention in einer Geschenke in eine Dienstanweisun
Vergabewesen | F = S. 180 tionsstelle eingerichtet. Die eljtsprecheljd lautenden . . : ) e 9
3 DS getroffenen  Regelungen Dienstanweisung  zusammen- Korruptionspravention mit verbindlichen
E=S.182 sind gut geeignet, mogliche fuhren und die Zustandigkeiten Zustandigkeitsregelungen  tberfuhrt
Korruption bereits im Vor- verbindlich regeln. werden.
feld zu erkennen und zu be-
kampfen.
F 4: Die Stadt Brahl nimmt E 4: Die Stadt Briihl sollte die Fachbereich 14: (Frau Kuhl):
Sponsor'mglelsgungen im Dienstanweisung  Sponsoring
\{yesentllchen fiir die Durch- wie vorgesehen erstellen. Die Weiterhin ist eine Dienstanweisung
fuhrung von kulturellen Ver- L .
anstaltungen in Anspruch Inapsprgchnahme aller Spon- Sponsoring |n. Vorbgreltung. Er?tgeg.en
und schlieRt fir die Dauer soringleistungen sollte zentral der Aussage im Bericht kann diese je-
Vergabewesen F =S. 182 der Veranstaltung einen gﬂrfa;st wgrden..Denj Rat sollte doch voraussichtlich e[st Mitte ?02_1
4 E=S 183 Vertrag. Eine Dienstanwei- jahrlich ein Bericht Uber Spen- umgesetzt werden. Klarungsbedurftig
’ sung zum T_hema Sponso- den und in Anspruch genom- ist dabei die Zusténdigkeit der vorge-
ring sowie eine zentrale Er- mene  Sponsoringleistungen schlagenen zentralen Erfassung aller
fa§sung a"ef Sponsqung- vorgestellt werden. Aus Griin- Sponsoringleistungen. Hier kame auf-
leistungen gibt es bisher ) - . .
nicht. den der Transparenz kann die grund der Einbindung des Finanzberei-
Stadt den Bericht auf ihrer Inter- ches beziglich der steuerrechtlichen
netseite veroffentlichen. Aspekte FB 20 in Betracht.
F 5: Die Stadt Bruhl hat bis- E 5.1: FiUr eine sparsame und Stadt Service Betrieb / Hilger:
her kein systematisches wirtschaftliche  Haushaltsfiih-
Bauinvestitionscoptrolling rung.sollte die.Stadt Brihl ein Ein BIC wurde im Zusammenhang mit
aufgebaut, das einen kon- BIC implementiert haben. Das ;
Vergabewesen | F=S. 184 kreten Projektauftrag auf- sollte sie zentral organisieren nicht “umgesetzt(.en HH-Anm?Idungen
5 E=s. 185186 Stellt, begleitet und nach der und ein Projektsteuerungssys- angefiihrt. Aus Sicht des Gebaduema-
Umsetzung auswertet. tem mit einem definierten Ab- nagements fuhrt ein BIC nicht zu Kos-
laufprogramm aufstellen. tenreduzierungen bei den BaumafRnah-
men. Allerdings zu zusétzlichen Kosten
fur die Durchfuihrung.
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Vorschlag der Verwaltung

Lfd. Handlungs- Seite im gpa-
Nr. feld/Thema Bericht

Bemerkung zur

Feststellung der gpaNRW Feststellung

Empfehlung der gpaNRW Empfehlung umge- Empfehlung wird gepruft/ Empfehlung
setzt/ Beschlussvorschlag der wird nicht um-

E 5.2: Die Stadt Bruihl gehort zu

den mittleren kreisangehdrigen
Kommunen. Fir diese ist es
haufig schwierig, ein durchgan-
giges BIC fir alle BaumaRnah-
men umzusetzen. Zumindest
fir kostenintensive, komplexe
oder aus anderen Grinden be-
deutsame MafRnahmen sollte
ein BIC eingefuhrt werden und
in einer Dienstanweisung Ver-
antwortlichkeiten sowie Aufga-
ben geregelt werden.

erledigt Verwaltung gesetzt, weil...

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Bei groReren BaumalRnahmen werden
die Baukosten laufend controlled. Hier
erfolgt ein laufender Abgleich zwischen
Kostenberechnungen, Angeboten und
Ist (inklusve Nachtragen)

=
o

non

Vergabewesen

[y
[y

F 7: In der Dienstanweisung
Uber das Vergabeverfahren
sind Regelungen zum Um-
gang mit Nachtragen ent-
halten. Eine systematische
Auswertung und Analyse
hinsichtlich der Haufigkeit
und Hohe der Nachtrage
sowie der Abweichungen
vom Auftragswert findet
nicht statt.

F 7.1: Die Stadt Briihl sollte das
Nachtragswesen in einen vor-
geschriebenen Ablaufplan zur
Abwicklung von Baumaf3nah-
men integrieren und fur die Pri-
fung, Beauftragung und Doku-
mentation von  Nachtragen
standardisierte Formulare ver-
wenden.

E 7.2: Die Stadt Brihl sollte ein
Nachtragsmanagement einrich-
ten. Dazu gehért nach Ansicht
der gpaNRW eine systemati-
sche Auswertung der Nach-
trage hinsichtlich Hohe, Haufig-
keit und beteiligter Unterneh-
men. Die Dienstanweisung
Vergabe sollte erganzt werden.

Stadt Service Betrieb / Hilger:

Entsprechende  Regelungen sollten
nicht zu aufwendigeren Ablaufen und
langsameren Entscheidungen fihren.
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