TOP O 10: Uberoértliche Prafung der Stadt Lage durch die
Gemeindeprufungsanstalt Nordrhein-Westfalen (gpa NRW)

Sitzung: 10.06.2021 Rat der Stadt Lage
Beschluss: Einstimmig beschlossen.

Vorlage: BV-093/2021

Beschluss:

a) Der Gesamtbericht der Gemeindeprufungsanstalt Nordrhein-Westfalen (gpaNRW) Uber die Uberdrtliche Prafung im Jahr 2020 wird zur
Kenntnis genommen.

b) Die gegenuber der gpaNRW und der Aufsichtsbehérde (Kreis Lippe - Der Landrat als untere staatliche Verwaltungsbehorde)
abzugebende Stellungnahme des Burgermeisters in Bezug auf die im Prufungsbericht enthaltenen Feststellungen und Empfehlungen
werden beschlossen.



https://sessionnet.krz.de/lage/bi/si0057.asp?__ksinr=7922&toselect=41921
https://sessionnet.krz.de/lage/bi/vo0050.asp?__kvonr=9169&voselect=7922

Anlage zu BV-093/2021

Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur tliberortlichen Priifung 2020 — Handlungsfelder
Haushaltssteuerung, Beteiligungen, Hilfe zur Erziehung, Bauaufsicht und Vergabewesen

Stellungnahme(n) der Stadt Lage

Lfd. Feststellung Empfehlung Zustandig- Stellungnahme

Nr. keit

Haushaltssteuerung

1 F1 | Die Stadt Lage hat zwischen 2013 und 2017 | E1.1 | Die gpaNRW empfiehlt der Stadt Lage, sich | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-

Inflationseffekte, Tarif- und Besoldungssteige- verstarkt mit haushaltswirtschaftlichen Risiken | Finanzen, fen.
rungen und sonstige steigende Aufwendungen auseinanderzusetzen. Dazu gehort, Risiken | Wirtschaft
durch eigene MaRnahmen kompensieren kon- individuell zu identifizieren und zu bewerten. Auf Ungeachtet dessen setzt sich die Stadt auch
nen. Die positive Entwicklung der Jahresergeb- dieser Grundlage konnte die Stadt Lage Ent- jetzt schon regelmafRig mit bestehenden
nisse ab 2018 ist jedoch vor allem auf die kon- scheidungen fir eine Risikovorsorge treffen. haushaltswirtschaftlichen Risiken (z. B. wo-
junkturanfalligen und entsprechend risikobehaf- chentliche Berichte zu den Gewerbesteuer-
teten Ertrdge aus der Einkommen- und Umsatz- einnahmen, MaRnahmen im Bereich Ju-
steuer sowie den Schllsselzuweisungen zu- gendhilfe, MaRnahmen im Bereich Bauun-
rickzufihren. terhaltung etc.) auseinander. Die daraus

resultierenden Einschatzungen sind nicht nur
Gegenstand der wdchentlichen Verwal-
tungsvorstandssitzungen sondern werden
turnusmagig der Politik u. a. im Rahmen der
Finanzberichte zum 31.03., 30.06. und
30.09. zur Kenntnis gegeben.

2 E1.2 | Die Stadt Lage sollte im Rahmen einer nachhal- | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
tig ausgerichteten Haushaltswirtschaft strategi- | Finanzen, fen.
sche Entscheidungen ftreffen, die die Haus- | Wirtschaft
haltssituation verbessern und die Krisenfestig- Es ist angedacht nach der Verabschiedung
keit starken. Dazu kdnnen gezielt erwirtschafte- der Haushaltssatzung 2021 das Thema
te Jahresuberschusse, ein Auffillen der Aus- LStrategische Haushaltskonsolidierung*
gleichsrucklage und eine verbesserte Liquidi- (abermals) anzugehen. Primare Ziele sind
tatssituation beitragen. Dieses gilt besonders hier die Erhéhung des Eigenkapitals und die
angesichts der risikoanfalligen Jahresergebnis- Rickfihrung der bestehenden Liquiditats-
se, der geringen Eigenkapitalausstattung und kredite. Die Umsetzung der der MaRnahmen
der hohen Verbindlichkeiten. soll spatestens ab dem Haushaltsjahr 2022
erfolgen.
3 F2 | Die Stadt Lage Ubertragt Ermachtigungen fir | E2 Die Stadt Lage sollte die investiven Auszahlun- | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
konsumtive und investive Auszahlungen restrik- gen verstarkt am tatsachlichen Bedarf und den | Finanzen, fen.
tiv. Bei den investiven Auszahlungen nimmt die Umsetzungsmadglichkeiten der einzelnen MaR- | Wirtschaft
Stadt nur etwas mehr als die Halfte der fortge- nahmen ausrichten. Vor dem Hintergrund, dass investive Mal}-
schriebenen Ansatze tatsachlich in Anspruch. nahmen nicht immer zeitlich wie geplant

umgesetzt werden kénnen, ist auch zukinftig
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eine ,jahrgenaue“ Einplanung von investiven
Auszahlungen nicht méglich. Gleichwohl soll
bei der Aufstellung kiinftiger Haushalte u. a.
ein starkeres Augenmerk auf die Umsetzbar-
keit von investiven Maflnahmen unter Be-
rucksichtigung der hierfir zur Verfigung
stehenden personellen Ressourcen gelegt
werden.

4 F3 | Die Stadt Lage nutzt verschiedene Quellen zur | E3.1 | Die Stadt Lage sollte die strategische Zielvor- | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Fordermittelrecherche und greift dabei auch auf gabe formulieren, dass Férdermdglichkeiten bei | Finanzen, fen.
externe Beratungsangebote zurlick. Der Prozess der Planung aller Unterhaltungs- und Investiti- | Wirtschaft
der Foérdermittelakquise ist noch optimierungsfa- onsmafnahmen standardisiert zu priifen sind. Die Stadt Lage gehort dem Fachnetzwerk
hig. Fordermittelakquise der Kommunal Agentur
NRW an. Seitens dieses Netzwerkes werden
Informationen zu bestehenden bzw. zukinf-
tigen Forderprogrammen bereits jetzt schon
sehr zeitnah an die Mitgliedskommunen
weitergegeben. Darliber hinaus erfolgt eben-
falls ein reger Austausch mit der NRW.BANK
als Forderbank, den zustandigen Stellen der
Bezirksregierung Detmold und in diversen
Dienstbesprechungen zu den vorhandenen
Fordermoglichkeiten.
5 E3.2 | Die Stadt Lage sollte einen umfassenden Uber- | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
blick Uber alle ihre mdglichen Fdérderprojekte | Finanzen, fen.
haben. Dazu sollte sie diese zentral dokumen- | Wirtschaft
tieren. Siehe auch Ausfilhrungen zu Lfd. Nr. 4.
6 F4 | Die Stadt Lage hat kein Férdermittelcontrolling | E4.1 | Die Stadt Lage sollte eine zentrale Datei oder | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
und -—berichtswesen. Die Fordermittelbewirt- Datenbank einrichten, in der sie die wesentli- | Finanzen, fen.
schaftung kann sie noch weiterentwickeln. chen Informationen aller investiven und kon- | Wirtschaft
sumtiven Forderprojekte ab dem Planungszeit-
punkt einpflegt.
7 E4.2 | Die Stadt sollte — soweit nicht bereits praktiziert | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
— Entscheidungstréager wie Verwaltungsleitung, | Finanzen, fen.
Politik und Fdérdergeber regelmafig Uber den | Wirtschaft

Stand der abgeschlossenen, laufenden und
geplanten Férdermalinahmen informieren.

Nicht nur im Rahmen der jeweiligen Haus-
haltsplanberatungen sondern auch daruber
hinaus wird in den Sitzungen der politischen
Gremien der Stadt Lage sowie des Verwal-
tungsvorstandes Uber den Stand der abge-
schlossenen, laufenden und geplanten For-
dermalnahmen informiert.

Beteiligungen




8 F1 | Das Berichtswesen der Stadt Lage entspricht | E1 Um mdoglichst zeitnah Informationen Uber die | FB 2 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Uberwiegend den Anforderungen, die sich aus wirtschaftliche Situation der Beteiligungen den | Finanzen, fen.
dem Beteiligungsportfolio ergeben. Lediglich die Ratsmitgliedern zur Verfugung zu stellen, sollte | Wirtschaft
Frist fur die Beteiligungsberichte wurde nicht der Beteiligungsbericht zukinftig spatestens
eingehalten. zum Ende des auf den Berichtsstichtag folgen-
den Jahres erstellt werden.
9 Die Unterstltzung der Vertreterinnen und Vertre- | E2.1 | Die Beteiligungsverwaltung der Stadt Lage | FB 1 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
ter in den Gremien entspricht nicht den Anforde- sollte mindestens einmal je Wahlperiode eine | Allgemeine fen.
rungen, die sich aus dem Beteiligungsportfolio Schulung anbieten, in der die Vertreterinnen | Verwaltung,
der Stadt Lage ergeben. und Vertreter in den Gremien Uber ihre Rechte | Ordnung Mit den Stadtwerken Lage GmbH wurde
und Pflichten informiert werden. Dariber hinaus vereinbart, dass kurzfristig einer Schulung
kann es sich in Einzelfallen anbieten, dass fur die kommunalen Mitglieder des Aufsichts-
Schulungen zu fachlichen Themen angeboten rates unter der Regie der Stadtwerke Lage
werden. GmbH angeboten werden soll.
Die Vertreter in den Gremien der Sparkasse
Paderborn-Detmold kénnen auf die Semina-
rangebote der Sparkassenakademie NRW
zuriickgreifen.
10 E2.2 | Das Beteiligungsmanagement sollte die Gremi- | alle Fachbe- | Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
envertreter und Gremienvertreterinnen durch | reiche fen.
Stellungnahmen zu mindestens den wichtigen
Tagesordnungspunkten der Gremiensitzungen
unterstitzen.
Hilfen zur Erziehung
11 F1 | Die Stadt Lage ist im Bereich Pravention mit | E1 Die Stadt Lage sollte wie geplant eine Praventi- | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
vielen Angeboten fir verschiedene Alters- und onskette aufbauen, diese verschriftichen und | Schule, fen.
Zielgruppen gut aufgestellt. Derzeit gibt es noch mit den bereits vorhandenen Netzwerken und | Sport, Kultur,
keine Verschriftlichung von zielgerichteten Pra- Akteuren verknupfen. Jugend und
ventionsketten. Soziales
12 F2 | Bei der Stadt Lage gilt das Leitziel einer fami- | E2 Gerade vor dem Hintergrund der steigenden | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
lienfreundlichen Kommune. Eine Gesamtstrate- Aufwendungen sollte die Stadt Lage in Zusam- | Schule, fen.
gie fur den Bereich Kinder-, Jugend- und Famili- menarbeit mit Politik und Verwaltung eine Ge- | Sport, Kultur,
enhilfe gibt es bisher nicht. samtstrategie fiir die Hilfe zur Erziehung entwi- | Jugend und
ckeln. Soziales
13 F3 | Die Stadt Lage hat kein Kennzahlensystem fir | E3 Die Stadt Lage sollte das vorhandene Finanz- | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
die Hilfen zur Erziehung festgelegt. Fallbezoge- controlling auf Grundlage der bisherigen Aus- | Schule, fen.
ne Finanzdaten werden regelmalig ausgewertet wertungen um ein steuerungsrelevantes Kenn- | Sport, Kultur,
und adressatenbezogen aufgearbeitet. zahlensystem erweitern. Hierfur kénnen bei- | Jugend und
spielsweise die Kennzahlen dieses Berichts | Soziales

fortgeschrieben werden. Die Kennzahlen sollten
regelmaflig ausgewertet und aus den gewon-
nen Erkenntnissen konkrete Maflnahmen zur




Reduzierung von Aufwendungen sowie Fallzah-
len entwickelt werden.

14 F4 | Das Fachcontrolling bei der Stadt Lage ist im | E4 Die Stadt Lage sollte das Fachcontrolling weiter | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Wesentlichen einzelfallbezogen ausgerichtet. ausbauen. Es sollte ein regelmaRiger Fachcon- | Schule, fen.
Eine fallibergreifende Dokumentation und Ana- trollingbericht erarbeitet werden, der auch an- | Sport, Kultur,
lyse hinsichtlich der Wirksamkeit und Zielerrei- bieterbezogene Auswertungen bertcksichtigt. Jugend und
chung bei einzelnen Hilfen erfolgt bislang nicht. Soziales
15 F5 | Die Stadt Lage hat einheitliche Verfahrens- | E5 Die Stadt Lage sollte die Verfahrensstandards | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
grundsatze fir das Hilfeplanverfahren nach § 36 als Orientierungshilfe fiir die Fachkrafte um | Schule, fen.
SGB VIl sowie die Arbeitsorganisation in Form Prozessdarstellungen, Fristen und Zustandig- | Sport, Kultur,
einer Dienstanweisung verbindlich festgelegt. keiten erweitern. Jugend und
Eine detaillierte Darstellung der einzelnen Pro- Soziales
zesse gibt es bislang nicht.
16 F6 | Die Stadt Lage hat das Hilfeplanverfahren aktu- | E6 Die Stadt Lage sollte die von der gpaNRW | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
ell nicht in Form einer schriftichen Prozessbe- empfohlenen und in der Praxis bereits ange- | Schule, fen.
schreibung festgelegt. Die von der gpaNRW wendeten Mindeststandards fir das Hilfeplan- | Sport, Kultur,
empfohlenen Mindeststandards sind in der Pra- verfahren schriftlich fixieren, soweit das noch | Jugend und
xis aber vorhanden. nicht erfolgt ist. Soziales
17 F7 | Die Wirtschaftliche Jugendhilfe wird frihzeitig in | E7 Die Stadt Lage sollte auf die Vorgaben durch | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
das Hilfeplanverfahren eingebunden und ist fir das Landesjugendamt aufbauen und fir die | Schule, fen.
die Prifung und Geltendmachung von Kostener- Geltendmachung von Kostenerstattungsan- | Sport, Kultur,
stattungsanspriichen zustandig. Verbindliche spriichen eigene verbindliche Regeln, Stan- | Jugend und
Vorgaben oder Prozessbeschreibungen gibt es dards und Prozesse definieren, um dem Verlust | Soziales
fur die Wirtschaftliche Jugendbhilfe bislang nicht. von Fachwissen vorzubeugen.
18 F8 | Die Stadt Lage fuhrt standardisierte prozessin- | E8 Die Stadt Lage sollte systemimmanente Pro- | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
tegrierte Kontrollen durch. Systemimmanente zesskontrollen wie automatische Plausibilitdts- | Schule, fen.
Prozesskontrollen durch die Fachsoftware gibt prifungen und Meldungen an Fihrungskrafte in | Sport, Kultur,
es bislang nicht. der Fachsoftware einrichten. Jugend und
Soziales
19 F9 | Das Jugendamt der Stadt Lage flhrt bislang | E9 Eine Personalbedarfsplanung, die auch abseh- | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
keine Personalbedarfsplanung durch. Soll und bare Fluktuationen berlicksichtigt, sollte fiir alle | Schule, fen.
Ist der Personalausstattung stimmen nach Aus- Bereiche des Jugendamtes eingefiihrt werden. Sport, Kultur,
sage des Jugendamtes Uberein. Jugend und
Soziales
20 F10 | Eine Personalbemessungsgrundlage fiur den | E10 | Die Stadt Lage sollte fur den ASD/BSD eine | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
ASD/BSD gibt es bei der Stadt Lage bislang Personalbemessungsgrundlage entwickeln. | Schule, fen.
nicht. Der ASD/BSD ist durch vielfaltige Aufga- Hierfur sollten im Vorfeld alle Prozesse des | Sport, Kultur,
ben auferhalb der Hilfen zur Erziehung stark ASD/BSD bestimmt, durchschnittliche Bearbei- | Jugend und
eingebunden. tungszeiten fur diese festgelegt und anhand von | Soziales
quantitativen Auswertungen konkrete Zeitanteile
bestimmt werden, die als Grundlage fur die
Personalbemessung dienen.
21 F11 | Die Wirtschaftliche Jugendhilfe nimmt, Uber die | E11 | Die Stadt Lage sollte die Tatigkeiten der Wirt- | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-




origindre Tatigkeit hinaus, weitere Aufgaben

schaftlichen Jugendhilfe beschreiben und Zeit-

Schule,

fen.

wahr, die zuséatzliche zeitliche Ressourcen bin- anteile fur diese Aufgaben definieren. Dabei | Sport, Kultur,
den. Eine Personalbemessungsgrundlage gibt sollten auch die Zusatzaufgaben berlcksichtigt | Jugend und
es nicht. und eine Grundlage flr eine Personalbemes- | Soziales
sung entwickelt werden.
22 F12 | Die Aufwendungen je Hilfefall fir die Vollzeit- | E12 | Die Stadt Lage sollte die Akquise von neuen | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
pflege nach § 33 SGB VIl sind bei der Stadt Pflegefamilien sowie die Unterstitzung und | Schule, fen.
Lage unterdurchschnittlich. Uberdurchschnittlich Begleitung vorhandener Pflegefamilien fortset- | Sport, Kultur,
viele Pflegestellen werden durch auswartige zen und weiterentwickeln, um den Anteil der | Jugend und
Jugendamter belegt. Hilfefalle in Vollzeitpflege langfristig zu steigern. | Soziales
23 F13 | Die Aufwendungen nach § 34 SGB VIl je Hilfe- | E13 | Die Stadt Lage sollte die bereits praktizierte | FB 3 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
fall sind bei der Stadt Lage vergleichsweise Ruckfihrungs- und Verselbststandigungsarbeit | Schule, fen.
niedrig und wirken sich somit beglnstigend auf als verbindlichen Handlungsleitfaden schriftlich | Sport, Kultur,
den Fehlbetrag aus. Die Rickfiihrungs- und fixieren. Jugend und
Verselbststandigungsarbeit ist einzelfallbezogen Soziales
ausgerichtet, eigene schriftliche Konzepte gibt
es hierzu aktuell nicht.
Bauaufsicht
24 F1 | Die Bauaufsicht der Stadt Lage arbeitet insge- | E1.1 | Die Stadt Lage sollte den geplanten Wechsel | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
samt rechtssicher und burgerfreundlich. Die auf eine neue Fachsoftware dazu nutzen, kiinf- | Stadtent- fen.
internen Abstimmungsprozesse sind effektiv tig auch die Laufzeiten der Antrage ab Vollstan- | wicklung
gestaltet. In einzelnen Punkten kann sie sich digkeit zu erfassen und auszuwerten.
dennoch verbessern.
25 E1.2 | Die Stadt Lage sollte ihre Kriterien zum Um- | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
gang mit Ermessenentscheidungen (in der | Stadtent- fen.
Fachsoftware) dokumentieren. Die Entschei- | wicklung
dungen sind so noch transparenter und kénnen
zum Wissenserhalt genutzt werden.
26 F2 | Die Stadt Lage hat die Aufgaben sowie Anord- | E2 Die Stadt Lage sollte die elektronische Bearbei- | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
nungs- und Entscheidungsbefugnisse innerhalb tung der Bauantrage weiter ausbauen und dafir | Stadtent- fen.
der Bauaufsicht klar geregelt. Die Geschéaftspro- die Voraussetzungen in der Soft- und Hard- | wicklung
zesse in der digitalen Verarbeitung kann sie wareausstattung schaffen.
noch optimieren.
27 F3 | Den Prozessablauf fiir ein einfaches Bauge- | E3.1 | Zur weiteren Digitalisierung der Arbeitsprozesse | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
nehmigungsverfahren hat die Stadt Lage weit- sollte die Stadt Lage in einem ersten Schritt die | Stadtent- fen.
gehend effektiv gestaltet. Er enthalt aber einzel- Antragseingange digitalisieren. Dadurch kénnen | wicklung
ne Arbeitsschritte, die die Stadt optimieren kann. Fachbereichsleitung und  Fachteamleitung
Das Vier-Augen-Prinzip halt die Stadt sowohl bei gleichzeitig auf neue Eingange zugreifen und so
Genehmigungen als auch bei Ablehnungen nicht Verzdgerungen durch eine lineare Bearbeitung
durchgéngig ein. vermeiden.
28 E3.2 | Die Stadt Lage sollte auf wiederholte Fristset- | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
zungen bei der Anforderung von Unterlagen | Stadtent- fen.
moglichst verzichten und angemessen kurze | wicklung




Fristen setzen.
29 E3.3 | Die Genehmigung von Bauantrdgen sollte | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
grundsatzlich im Vier-Augen-Prinzip erfolgen. | Stadtent- fen.
Die Stadt Lage sollte den Genehmigungspro- | wicklung
zess diesbezuglich anpassen.

30 F4 | Die Gesamtlaufzeiten der Baugenehmigungsver- | E4 Die Stadt Lage sollte die Ursachen fur die ver- | FB 4 — Ursachlich fir die verhaltnismaRig langen
fahren sind Uberdurchschnittlich lang. Insbeson- héltnismaRig langen Laufzeiten hinterfragen | Stadtent- Gesamtlaufzeiten ist u. a. der Umstand, dass
dere bei den normalen Verfahren beeinflussen und die Ablaufprozesse straffen. Ein hoherer | wicklung unvollstandige Bauantrége nicht an den / die
einzelne lange Verfahren die Laufzeit. Digitalisierungsgrad kann zur Laufzeitverkir- Antragsteller zurtickgeschickt werden. Viel-

zung beitragen. mehr wird / werden der / die Antragsteller
aufgefordert nachzubessern. Dies wird sei-
tens der Verwaltung als birgerfreundliches
Vorgehen gewertet. Gleichwohl werden sich
die Laufzeiten mit dem Einsatz einer neuen
Softwarte verkirzen.

31 F5 | Die Bearbeitung der Bauantrage erfolgt in Lage | E5 FB 4 — Das Thema Digitalisierung wird alle Bereiche
Uberwiegend in Papierform. Die eingesetzte Stadtent- der Verwaltung betreffen. Die Verwaltung
Software wird nicht mehr aktualisiert und muss wicklung wird  kurzfristig  Digitalisierungsstrategien
absehbar ersetzt werden. Ein digitales Bau- erarbeiten und die Digitalisierung der Verwal-
aktenarchiv ist nicht vorhanden. Es besteht tung vorantreiben.

Optimierungspotential.

32 F6 | Die Stadt Lage hat keine Ziele fur die Bauauf- | E6 Die Stadt Lage sollte Ziele fur die Tatigkeiten | FB 4 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
sicht formuliert. Sie arbeitet ohne Kennzahlen, der Bauaufsicht definieren und festschreiben. Stadtent- fen.
welche Aufschluss Ulber Wirtschaftlichkeit oder wicklung
den Personaleinsatz geben kénnten.

Vergabewesen

33 F1 | Die Organisation des Vergabewesens der Stadt | E1 Die Stadt Lage sollte den Umgang mit Nach- | FB 1 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Lage ist gut geeignet, die rechtssichere Durch- tragsauftragen in ihrer Vergabeordnung aus- | Allgemeine fen.
fuhrung der Vergabeverfahren zu gewahrleisten. drucklich regeln. Das dient der Klarstellung der | Verwaltung,

In der Vergabeordnung und der Rechnungspri- beabsichtigten Regelung und ermdglicht den | Ordnung
fungsordnung hat die Stadt insgesamt alle not- Bedarfsstellen ein rechtssicheres Arbeiten.

wendigen Regelungen getroffen sowie die Zu-

standigkeiten und Aufgaben klar formuliert.

34 F2 | Die Regelungen der Stadt Lage zum Thema | E2 Die Stadt Lage sollte zur Identifizierung ihrer | FB 1 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Korruptionspravention und -bekampfung sind korruptionsgefahrdeten Bereiche eine | Allgemeine fen.
insgesamt gut geeignet, um die Vorgaben des Schwachstellenanalyse durchfiihren. Darlber | Verwaltung,

Korruptionsbekdmpfungsgesetzes zu erfiillen. In hinaus sollte sie fiir die regelmaRige Sensibili- | Ordnung
einigen wenigen Punkten besteht noch Rege- sierung der Beschaftigten zur Korruptionspra-
lungsbedarf. vention einheitliche Vorgaben bzw. Regelungen

aufstellen.

35 F3 | Die Stadt Lage hat nur allgemeine Regelungen | E3 Die Stadt Lage sollte in ihrer Dienstanweisung | FB 1 — Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
fur die Entgegennahme von Leistungen getrof- detaillierte Regelungen fir das Sponsoring | Allgemeine fen.
fen. Spezielle Regelungen zum Sponsoring festlegen. Verwaltung,




fehlen. Die Stadt hat bislang aber auch noch
keine Sponsoringleistungen in Anspruch ge-
nommen.

Ordnung

36 F4 | Die Stadt Lage hat bisher kein systematisches FB 4 — Die Feststellung ist zutreffend.
Bauinvestitionscontrolling aufgebaut, das einen Stadtent-
konkreten Projektauftrag aufstellt, begleitet und wicklung
nach der Umsetzung auswertet.

37 F5 | Die Bedarfsfeststellung fur die BaumaRnahmen | E5 Die Stadt Lage sollte, zumindest fur kostenin- | FB 4 ~ Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
erfolgt in der Stadt Lage in den einzelnen Fach- tensive, komplexe oder aus anderen Grinden | Stadtent- fen.
bereichen. Die von uns betrachteten, tatsachlich bedeutsame MafRnahmen, ein Bauinvestitions- | wicklung
durchgefuhrten Baumalnahmen weichen teil- controlling einfuhren. In einer Dienstanweisung
weise erheblich von den Bedarfsfeststellungen solite sie die Verantwortlichkeiten sowie die
zu diesen Maflnahmen ab. Aufgaben der einzelnen Stellen regein.

38 F6 | Die Abweichungen vom Auftragswert sind in der | E6 FB 4 - Der Feststellung der gpaNRW wird nachge-
Stadt Lage héher als bei den meisten anderen Stadtent- gangen und die Bedarfsermittiung und die
Kommunen. Der Anteil der Nachtrage an den wicklung Organisation des Nachtragswesens ggf.
Abrechnungssummen ist dennoch gering. Das optimiert.
deutet auf ein Optimierungspotential bei der
Bedarfsermittiung und in der Organisation des
Nachtragswesens hin.

39 F7 | Die Stadt Lage erteilt Nachtragsauftrage unter | E7 Die Stadt Lage sollte in das Verfahren zur Be- | FB 4 - Die Empfehlung der gpaNRW wird aufgegrif-
Beteiligung der ortlichen Rechnungsprifung. arbeitung von Nachtragen die zentrale Verga- | Stadtent- fen.
Eine systematische Auswertung der Abweichun- bestelle und die 6rtliche Rechnungsprifung | wicklung

gen und Nachtrage findet nicht statt.

einbinden. Zudem sollte sie ein zentrales Nach-
tragsmanagement einrichten.




