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Uberdrtliche Priifung der Stadt Voerde (Niederrhein) 2020
hier: Stellungnahme zu den Feststellungen und Empfehlungen gemaR § 105 Abs. 7 GO NRW

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrter Herr Hungermann,

nach Abschluss der Gberértlichen Prufung der Stadt Voerde (Niederrhein) 2020 wurde mir am 17.06.2021
der Profungsbericht ibergeben. Dieser enthielt fir die Prifungsbereiche

e Finanzen,
e Hilfen zur Erziehung,
e Bauaufsicht und

e Vergabewesen

Feststellungen und Empfehlungen.

Im Rahmen der Vorlage 17/225 vom 17.08.2021 befasste sich der Rechnungsprufungsausschuss am
31.08.2021 mit dem ,Gesamtbericht zur {iberértlichen Prifung der Stadt Voerde (Niederrhein) im Jahr
2020“ der gpaNRW. In die Beratungen eingeschlossen waren die Stellungnahmen der Verwaltung zu den
erfolgten Feststellungen und Empfehlungen (§ 105 Abs. 6 GO NRW).

Nach Vorberatung im Haupt- und Finanzausschuss am 28.09.2021 unterrichtete der Rechnungspriifungs-
ausschussvorsitzende den Rat der Stadt Voerde (Niederrhein) am 05.10.2021 Gber das Ergebnis der
Beratungen im Rechnungsprifungsausschuss.

Hausanschrift Allg. Sprechzeiten FD Soziales Biirgerbiiro Voerde Konten der Stadtkasse Voerde
Mo-Fr 08:30 - 12:00 Uhr ~ Mo,Di,Fr 08:30-12:00 Uhr ® 028 55/80-26% : i o
Ralhausplatz 20 . . Pl - . . Niederrheinische Sparkasse RheinLippe
46562 Voerde Mo-Do 14:00-16:00 Uhr  Di 14:00-16:00 Uhr Fax: 02855/80-282 200600 (BLZ 356 500 00)
® 02855/800 Telefonzentrale FD Steuem Mo u. Di 08:00 - 16:00 Uhr IBAN  DE31 3565 0000 0000 2006 00
Fax: 028 55 /9690-555 Mo-Fr 08:00-12:30 Uhr ~ Mo,Di,Do,Fr 08:30-12:00 Uhr Mi, Fr  08:00 - 12:30 Uhr BIC WELADED1WES
Internet: hitp:/fwww.voerde.de Mo-Do 13:30-16:15Uhr  Diu. Do 14:00 - 16:00 Uhr Do 08:00-16:00 Ubr o canank Rhein-Lippe eG
E-Mail: info@voerde.de Blirgerbiiro FD Bauordnung Nur mit Onlinetermin 500711019 (BLZ 356 605 99)
Onli i inb 9 Mo,Di,Do,Fr 08:30 -12:00 Uhr Do 16:00 - 18:00 Uhr IBAN DE56 3566 0599 0500 711019

hilps:itovis kezn deflevisweb330!  Di u, Do 14:00 - 16:00 Uhr  Sa 09:00-12:00 Uhr  BIC GENODED1RLW



Der Rat der Stadt Voerde beschloss daraufhin einstimmig die gegentiber der Gemeindeprifungsanstait
und der Aufsichtsbehdrde abzugebende Stellungnahme in Bezug auf die im Prifungsbericht enthaltenen
Feststellungen und Empfehlungen.

Mit diesem Schreiben erfolgt jetzt abschlieBend die Unterrichtung gemaR § 105 Abs. 7 GO NRW in Form

o eines beglaubigten Auszuges aus der Niederschrift der 6ffentlichen Sitzung des Stadtrates der
Stadt Voerde (Ndrrh.) am 05. Oktober 2021 (zu Punkt 25),

o der Drucksache 17/225 vom 17.08.2021,

o der beschlossenen Stellungnahmen zum Priiffeld ,Finanzen",

o der beschlossenen Stellungnahmen zum Pruffeld ,Hilfen zur Erziehung*,

o der beschlossenen Stellungnahmen zum Priiffeld ,Bauaufsicht* und

o der beschlossenen Stellungnahmen zum Priffeld ,Vergabewesen®.

Der Kreis Wesel als Aufsichtsbehérde wurde von mir heute mit gleichlautendem Schreiben ebenfalls

entsprechend unterrichtet.

Fur die gute Zusammenarbeit im Rahmen der vorgenannten tberértlichen Prifung darf ich mich noch
einmal bedanken und verbleibe

mit freundlichen GruRen

Haarmann

Anlagen



Beglaubigter Auszug

aus der Niederschrift Uber die Sitzung des Stadtrates
der Stadt Voerde (Ndrrh.) am 5. Oktober 2021

Es wurde folgendes verhandelt und beschlossen:

I1): Offentliche Sitzung:

Punkt 25:  Uberértliche Prifung der Stadt Voerde (Niederrhein) 2020 durch die
Gemeindeprifungsanstalt NRW (gpaNRW)
DRUCKSACHE Nr. 17/225

Der Stadtrat fasst folgenden

Beschluss:

Der Rat der Stadt Voerde nimmt das Beratungsergebnis des Rechnungsprifungsausschusses zur
Kenntnis und beschlieRt die gegeniber der Gemeindeprufungsanstalt und der Aufsichtsbehérde
abzugebende Stellungnahme in Bezug auf die im Prifungsbericht enthaltenen Feststellungen und
Empfehlungen entsprechend der Anlagen 3 - 6 der Drucksache 17/225.

Abstimmungsergebnis: Einstimmig

Der Vorsitzende Der Schriftfihrer:
gez. Haarmann gez. Hanisch
Burgermeister Oberverwaltungsrat

Die Ubereinstimmung des Auszuges mit der Urschrift wird hiermit beglaubigt.

Voerde (Niederrhein), 11. Oktober 2021
Der Birgermeister
Im Auftrage:




Drucksache 17/225 DS

STADT VOERDE (Niederrhein)

Drucksache

- 6ffentlich - Datum: 17.08.2021
Fachbereich Finanzen und Steuern

Fachdienst Haushalt und Steuern

Beratungsfolge - Termin Beratungsaktion
Rechnungsprifungsausschuss 31.08.2021 |vorberatend

Haupt- und Finanzausschuss 28.09.2021 |vorberatend

Stadtrat 05.10.2021 |beschlieRend

Uberértliche Priifung der Stadt Voerde (Niederrhein) 2020 durch die Gemeindepriifungsan-
stalt NRW (gpaNRW)

Beschlussvorschlag:

Fir den Rechnungspriifungsausschuss

Der Rechnungspriifungsausschuss nimmt den ,Gesamtbericht zur Giberértlichen Prifung der Stadt
Voerde (Niederrhein) im Jahr 2020" der gpaNRW vom 17.06.2021 sowie die Stellungnahmen der
Verwaltung zu den darin erfolgten Feststellungen und Empfehlungen zur Kenntnis und unterrichtet
den Rat tber das Ergebnis seiner Beratung.

Fir den Stadtrat

Der Rat der Stadt Voerde nimmt das Beratungsergebnis des Rechnungsprifungsausschusses zur
Kenntnis und beschlie3t die gegeniiber der Gemeindeprifungsanstalt und der Aufsichtsbehérde
abzugebende Stellungnahme in Bezug auf die im Prifungsbericht enthaltenen Feststellungen und
Empfehlungen entsprechend der Anlagen 3 - 6 der Drucksache 17/225.

Finanzielle/Bilanzielle Auswirkungen:
keine

Klimaschutzrelevanz:

Auswirkungen auf den Klimaschutz: | ~ ja, positiv* £~ ja, negativ* & nein

Sachdarstellung:

Bereits mit Schreiben vom 26.02.2019 erfolgte seitens der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-
Westfalen (gpaNRW) die Ankiindigung einer iiberértlichen Prifung der Haushalts- und Wirtschafts-
fuhrung gemaR § 105 GO NRW der mittleren kreisangehérigen Stadte voraussichtlich ab Septem-
ber 2019.

Ein Vorgespréch zur tberértlichen Prifung der Stadt Voerde 2020 fand am 21.02.2020 statt. Ne-
ben einer Betrachtung der Interkommunalen Zusammenarbeit, des gpa-Kennzahlensets und Hin-
weisen zur Methodik wurden in diesem Zusammenhang die Prifungsbereiche

Finanzen,

Beteiligungen,

Hilfe zur Erziehung,
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Bauaufsicht und
Vergabewesen
beschrieben.

Die Gberdrtliche Prufung erstreckte sich tber gut ein Jahr.

Uber das Ergebnis der Prifung unterrichtete die gpaNRW am 19.03.2021 in einem Abschlussge-
sprach den Birgermeister unter Beteiligung des Verwaltungsvorstandes und des Leiters der &rtli-
chen Rechnungsprifung. Die Entwirfe der Teilprufungsberichte wurden der Verwaltung am
26.03.2021 tbermittelt.

Mit Abschluss der Prifung wurde der endgtiltige ,Gesamtbericht zur tberértlichen Prifung der
Stadt Voerde (Niederrhein) im Jahr 2020" dem Burgermeister seitens der gpaNRW am 17.06.2021
zugeleitet.

Um den Grundsatz der Vertraulichkeit im Vergabeverfahren zu wahren, ist der endgiiltige Gesamt-
bericht ohne das Kapitel 5.7 zur MaRnahmenbetrachtung im Teilbericht ,Vergabewesen* beigefiigt
(Anlage 1).

Dieses Kapitel 5.7 ist der Anlage 2 -nichtéffentlich- zu entnehmen.

Die Stellungnahmen der Verwaltung bezuglich der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW
zu den Priffeldern Finanzen (Anlage 3), Hilfe zur Erziehung (Anlage 4), Bauaufsicht (Anlage 5)
und Vergabewesen (Anlage 6) sind dieser Drucksache ebenfalls beigefiigt.

Die gpaNRW wird in der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses am 31.08.2021 die Prasen-
tation der Prufungsergebnisse bernehmen.

Der Burgermeister legt mit dieser Drucksache den ,Gesamtbericht zur tberértlichen Prifung der
Stadt Voerde (Niederrhein) im Jahr 2020 gem&R § 105 Absatz 6 GO NRW dem Rechnungsprii-
fungsausschuss zur Beratung vor. Der Rechnungspriifungsausschuss unterrichtet den Haupt- und
Finanzausschuss am 28.09.2021 und den Rat der Stadt Voerde am 05.10.2021 in den jeweiligen
Sitzungen uber das Ergebnis seiner Beratungen. Der Rat der Stadt Voerde beschlieBt gemaR §
105 Absatz 7 GO NRW uber die gegentiber der gpaNRW und der Aufsichtsbehérde (Kreis Wesel)
abzugebenden Stellungnahme in Bezug auf die im Prufungsbericht enthaltenen Feststellungen
und Empfehlungen in &éffentlicher Sitzung, wobei das Ergebnis der Vorberatungen im Rechnungs-
prifungsausschuss einbezogen werden kann.

Die Zuleitung des Beschlusses an die gpaNRW sowie die Aufsichtsbehérde hat gemaR einer Frist-
setzung von sechs Monaten nach Erhalt des Priifberichtes (17.06.2021) bis zum 17.12.2021 zu
erfolgen.

Haarmann

Anlage(n):
(1) Gesamtbericht tffentlich

(2) Kapitel 5.7 nichtéffentlich

(3) Priiffeld Finanzen

(4) Pruffeld Hilfen zur Erziehung
(5) Priffeld Bauaufsicht

(6) Pruffeld Vergabe



Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberortlichen Priifung 2020
Beratung im Rechnungspriifungsausschuss am 31.08.2021 / der Stadt Voerde (Niederrhein)

Handlungsfeld: 1 Finanzen
Handlungsfeld / Lfd." |Seite 'Fe'g{-;tem_m

Thema Nr. im gpa der gpaNRW
Be-

richt

Bemerkung
zur Feststeliung

Empfehiung
der gpalNRW

Vorschlag der Verwaltung
Empfehlung wird geprift/

Beschlussvorschlag

143 [Die Stadt Voerde (Niederrhein) mmmt die Alleine In den Jahren 2019 (49%) und
Ermichtigungs- investiven Planansitze regelmégig nur zu 2020 (B4%) waren die

Obertragungen geringen Anteilen in Anspruch. Sie tibertragt

linvestive Auszahlungserméchtigungen in

Erméachtigungsubertragungen geprigt
vom GroRprojekt "Sanierung

Fi1 57 einem vergleichsweise hohen Umfang. Der Gesamtschule”.
Haushalt bietet somit kein realistisches Bild
des Investitionsvolumens.
Die gpaNRW empfiehlt der Stadt Voerde Die Empfehlung findet bei den kiinftigen
(Niederrhein), ihre investiven MaRnahmen bei Haushaltsplanungen, wo immer dies méglich ist,
kinftigen Haushaltsplanungen realitétsnéher Berticksichtigung.
zu veranschlagen.
E1 59
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur Gberdrtlichen Priifung 2020
Beratung im Rechnungspriifungsausschuss am 31.08.2021 / der Stadt Voerde (Niederrhein)

Handlungsfeld' 3 Hilfe zur Erziehung

Sozales und Jugend mit dem Fachbersich
Bildung. Sport und Kultur in einem Dezemat
'wird bislang nicht verbindlich geregelt genutzt.

Die Stadt Voerds (Niederthein) solite die

> it der F A :
und Jugend und dem Fachbereich Bildung,
Sport und Kultur intersivieren.

Unter dem Aspekt der Pravention ist eine
'Verzahnung der Bereiche Bildung und Jugend in
Bezug auf die Schulsozialarbeit, OGS und
Schulanmeldungsverfahren sinnvoll. Die
Schnittstelle bezieht sich hier auf die
Jugendhilfeplanung, die Jugendirdsrung und

m Bereich der Durchschnittewerte angepasst
iwerden. Der bisherige fiktive
Durchschnittswert kdnnte durch einen Median-
|Woart ersstzt werden, Hieraus konnen

Ly 5

‘werden,

E1) 8o fallbezogene Arbelt beim
Schulanmeldungsverfahren, Eine Wirkung der
Zusammenarbeit im Bereich 35a SGB Vil oder HzE
'wird nur mittelbar gesehen, da die Schulaufsicht
beim Kreis Wesel angesiedelt ist,
|34z Iﬁe Stadt Voorde Nedurrhah) vaDgi bim bia Emwickiung von Zielen ist ein
Gesamt- her kalne der
g Zigharischen Hillen. Zielo wurden bmiu des Fachcontrollings.
und Strategie F2 | & |definiert. Kennzahlen zur Uberpriifung der
| Zlele wurden bislang nicht gebildet.
i reich Sczioles und Jugend solte  |[Eln p wird
sme Gesammmtegle fur die Hilfe zur jgerade aufgebaut und ab 2022 in eine
E Die bereits i regelm4Rige Berichtsstruktur in den JHA miinden.
E2 | o0 Ziele sollten weiter geschéirft und durch
Kennzahlen messbar gemacht werden.
h.u Die Stadt Voerde (Niederthein) erstellt jahrllch EModlﬁzlemng der
Finanz- sinen C icht, fihrt eine C i i ist
controlling Budgetiiberwachung durch und hat eine angedach‘t Der Fachbersich sieht die
| Auswertung der Stunden und T: je der des im
Hilfeform. Kennzahlen sowie Stellendaten Aufbau befindlichen Fachcontrollings
F3 | 90 ffinden hslang im Controllingbericht keine und des bestehenden
B Auch eine V' g der Beide h
 MaBnahmen in ginen ganzheitichen sauen miteinander verknipft und
Barich! finde! nicht inhaltlich prazisiert werden.
Die einzelnen Berichts soliten zu einem Drﬂnhmovm Stellendaten in das
nzheitlichen Bericht zusammengefuhrt g ist klinftig v
rden. Der Controllingbsricht sollte um Emsprschende Planungen werden berslls
| Stellendaten und Kennzahlen erweitert vorgenommen. Neben dem Durchschnittswert wird
rden. Die bisherige Vorgehensweisa zur der Median-Wert als steuerungsrelvante GriRe
=il s rhebung der Stunden- und Tagessétzs solite ergénzt

Seite ivon 5




Handlungsfeld: 3 Hilfe zur Erzlehung

::::ll:ngsieldl '}:f slc':- PSLITTE Damidbung Empfehiung Vorschiag der Warkaliing o
| S GHWAY. zur Feststellung der gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ Empfehiung wird gepruR/ 7 Empfehiung wird nicht umgesstzt, weil.

erledigt Beschluss-vorschlag

344 Die Wirksamkeit der Hilfen wird in jedem roifal Tl
Fach- Hilfeplangesprach bewertet, Ein i bestand bls 2018 und wuvde dann
controlling inzelfallobergr wegen fehlender Racklaufquote und
Werfahren, die Wirksamkeit nach Hilfearten unzureichender Beurteilung aber dls
oder trigerspezifisch zu messen, besteht in der Hilfe il
F4 | g2 |Voerde nieht. L werden it einer péd. Hilfe istin dar
bislang nicht ausgewertet. Tiefe nicht Ober Kennzahlen zu erfassen

und wilide einen wissanschaftichen
Prozess als Voraussetzung bedingen.

Die Stadt Voerde (Nedemhein) solite Cie Wirksamkeit einer pid. Hilfe ist am Hilfeendo
I;r.mw Zur Wirksamkait und zur hiufig nicht g Dia Wi
elner Hilfo ls2 im Dreiklang, Jugendamt, Kilent und
[Ctese sollte sie triger- “und hilfeartbezogen Trager zu emitteln, fihst auch zu unterschiedlichen
E4 | 93 durchfthron. Aulerdem sollto sie die Einschitzungen und ist h&ufig erstin der Zeitachse
Laufzeitan der Hifon auswerton und bewertbar,
analysieren, Die Ergebnisse sollten in den
Control-lingbericht aufgenommen werden.

Die Prozess-
Prozess- und Voerde (Medsrrheln) slnd im
Qualitits- Qualitishandbuch for den ASD beschrieben.
standarde F5 | & Mmm werden nur auf Ebene der

Sozisles und Jugend sciite 3 =ind im Quaititshandbuch
pﬂilm. ob die Teilprozesse volistéindig als datniliiert erfasst und erkl4rend beschrieben. Die
Flussdiagramm darstellbar sind. Die grafische Teilprozesse werden dartber hinaus im
Ablolga der Prozesse kann for die Fachkréfte Einatbaitungskorzept {Ur neus Mitarbeiter
eine zusitzliche Hilfestetlung sein. Ebenfalis BW‘- Es ist 2u prufen mvwefem elnzelne
E5 | 84 kann die einheitliche Bearbeitungsweise
Hiordurch gefdrdert werden. Flussdiagramme m auszudiffarenzusren smd und
bel Bedarf ins QHB zu dbermnehmen.
D=5 QHB Ist dahingehend in 2022 zu

351 Die Stadt Voerde (Niederthein) het den Ablauf

Prozess und im Hitfeplanverfahren im Qualltétshandbuch

Qualitats- F6 | 65 |beschrieben. Die gpaNRW sieht an mencher

srancars Stelle noch Optimierungsmuglichksiten.

3.5.1.1 Die Rockkshroption sollte in den Standards TEmpleniung wird umgesetzt

I'Abh.r stArker berlicksichtigt werden. Hierzu sollte der

Hilfep! Fachbereich kiar definieren, wie

-h Rackfuk it in Voerde (
ist, Die isse kann der
Fachbereich in einem eigenen Konzept zur
E6 | 87 Ruckfihrung zusammenfassen, Auch

wirtschaftiiche Aspekte bei der Wahl des
|sistungsanbisters sollten im
Qualitatshandbuch berlicksichtigt werden.

351 Im Fachbereich Sozales und Jugend werden

Prozess- und St zurF und

(Qualitats- F7 | 97 |kontrolliert. Die gpaNRW sueh‘t an mancher

standards Stelle noch Optimierungsmbglichkeiten,
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Handlungsfeld: 3 Hilfe zur Erziehung

| S ; whid el itpenetst, wll.

HzE
I8 Elnwohner von 0 bis umer 21 Jahren Der
im Verg| aus
sehr hahen A
i Hilfefall bei sehr holver Faliichts.

3.5.1.2 DerFachberek:h sol‘lle da fachlluhs Empfehlung wurd umgssalzt Fnr d' e
Fallsteuerung deutfich Das sind |
mQ ( Vorgeh gsplant um das gemeinsama fachiche
stem im deutlichen Widerspruch zu den Vamﬂndmswilar}w nm Soweil es dio
E71) 98 Ein solite | Cx werden die
hlerbe| auf die Prozessqualitét in der Forthildungen bis 03/ 2022 durchgefthrt.
Falleingangsphase gelegt werden.
|Zusatzlich sollte ein System entwickeit |Es ist bls Ende 2021 zu prufen, inwiefem
'werden, wie die Erfahrungen mit den Trgem 2urF itat i werden
standardlsiert ausgewertet werden kdnnen, honnan die die E in obj (l
E72| 99 Nach it soliten die Zahlen abbiiden.
im i im¥f
hinterlegt seln
Der Fachbersich sollte ein MaR an maximal zu Die und zur
bewllhgendeﬂ Fachleistungsstunden und Bewiligung und Weiterbewilligung von Hilfen sind
Hierzu Im Qualitatsh sind
sollten Regetungsn bestehen, wer weichen Inhaltfiche Prozesse beschrieben, die dem gese'zl
lUmfang bewilligen kann. Magnahmen zur Auftrag folgen, eine passgenaus u
Kostenbegrenzung soliten im bodarfegerachie Hille elnzurichten, Mafinahmen 2ur
Qualitatshandbuch des ASD L kb g sind auf den Einzeifall
niedergeschrieben werden. die nur zuldssig
sind, soforn geeignete und notwendige Hlife bewilligt
E7.3| 99 werden. Es wird geprift, inwiefern in diesem
Rahmen Mad in den Prozes fon/
Standards im QHB formuliert werden kinnen, die es
2ur berUcksichtigen gilt.
Die MaRnahmen sind ggf. im Rahmen der QHB-
Aktuallsierung in 2022 dort aufzunchmen,
iz |Prozessionizaiien weren im Fachbareich
Prozess- und Jugend Die
kontrollen F8 | 101 |gpaNRW sieht an mancher Stelle noch
'Optimierungsmbglichkeiten.
Der Fachbereich sollta dafinieren, wie viele Die Fi Jeden Hilfep und
Hitfefalle ig kontrotliert jede And itt. irm F i
'werden, Zusatzlich sollte geproft werden, ob wird eine Ub Uber hohe L und
idie Wiedarvorlagefunktion der ASD-Leitung in t Eine vertit Kontrolle
einer Gesamtubersicht zugespielt werden wvon Hilfefélten erfoigt anlassbezogen.
E8 | 102 kann. Hierdurch wird sichergestelt, dass die
der Hilfe bei
allen Mitarbeitemn eingehalten werden.

E9

Der Fehlbstrag HzE je Einwohner von 0 bis
unter 21 Jahren muss deutlich reduziert
werden Eine Mdglichkeit besteht darin, die

i Hilfefalle zu i

Hlaf Zéhit die Stadt Voerde (Niederrhein) zu
den Kommunen mit dem hdchsten Wert. Auch
die Aufwendungen je Hilfefall somen durch
klare wi ftliche Vorg

werden.

|Bei der handelt es wch um wine
Fardarung den Fehibetrag zu reduzieren. Dies soft
durch Reduzierung der Félle und der Kosten pro Fall
emeicht werden. Dies wird sich nur Ober das
Fachcontrofling und der damit verbundenen
Betrachtung von Prozess- und Ergebnisqualitét von
Leistungen bewerkstelligen lassen.(siehe Punkt 3.4 -
35)
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Handlungsfeld: 3 Hilfe zur Erziehung

Voerde (N'edermem) hatim Ao e
Fehlbetrag mer gleich die ] von i Hilfen
und Einfluss- A MzE je Eil vonODbis  |und entsprechenden Ausgaben im
faktoren urtter 21 Jahren. Auch bej den Aufwendungen |Bereich der HzE. Hier ist bereits eln
3.7.4.1 F10 | 108 |ie Hilfefall gehdrt Voerde ) zu dem| C der das
Aufwendungen Kommunen mit dem hachsten Wert. Ziel hat, Hilfeprozme vnrlschaﬂlleh zu
Hilfe zur und o
|Erziehung bewerten.
37 Der niednge Anteil ambulanter Hilfefalle an | Dié Erkenninis tegt in Erganzung zur
Fehibetrag den gesamten Hilfefillen HzE hat einen vorangegangenen Feststeliung die
und Einfluss- negativen Einfluss auf die Aufwendungen HzE |Frags nahe, ob in Voerde zu schnell zu
faktoren und den Fehlbetrag HzE. Verstirkt wird dieser |viele Hilfen angeboten werden, die dann
negalive Effekt durch die hohs Falldichte HzE. |in zu viele stationre Hilfen miinden. Zur
3.7.1.2 Anteil Kigrung der Fragestellung ist bereits ein
ambulanter arﬁsprechendes Fach- und
Hilfefaile g im Aufbau,
Hllfap!ane sind das Ergabnls einer
F11| 110 im
Team, das nach normierten und
anerkannten Standards abl4uft. Daher
Ist es Zielfihrend, neben der aligemein
gehalte A ge, in der weif
{Analyse Immer auch Fallspezifika zu
| berlckslchtigen.
370 Die Stadt Voerde (Niederthein) hat eine sshr
Fehlbetrag hohe Falldichte. Gerade die hohe stntlonare
und Einfluss- | F12 | 112 |Falidichte H2E hat deuti gal
faktoren A auf die A ie
Hilfefall.
3.7.1.4 |Die Stadt Voerde (Nisdermhein) muss { der Be it ist bersits
Falldichte zwingend die Beratungsarbeit im Vorfeld Zlelstellung Satt 2018 konnten die Fallzahlen
Hilfen i , um die bereits um 16% reduziert werden. Vor dem
deutlich zu hohe Falldichte HzE in Zukunft Hintergrund, dass die Stadt Voerde zu dem Viertsl
reduzieren zu kénnen. Mittelfristig sofite der K mit der F
zumindest eine Falldichte im Bereich des 3. gehort, sind auch jen zur P
Viertelwertes erzlelt werden. Langfristig kann und elner gesicherten Steflenbesetzung im ASD zur
as Ziel nur sein, die Falldichte in den Bereich berlicksichtigen. Darilber hinaus sind
|des Medians zu bringen. Jugendhilfekosten abhtingig von der sozialen
E12| 114 Situation der Stadt und nicht allein durch
g der gstatigkeit zu
Einzelne Sonalfaktorsn (deutfich erhthter Anteil
Alleinerziehenden, deutlich erhdhte
Jugendarbeitslosigkeit) der Stadt Voerde deuten
darauf hin, dass eine Falldichte im Bereich des
Medisns u.U. ais ambitionien gelten kiinnen.
3.7.2 Hilten Die Stadt Voerde mledenhein) hat keine Die WirtscnartichKert emner Malsnahme
nach §§ 27 ff. schriftlichen Standards, um dle sefzt In der Betrachtung eine Alternative
3GB VI F13 | 114 ftichkeit ei zu voraus. Ohne Alternative bin ich u.U. an
betrachten. sine kostentrdchtige Hilfen gebunden.
3.7.2.1 Flexible
Die Stadt Vosrde (Niederrhein) solite das Das Fachcontrolling ist Im Aufbau und der Aspekt
erzisherische | Qualitstshandbuch um winschaftiiche Aspekte wird hierbel berQcksichtigt.
Hilfen § 27 Abs. erweitern. Dber das Controfling sofite
|2 und 38GB E13| 115 engmaschlg analysiert werden, ob die
Vil Erfolg haben. Bei Abweichung
muss zeitnah gegengesteuert werden.
3,7.2 Hillan Die Stadt Voerde (I_Vl_ederrheln) hat kein Das Konzept wird 2021/2022 erstelit,
nach §§ 27 ff, F14 | 120 |standardisiories ROckiThrungs- oder
SGE VI Vi
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Handlungsfeld: 3 Hilfe zur Erziehung
Handlungsfeid AN Seite

Vorschlag der Verwaltung — =

Empfehlung

Thema

UL T =

zur Feststellung

der gpaNRW

Emp!ehlui-@ umgeée!zt]

| Empfehiung wird gepriift!~
Beschluss-vorschiag

Der Fachibereich Soziales und Jugend solite | Empfehlung wird umgesetzt
3.7.2.6 Heim- den der it und
i Verselbsistandigung nach eigenen Vorgaben
sonstige Et4 | 121 Kar definieren und niederschreiben,
betreute Bestenfalls sollten die Standards in einem
Iwnh“fom §34 sigenen Konzept zusammengefQhrt werden,
SGB VIl
37.2 Hilfen m’aine Kommune im interkommunalen Hierpe ist zu berGcksichtigen, dass die
nach §§ 27 ff. |Vergieich nutzt Hilfen nach § 35 SGB VIii Nutzung dleser Hilfeart in der
SGB VIl Intensiver als die Stadt Voerde (Ni i Jugendhilf sehy
gering ist, FUr Voerde waren es 10,5
3.7.2.7 Falle. Das Hilfespekirum nach §35 SGB
lintensive F18 | 121 VIIl im Hinblick auf das Entstehan von
i . Jugendhilfekosten ist nicht ais zentrale
:oozliuslz’?:a Herausforderung zu betrachten.
Einzelbetreu-
ung (INSPE)
535568 I Die Stadt Voerde (Niederthein) solte genau | E: ist bereits
analysieren, warum sie so viele Hilfen in
AuslandsmaBnahmen hatte. Es sollte ein
E15| 123 Prozess beschrieben werden, unter welchen
berhaupt einzusetzen sind.
3.7.2 Hilfen Der Fachbereich Soziales und Jugend hat die | Das Gesetzt formuliert Im Rahmen der
nach §§ 27 ff. Prtifung der Teilhabebeeintréichtigung in den | Eingliederungshilfe Kare
SGB VI Prozessabléufen berUcksichtigt. Die Prifung  |Anspruchsvoraussetzungen. Sofem
der Teilhabebeeintréchtigung Ist auf die diese erflllt sind, ist eine Hilfe zu
2.7.28 lichen \ i Die gewshren. Nach Anderung des SGB IX
Eingliede- Fi6| 123 zeigen jedoch hi der und des Inklusionspesetzes ist die
rungshilfe Wirtschaftfichkeit kaum Wirkung. Anfrage dieser Hilfen gestlegen. Es ist
§ 352 SGB VIl davon auszugehen, dass die Anfragen
zu diesen Hilfen weiter steigen werden.
Der Fachbereich Soziales und Jugend sollte | Die Empfe wird Die Mdgli
die Hilfen nach § 35a SGB VIl kritisch der Laufzeitbegrenzung kann sich hierbel nur im
y und i Rahmen des indiviuellen Rechtsanspruches
A zurA g wie 0
E16] 125 das Begrenzon der Laufzeiten und
Kestenhierarchien kinnen helfen, dio
Aufwondungen Zu reduzieren,
3.7.2 Hilfen Do Stadt Voerde hat dio Standaras far Hilfen | Ore Relofm des SGB Vil stand die
nach §§ 27 ff nach § 4t SGB VIiI nicht ausdrickiich im Position der jungen Volljahrigen und
SGB VI Qualitatshandbuch beschiieben, Auch gitt 85 | erweitert die Anspruchsvoraussetzungen
F17 | 125 |keinen eigenen Standard bzw. ein Konzept,
3.7.20 e \
Hilten fur Ist
junge
Volljdhrige Das Qualitatshandbuch soilte um einen Die Elnri eines Teil- P
'nach wigenen Teilprozess fiir die Hilfen nach § 41 for dle Hilfen nach § 41 SGB VIl wird geprift und
i5418GB VI |SGB VIl erweitert werden. Die sowelt nitig in 2022 im QHB ergénzt. Der Anspruch
/i it sollte il nach weniger Féllen ist vor dem Hintergrund der
E17| 127 batri und auch kontrolliert werden, so SGB VIl Reform und dem damit verbundenen
dass weniger Hilfefélle far junge Volljhrige rweil kritisch zu
entstehen.
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur (iberértlichen Priifung 2020
Beratung im Rechnungspriifungsausschuss am 31.08.2021 / der Stadt Voerde (Niederrhein)

Handlungsfeld: 4 Bauaufsicht

Handlungs-  'Lfd." 'Seite’ Faststellung B i Bemerkung Empfehlung o - ] Vorschlag der Verwaltung
feld/Thema  Nr. imgdpa gergpaNRW ALl der gpaNRW Empfehiung | Empfehlung wird geprift/ Empfehlung wird
Be- Feststellung umgesetzt/ nicht umgesetzt,
icht weil...
erledigt Beschlussvorschlag
4.3.2 Die Stadt Voerde (Niederrhein) bietet bei den
Recht- von der gpaNRW betrachteten Aspekten der
maRigkeit F1 i1 RechtmaRigkeit nur wenige Ansatzpunkte fur
Verbesserungen.
|Die Stadt Voerde (Niederthein) solite im Umsetzung wird beim Kreis
Austausch mit der oberen Wesel angeregt
Bauaufsichtsbehtrde des Kreises Wesel
E1.1] 140 auf eine zligige Anpassung des
vorgegebenen Geblihrenrahmens
hinwirken.
Die Stadt Voerde (Niederrhein) solite durch Umsetzung, sobald
eine Kennzahl uberprifen, zu welchem Rechtsverordnung Ministerium
E1.2] 140 Anteil mit den festgesetzten Gebuhren eine vorliegt
Aufwandsdeckung bei den
|Baugenehmigungen emreicht wird.
4.3.4 Die Stadt Voerde (Niederrhein) hat ihre
Geschifts- Arbeitsablaufe in der Fachsoftware hinterlegt.
prozesse Die Entscheidungsprozesse sind durch

entsprechende Dienst- und

F2 | 141 |Arbeitsanweisungen geregelt.
Voraussetzungen zur digitalen Annahme und
Bearbeitung von Bauantragen missen noch
geschaffen werden.

|Die Stadt Voerde (Niederrhein) solite ihr Umsetzung im Rahmen
Vorhaben zur vollstdndigen digitalen Bauportal.nrw mit KRZN
Annahme und Bearbeitung von
Bauantragen z{igig umsetzen. Die
entsprechenden personelien Ressourcen
sollten daflr zur Verfugung gestellt werden.

E2 | 142
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Handlungsfeld: 4 Bauaufsicht

Handlungs-
feld  Thema

Lfd, | Seite: Feststellung
Nr.. lmaipaﬂergpaﬂgw

richt

Bemerkung
zur
Feststellung

Empfehlung
der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung
Empfehlung  Empfehlung wird gepriift/

umgesetzt/

erledigt Beschlussvorschiag

| Empfehlung wird

nicht umgesetzt,
weil...

des Personals dokumentieren sowie
frohzeitig auf Unter- oder Oberlastungen
reagieren.

4.3.5 Der Prozess des einfachen
Prozess Baugenehmigungsverfahrens ist in Voerde
des F3 | 142 |(Niederrhein) klar gegliedert und bietet nur
einfachen wenige Ansatzpunkte flr Verbesserungen.
Baugeneh- =
|migungs- Die Stadt Voerde (Niederrhein) solite auf Burgerfreundlich-
verfahrens eine erneute Nachforderung nicht keit wichtiger als
fristgerecht beigebrachter Unterlagen Schnelligkeit
verzichten. So kann sie zeitliche
E3 | 143 Verzbgerungen durch mehrere Wartezeiten
und erneute Vollstandigkeitsprtfungen
abbauen sowie die Sachbearbeitung
entlasten.
4.3.7 Die Stadt Voerde hat den Personaleinsatz in
|Personal- 2019 trotz der gesunkenen Fallzahlen
einsatz unveréndert beibehalten, so dass die
F4 | 146 |Kennzahlenwerte gegentber dem Vorjahr
niedriger liegen. Die Zahl der unerledigten
Bauantrége konnte reduziert werden.
|Die Stadt Voerde (Niederrhein) solite Fallzahlen sind zu
zukUnftig die Auslastung der Mitarbeiter Lasten von
analysieren. Dafir sollte sie die Entwicklung Abweichungs-
der Fallzahlen, der Gesamtlaufzeiten sowie antrdgen gefallen,
den Bestand an unerledigten Bauantrégen keine Entlastung
E4.1| 148 einbeziehen. So kann sie die Auslastung festzustellen
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Handlungsfeld: 4 Bauaufsicht

Handlungs-  Lfd.  Seite Faststellunty
feld/ Thema Nr. imgpa dﬁ':r-m}'aNRW
pa | [LOPE

richt

Empfehlung
der gpaNRW

Vorschlag der Verwaltung
Empfehlung wird gepruft/

Beschlussvorschlag

Den weiteren Ausbau der digitalen
Bearbeitung sollte die Stadt Voerde nicht
nur aus verfahrensékonomischer Sicht
vorantreiben. Die Vorgaben des Online-
Zugangsgesetzes (OZG) sehen vor, dass z.
B. Baugenehmigungen und
Bauvorbescheide bis zum 31.12.2022
digitalisiert sein mussen. Die Stadt Voerde
(Nieder-rhein) sollte die von ihr geplanten
Schritte zur Digitalisierung deshalb
konsequent umsetzen.

Umsetzung im Rahmen
Bauportal.nrw mit KRZN

|Die Stadt Voerde (Niederrhein) hat
wesentliche Ziele ihres Verwaltungshandeins
definiert, fur den Bereich Bauaufsicht jedoch
noch nicht konkretisiert. Aussagekraftige
Kennzahlen werden ebenfalls noch nicht
gebildet.

4.3.8
Digitali-
sierung
E4.2| 151
4.3.9
Transpa-
renz
F5 | 151
E5 | 152

Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte die im
Rahmen dieser Profung ermittelten
Kennzahlen fortschreiben und weitere
Kennzahlen, die die Steuerung
unterst{itzen, bilden.

'|Umsetzung, sobaid

Rechtsverordnung Ministerium
vorliegt
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Zusammenstellung der Feststellungen und Empfehlungen der gpaNRW zur iiberdrtlichen Priifung 2020

Beratung im Rechnungspriifungsausschuss am 31.08.2021 / der Stadt Voerde (Niederrhein)

Handlungsfeld: 5 Vergabewesen

0rga 0 ergabe eSe ad allge g = 0 0
5.3.1 Die Stadt Voerde (Niedermrhein) hat eine
Organisation zentrale Vergabestelle eingerichtet. Sie
des Vergabe- verfigt iber eine Dienstanweisung Vergabe
ns aus dem Jahr 2008, in der die wesentlichen
F1 | 189 Regelungen zum Vergabewesen
zusammengefasst sind. Diese bedarf jedoch
einer Aktualisierung, die derzeitig in Arbeit ist.
|Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte die Eine aktualisierte
abschlieRende Erstellung einer aktuellen Dienstvereinbarung wird bis
'Vergabedienstanweisung ziigig vorantreiben. zum Ende des 3. Quartals
E1 | 160 Zukinitig soliten — in Abh#ngigkeit von 2021 in Kraft gesetzt.
verdnderten Rechtsiagen — regelméRige
Anpassungen erfolgen.
5.3.2 Die Stadt Voerde (Niederrhein) geht praventiv
Igemeine gegen Korruption vor. Sie hat vielfltige
Korruptions- Regelungen geschaffen, die aktuell in einer
prévention Dienstanweisung zusammengefasst werden
sollen. Die Stadt setzt allerdings nicht alle
Regelungen des Korruptions-
F2 | 160

bek&mpfungsgesetzes um. Dies gilt
insbesondere fiir die Durchfiihrung einer
Schwachstellenanalyse sowie fiir das
Rotationsgebot in besonders
korruptionsgeféhrdeten Bereichen.
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Handlungsfeld: 5 Vergabewesen

Isfe

Um einen einheitlichen Informationsstand
aller Beschéftigten zu emreichen, sollte die
Stadt Voerde (Niederrhein) die Regelungen
zur Korruptionsprévention in einer
Dienstanweisung zusammenfassen.

Derzeit wird im FB 1 das
Thema
"Risikomanagement"
konzeptionell betrachtet. In
diesem Rahmen werden
verbindliche
Vereinbarungen zu den

E2.1| 161 Themen IKS,
Korruptionsbekampfung
und Compliance, als
Teilaspekie eines
ganzheitlichen
Kontrollsystems, getroffen
werden.

Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte die s.E2.1
korruptionsgeféhrdeten Arbeitsgebiete Die Einbindung der
definieren. Diese Festlegung sollte sie Beschaéftigten erfolgt

E2.2| 162 regelmaRig mit Hilfe einer innerhalb der Einfilhrung

Schwachstellenanalyse tberpriifen und des Gesamtprozesses und

eiterentwickeln. Dabei sollte sie auch ihre anschlieBend zyklisch.

Beschéftigten einbinden.

Die Stadt Voerde (Niederthein) sollte eine s.E2.1

Rotation der Beschéftigten in besonders Die Umsetzung wird

korruptionsgeféhrdeten Bereichen gem. § 21 geprift. Mégliche

KorruptionsbG durchfiihren. Sofern sie dies Abweichungen werden
E23| 182 aus zwingenden Griinden nicht umsetzen innerhalb des

kann, hat sie MaBnahmen zur Kompensation Gesamtkonzeptes

der Korruptionsgefahr zu treffen und zu beschrieben.

dokumentieren.

Seite 2von 7




Handlungsfeld: 5 Vergabewesen

Handlungsfetd / ' Lfd. Seite Feststellung Bemerkung Empfehlung I Vorschlag der Verwaltung
Thema Nr. = im  der gpaNRW 2L der gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ Empfehlung wird gepriift/ Empfehlung
gpa- Feststellung wird nicht

_Be- erledigt Beschlussvorschlag umgesetzt,
T weil...

w
5.5 Bauinvestitionscontrolling

Die Stadt Voerde (Niederrhein) betreibt noch
kein systematisches
Bauinvestitionscontrolling. Sie nutzt das
Potenzial aus einer zentralen und
unabhéngigen Steuerung wahrend der
Projektplanung und -umsetzung nicht aus. Im
Fa | 183 |Vorfeld von Investitionen fihrt die Stadt
Voerde (Niederrhein) eine
Bedarfsdeckungspriifung auch im Hinblick auf
Nachhaltigkeit durch. in den verantwortlichen
Fachdiensten wird dezentral ein Controlling
der Baukostenentwickiung durchgefiihrt.

Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte ein Die Umsetzung wird

zentral gesteuertes Bauinvestitionscontrolling geprift, in welcher Form ein

einfithren. Dieses kann sie auf bedeutsame zentrales

BaumaRnahmen beschrénken. Durch ein Bauinvestitionscon-trolling
E3.1| 165 abschlieBendes Berichtswesen sollte sie die fur bedeutsame Projekte

Qualitét ihrer MaBnahmensteuerung eingerichtet werden kdnnte.

systematisch Gberpriifen.
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Handlungsfeld: 5 Vergabewesen

Handlungsfeld /' Lfd. Seite Feststellung

Bemerkung Empfehlung

Vorschlag der Verwaltung

Thema Nr. = im  der gpaNRW aun der gpaNRW Empfehlung umgesetzt/ Empfehlung wird gepriift/
gpa- Feststellung
_Be' Beschlussvorschlag
richt
ie Stadt Voerde (Niederrhein) solite die Die Basisinformationen
erforderlichen Informationen zu den einzelnen (Auftragssumme,
Projekten in einer gemeinsamen Datenbank Nachtrige,

E3.2| 165

hinterlegen. So kann Sie zukdinftig alle

notwendigen Informationen hinsichtlich der
uftragssumme, der Nachtrége sowie der

Schlussrechnung ohne Zeitverzug auswerten.

Schlussrechnungs-betrdge)
liegen in den Fachdiensten
vor. Im Fachdienst 7.3 ist
bereits eine spezielle
Datenbank (IMS Ware) im
Einsatz, in der sehr
umfassend alle
Informationen zum
Rechnungswesen und auch
zum Kostencon-trofling
vorliegen. Eine Ubersicht
der Uber- bzw.
Unterschreitungen von
Auftragssummen,
Nachtrdgen und
Schilussrechnungsbe-trigen
ist Gber Excel-Dateien
sowie SAP-Buchungen
gegeben.
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Handlungsfeld: 5 Vergabewesen
Lfd. Seite Feststellung

Handlungsfeld /
Thema

Nr.

im

gpa-

Be-

richt

5.6 Nachtragswesen

Auftragswert

|Beiden rgeverfarenin der Stadt

der gpaNRW

Voerde (Niederrhein) sind die Abweichungen
der Auftrags- von den Abrechnungssummen

Empfehlung
der gpaNRW

erledigt

~ Vorschiag der Verwaltung
Empfehiung wird gepriift/

Empfehiung umgesetzt/

Beschlussvorschlag

F4 | 166 §im Jahr 2018 niedriger als bei der Mehrzahl
der Vergleichskommunen.
Die Stadt Voerde (Niederthein) sollte die Empfehlung wird
Ursachen fiir die Abweichungen analysieren. |umgesetzt. Aufirége,
Zusétzlich sollte die Stadt die Kennzah! Nachtrége, Abweichungen
LAbweichung der Abrechnungssumme zu und
E4 | 168 Auftragswert" fortschreiben und beobachten. |Schlussrechnungsbetrige
werden in einer separaten
Tabelle verwaltet.
5.6.2 Die Stadt Voerde (Niederrhein) bearbeitet
Organisation erforderiiche Nachtrdge dezentral in den
des Nachtrags- r5 | 168 jeweili-gen Fachdiensten. Eine systematische
ns Auswertung und Dokumentation an zentraler
Stelle erfolgt nicht.
Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte konkrete | Die zentrale Vergabestelle
Regelungen bei Abweichungen vom (FD 6.3) ist fur die
Auftragswert festlegen. Dabei sollte sie eine  |schriftliche
Beteiligung der zentralen Vergabestelle im Auftragserteilung zustandig.
Prozess des Nachtragswesens verbindlich Eine fachlich-inhaltliche
vorsehen. Priifung der Nachtrédge wird
vom Projektbetreuer bzw.
E5.1] 168 dem beauftragten externen

Ingenieurbiiro
vorgenommen. Die ortliche
Rechnungspriifung wird
einbezogen.
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Handlungsfeld: 5 Vergabewesen

Handlungsfeld/ Lfd.| Seite Feststellung
Thema Nr. im  der gpaNRW
gpa-
Be-
richt

'Bemerkung Empfehlung
zur der gpaNRW
Feststellung

Vorschlag der Verwaitung

Empfehlung umgesetzt/

erledigt

E5.2| 169

Die Stadt Voerde (Niederrhein) som:e ein
zentrales Nachtragsmanagement einrichten.
Dazu gehért nach Ansicht der gpaNRW eine
systematische Auswertung der Nachtrége
hinsichtlich Héhe und beteiligter
Untemehmen.

Abweichungen vom
Auftragswert werden iber
die Nutzung von
Datenbanken (IMS Ware
bzw. Excel) in den
jeweiligen Fachdiensten
registriert. Eine
Auswertemdéglichkeit ist
jederzeit gegeben.

Die zentrale Vergabestelle
fertigt die
Nachtragsauftrags-
schreiben.
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Handlungsfeld: 5 Vergahewesen

Handlungsfeld/ ' Lfd. 'Seite Feststellung ' Bemerkung Empfehlung d Vorschlag der Verwaltung

[Thema Nr. —im  dergpaNRW zur der gpaNRW Empfehiung umgesetzt/ " Empfehlung wird geprift/ Empfehlung
gpa- Feststellung wird nicht

rch‘:t erledigt Beschlussvorschlag umgesetzt,

 weil...

Bnahmenbetrachfung
5.7 Die Stadt Voerde (Niederrhein) hakt bei den
MaRnahmen- betrachteten VergabemaRnahmen die
betrachtung orgeschriebenen Verfahrensabléufe

F6 | 169 |weitestgehend ein. Allerdings hat sie nicht
durchgéngig alle relevanten
Verfahrensschritte in den Vergabe- bzw.
MaRnahmenakten dokumentiert.

5.7.1 |Die Stadt Voerde (Niederthein) solilte bei Die zentrale Vergabestelle
Abwasser /Abweichungen — wie beispielsweise eine wird kiinftig stringenter auf
Druckrohr- Verschiebung des Submissionstermins — den |die Einhaltung der

leitung g6.11 170 ISachverhaIt, die wesentlichen Dokumentationspflichten
Kasselweg ’ Entscheidungskriterien sowie Ausfilhrungen |achten.

zur Dringlichkeit in Form eines
Aktenvermerkes dokumentieren und zur
Vergabeakie nehmen.

57.2 Die Stadt Voerde (Niederrhein) solite der Empfehiung wird umgesetzt

Hallenbad vorbereitenden Detailplanung mehr

Voerde - 62| 172 ufmerksamkeit widmen. Sie solite

Schadstoff- ' sicherstellen, dass die Ausschreibung auf

|sanierung Basis eines belastbaren
Leistungsverzeichnisses erfolgt.
Die Stadt Voerde (Niederrhein) sollte inre Empfehlung wird umgesetzt
BaumaRnahmen vollstindig und
nachvoliziehbar dokumentieren. Dazu
gehdren auch relevante Vorgénge nach
Eaal 172 Abschluss des Vergabeverfahrens. Dies

umfasst beispielsweise die Bearbeitung von
Nachtrdgen und eventuell dabei erforderliche
Anderungen am Leistungsumfang sowie das
Abnahmeprotokoll.
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