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Stellungnahme zu den Ergebnissen des Priifberichtes der GPA NRW durch den

Biirgermeister der Stadt Xanten

Sehr geehrte Damen und Herren,

entsprechend § 105 Abs. 7 GO ist gegenliber der Gemeindeprifungsanstalt, sowie der
Aufsichtsbehérde eine Stellungnahme Uber die Feststellungen und Empfehlungen aus dem

Prufbericht abzugeben.

Als Anlage Ubersende ich [hnen die durch den Rat der Stadt Xanten am 05.10.2021beschlossene
Stellungnahme zum Prifbericht der GPA NRW Uber die Prifung der Stadt Xanten fir die Jahre

2013 bis 2018.

Mit freundlichen GriRen

Im Auftrag
gez.
Grundmann
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/\' y (‘\ Sparkasse am Niederrhein:
(\! I ( : IBAN: DE24 3545 0000 1150 0005 01
Eurcosakive Kommune g fT_.'l BIC: WELADED1MOR
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Volksbank Niederrhein eG:
IBAN: DE19 3546 1106 1001 1170 13
BIC: GENODED1NRH

T Glaubiger-1D: DE2919000000199170



Rechnungspriifungsausschuss Xanten, 22.09.2021
der Stadt Xanten

Stellungnahme des Rechnungspriifungsausschusses
der Stadt Xanten liber die Stellungnahmen des Blrgermeisters
zum Priifbericht der Gemeindeprifungsanstalt NRW (GPA NRW)
iiber die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Stadt
Xanten

Durch die GPA NRW wurde die Haushalts- und Wirtschaitsfiihrung der Stadt Xanten fiir die Jahre 2013 bis
2018 entsprechend der gesetzlichen Vorschriften des § 105 GO NRW gepriift.

Die Ergebnisse der Priifung wurden dem Rechnungsprlifungsausschuss der Stadt Xanten in der Sitzung am
30.06.2021 anhand einer PowerPoint-Prasentation vorgestellt. Weiterhin wurden den Ausschussmitgliedern
Handouts mit den wesentlichen Ergebnissen der Prufung zur Verfligung gestellt. GemaB § 105 Abs. 6. GO
NRW hat der Birgermeister zum Priifbericht der GPA NRW und dessen Empfehlungen Stellung genommen
und die Unterlagen in der Form einer diesem Bericht beigefligten Tabelle dem Rechnungsprilfungsausschuss
zur Vorberatung vorgelegt.

Der Rechnungspriifungsausschuss hat tber die Stellungnahme des Blirgermeisters beraten und schlieBt sich
dieser an. Der Rechnungspriifungausschuss empfiehlt dem Rat, den Blirgermeister zu beauftragen, die Stel-
lungnahme in der vorgeschlagenen Form gegentber der Gemeindeprifungsanstalt sowie dem Kreis Wesel
als Aufsichtsbehdrde abzugeben.

Olaf Finke _
Vorsitzender des Rechnungspriifungsausschusses



Finanzen

F1

Die Stadt Xanten ist aktuell nicht in der Lage, weder
die Fristen zur Feststellung der Jahres- und Gesamt-
abschliisse, noch die Frist zur Anzeige der Haus-
haltssatzung einzuhalten. Auch die gesetzliche Ver-
pflichtung zur Aufstellung des Gesamtabschlusses
fur 2018 kommt die Stadt Xanten bisher nicht nach.

F2

Die Entscheidungstrager der Stadt Xanten werden
unterjahrig und anlassbezogen tber den Stand der
Haushaltswirtschaft informiert. Dies gilt ebenfalls fir
den Rat. Die Informationsbasis ist allerdings stark
komprimiert und lickenhaft. Insgesamt ist das Be-
richtswesen noch optimierungsfahig.

E2

Die Stadt sollte das eingefiihrte Berichtswesen
deutlich erweitern und mindestens die Progno-
sen Uber die voraussichtliche Entwicklung der
gesamten Ergebnis- und Finanzrechnung, so-
wie den aktuellen Stand der Investitions- und Li-
quiditatskredite hinzunehmen.

Die Feststellungen sind zutreffend, aber der personellen
Situation im Fachbereich Finanzen geschuldet. Hier
wurde aktuell eine durch das Ausscheiden einer Mitar-
beiterin frei gewordene Stelle nachbesetzt und eine wei-
tere Stelle fur die steuerlichen Belange der Stadt Xanten
sowie fiir das Themenfeld des Controllings eingerichtet.
Mitarbeiter/innen mit umfassenden Kenntnissen im
kommunalen Finanzmanagement sind auf dem Arbeits-
markt nicht verfiigbar, so dass auf Seiteneinsteiger zu-
ruckgegriffen werden muss. Erst nach deren aufwendi-
gen Einarbeitung kann sich eine Verbesserung der Si-
tuation einstellen. Die von der GPA benannten Fristen-
{iberschreitungen bei Haushaltspldnen und Jahresab-
schlissen sind allerdings keine Sonderfélle bei den
Kommunen im Land NRW. Zur Einordnung wére es hilf-
reich, wenn die GPA hier die entsprechenden Kennzah-
len der gepriften Kommunen ermitteln wiirde.

F3

Im direkten Vergleich der Jahre 2013 bis 2019 konn-
ten die steigenden Aufwendungen nur teilweise
durch Konsolidierungsmafinahmen aufgefangen
werden. Ab 2016 gelingt dies immer weniger. Ver-
starkend kommt hinzu, dass die die gute konjunktu-
relle Lage der letzten Jahre nicht fiir Entlastung ge-
sorgt hat.

E3

Im Hinblick auf das Gebot der intergenerativen
Gerechtigkeit sollte der kommunale Haushalt
grundsatzlich ausgeglichen sein. Eine Eintrii-
bung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
ist abzusehen und teilweise schon eingetreten.
Daher sollte die Stadt Xanten im Sinne der Vor-

Die Rat der Stadt hat zur Starkung der Finanzkraft Xan-
tens fur das Jahr 2021 Hebesatzerhéhungen beschios-
sen, die die Ertragskraft der Stadt um regelmafig mehr
als 2 - 2,5 Mio. € jahrich verbessern werden.




sorge das vorhandene Leistungsangebot inklu-
sive der bestehenden kommunalen Infrastruk-
tur im Auge behalten um gegebenenfalls recht-
zeitig notwendige Gegenmafinahmen einleiten
zu kénnen.

F4

Die Stadt Xanten nutzt zur Férdermittelakquise un-
terschiedliche Recherchequelle und exteme Bera-
tungsangebote. Strategische Vorgaben zur Forder-
mittelakquise in Form von Zielvorgaben wiirden da-
bei noch mehr Verbindlichkeit schaffen.

E4

Die Stadt Xanten sollte die strategische Zielvor-
gabe formulieren, dass Férderméglichkeiten bei
der Planung aller Unterhaltungs- und Investiti-
onsmaflnahmen standardisiert zu priifen sind.




Beteiligungen

Beteiligungsmanagement




F1

Die Datenerhebung- und Vorhaltung entspricht iber-
wiegend nicht den Anforderungen, die sich aus dem
Beteiligungsportfolio der Stadt Xanten ergeben.

E1

Die Stadt Xanten sollte darauf hinwirken das Beteili-
gungsmanagement zu zentralisieren. Die zentrale
Datenvorhaltung sollte aulRerdem digitalisiert wer-
den. Zuséatzlich sollte das Beteiligungsmanagement
darauf hinwirken, dass wichtige Unterlagen wie zum
Beispiel Jahresabschliisse automatisiert ibersandt
werden.

Aus allen Empfehlungen und Hinweisen — der Stel-
lungnahme beigefiigt - 1asst sich insbesondere ablei-
ten, dass sich dem Aufgabenkomplex bislang offen-
sichtlich nicht in ausreichendem Umfang gewidmet
wurde und wird.

Der Bericht stellt im Entwurf auf Seite 3 fir die Stadt
Xanten eine grof3e Beteiligungsstruktur und eine mitt-
fere wirtschaftliche Bedeutung fest. Demnach sind
mittlere Anforderungen an das Beteiligungsmanage-
ment der Stadt Xanten gegeben. Soweit diese Klassi-
fizierungen auch im Bereich der Prifungen anderer
Kommunen vorgenommen werden und auch dort die
Stellenanteile des Aufgabengebietes abgefragt und
dargestellt werden (fir Xanten: siehe Entwurf unter
2.4.1), misste sich daraus nach Ansicht der Stadt
Xanten eine zumindest grobe Vergleichsgroe herlei-
ten lassen. Insbesondere, da seitens der GPA eine
Vielzahl an Aufgaben als fir eine Beteiligungsverwal-
tung der GroRe Xantens als erforderlich bzw. sinnvoll
erachtet wird, ist hier offenbar mit einem nicht uner-
heblichen Personalanteil zu rechnen.

Mag auch eine genaue Personalquote nicht benenn-
bar sein, so wére es aullerst hilfreich, etwaige be-
kannte Daten, so wie sie auch fiir die Stadt Xanten ab-
gefragt wurden, zur Verfiigung zu stellen, damit die
Verwaltung daraus eine GréRe entwickeln kann. Diese
Informationen sind auch als Einschétzung fir die Poli-
tik im Rahmen der Anpassung des Stellenplanes von
hoher Bedeutung.




F2

Das Berichtswesen entspricht tiberwiegend nicht
den Anforderungen, die sich aus dem Beteiligungs-
portfolio der Stadt Xanten ergeben. Der Beteili-
gungsbericht wird zeitnah erstellt. Ein weiteres Be-
richtswesen, insbesondere zur Dienstleistungsbe-
triebe Xanten A6R besteht nicht.

E2

Die Stadt Xanten sollte regelméafig die wirtschaftli-
che Entwicklung der bedeutenden Beteiligungen
analysieren und an den Rat berichten. Ein unterjéh-
riges Berichtswesen Uber die Entwickiung der
Dienstleistungsbetriebe Xanten AR auf Sparten-
ebene ist notwendig.

F3

Die Unterstitzung der Vertreterinnen und Vertreter
in den Gremien entspricht {iberwiegend nicht den
Anforderungen, die sich aus dem Beteiligungsport-
folio der Stadt Xanten ergeben.

E3

Die Stadt Xanten sollte zumindest nach jeder Kom-
munalwahl eine Schulung fiir die Gremienvertrete-
rinnen und Gremienvertreter zu den Rechten und
Pflichten anbieten. Auerdem sollte zu den kommu-
nal bedeutenden Tagesordnungspunkten der Gre-
miensitzungen eine Unterstitzung fur die Gremien-
vertreterinnen und Gremien-vertreter in Form einer
Stellungnahme der Verwaltung erfolgen.

Wie dargestellt werden die Aufgaben im Rahmen des
Beteiligungsmanagements derzeit in die Bereiche Ad-
ministration und Finanzen aufgeteilt und somit in zwei
Fachbereichen bearbeitet. Der Gedanke einer Zentra-
lisierung des Beteiligungsmanagements wird grund-
satzlich positiv gesehen. Die Verwaltung wird insoweit
die Empfehlung aufgreifen und sich Gedanken zu ei-
ner Umsetzung machen.

Der digitale Austausch wird nach Méglichkeit sowohl
hausintern als auch mit den externen Beteiligten digital
betrieben, wobei hier im -Rahmen der Beteiligungen
nur teils geringe Einflussméglichkeiten auf die der
Stadt zugesandten Unterlagen bestehen.

Die allgemeine Digitalisierung an sich aber, die auch
in Xanten forciert wird, wird hier in Zukunft zu immer
mehr Verbesserungen fiihren.

Analysen und Berichtswesen sind ein wichtiges tnstru-
ment, entsprechend natirlich nur im Rahmen der per-
sonellen Ressourcen leistbar.

Weiterhin ist zu beachten, dass es sich bei den Ver-
waltungsratsmitgliedern des DBX um Ratsmitglieder
handelt und insoweit die Entwicklung durch die Man-
datstrager/-innen ohnehin direkt gesteuert wird.




Zu den relevanten Drucksachen im Finanzausschuss
und/oder Rat werden durch die Verwaltung Vorlagen
mit Informationen zur Verfigung gestelit.

Die Angebote einer Schulung insbesondere im Rah-
men von erstmaligen Mitgliedschaften nach der
nachsten Kommunalwahi kann aufgegriffen werden,
wobei vielfach auch auf entsprechende Angebote
etwa Uiber politische \(erbé'mde zuriickgegriffen werden
kann.




Strukture er GS

"Zunachst ist festzuhalten, dass der Austausch mit der
GPA auch unter den besonderen Bedingungen in der
Coronapandemie gut funktioniert hat.

Der Priifbericht ist aus Sicht des Fachbereiches wie
erwartet unproblematisch. Die seitens der GPA ge-
troffenen Feststellungen sind aus betriebswirtschaftli-
chen Griinden nachvollziehbar, wobei seitens des
Fachbereiches — zumindest in Teilen — aus anderen
als Dbetriebswirtschaftichen Grinden eine andere
fachliche Meinung vertreten wird.

F1

Die OGS der Stadt Xanten wird an zwei von drei
Grundschulen gut angenommen. Die Teilnah-
mequote liegt insgesamt nur leicht unter dem Durch-
schnitt der Vergleichskommunen.

E1

Die Stadt sollte entscheiden, ob mehrere Betreu-
ungsangebote, die in Konkurrenz zueinanderstehen
kénnen, dauerhaft vor Ort vorgehalten werden sol-
len. So kénnte die Stadt Xanten die Bedarfsgerech-
tigkeit und die Héhe der finanziellen Eigenanteile
besser steuern.

Empfehlung zur Teilnahmegquote:

Die Entscheidung, dass mehrere Betreuungsange-
bote, die in Konkurrenz zueinanderstehen vor Ort auf-
rechterhalten werden, ist bereits sehr frith bei der Ein-
fuhrung der OGS getroffen worden. Entscheidungser-
heblich war und ist die Bedarfslage der Eltern und da-
mit die seitens der GPA zitierte Bedarfsgerechtigkeit.
Gerade die Vorgaben in der OGS zur taglich ver-
pflichtenden Teilnahme, welche anhand von Bele-
gungslisten zu dokumentieren ist, fiihrt insbesondere
in der Grundschule Liittingen zu einer bewussten Ent-
scheidung der Eltern fir das Angebot 8-1. Dies ist ab-
hangig von der jeweiligen beruflichen Situation. So-
wohl die OGS als auch die Ubermittagsbetreuung wer-
den nachgefragt.




Da der Schultrager durch die Landeszuschiisse an die
strengen Vorgaben gebunden ist und sich insofern ei-
ner etwaigen Rickforderung ausgesetzt sieht, sofern
die OGS nur bedarfsorientiert und damit oftmals nicht
taglich genutzt wird, wird zugunsten der Eltern und
Schuler das zweite offenere Angebot vor Ort aufrecht-
erhalten. Die Stadt Xanten leitet an die Betreuungstra-
ger lediglich die Landespauschale weiter. Die Aufwen-
dungen fur die Gebaudenutzung fallen unabhéngig
von der Art der Betreuung an.

Insofern besteht kein Bestreben, die Teilnahmequote
in der OGS durch eine Aufgabe des Angebotes der
Ubemittagsbetreuung zu erhéhen, da dies nicht der
Nachfrage und damit der Bedarfsgerechtigkeit ent-
spricht.

Organisation und Steuerung

F2 | Im Haushait der Stadt Xanten ist kein Produkt bzw.
keine Kostenstelle ,0GS" vorhanden. Die mit der
OGS verbundenen Ertrage und Aufwendungen wer-
den dem Produkt ,Schultrageraufgaben” zugeord-
net. Der gesamte Ressourceneinsatz OGS ist der
Stadt Xanten dadurch nicht vollumfanglich bekannt.

E2

Zur transparenten Darstellung des OGS-Ressour-
ceneinsatzes sollte die Stadt Xanten ein Produkt
bzw. eine Kostenstelle eigens fur dieses Handlungs-
feld einrichten. Die Stadt Xanten kann die Daten-
transparenz steigern, indem sie alle bisher nicht um-
gelegten Aufwandsarten der Kostenstelle oder dem
Produkt ,Offene Ganztagsschule* zuordnet. Die
gpaNRW empfiehit, die Ertrége und Aufwendungen
der OGS und der Halbtagsbetreuung voneinander
abzugrenzen. Zur OGS-Steuerung ist es sinnvoll,
Ziele festzulegen und Kennzahlen zu bilden sowie
ein regelm&Riges Berichtswesen einzufihren..

Empfehlung zur Einrichtung eines eigenen Produk-

tes/einer eigenen Kostenstelle:

Der Fachbereich 4 bucht die eigenen Einnahmen und
Ausgaben im Produkt ,sonstige Schulangelegenhei-
ten*. Weiterhin sind dort die Lehrerfortbildung sowie
das Betreuungsangebot ,Geld oder Stelle* verortet.
Die gebiudebezogenen Aufwendungen werden in
den einzelnen Schulprodukten gebucht. Eine Zuord-
nung erfolgt an dieser Stelle nicht. Ob dies kanftig in
einem separaten Produkt méglich ist, musste sowohl
mit dem DBX als auch dem Fachbereich Finanzen ge-
klart werden.




Fehlbetrag und Einflussfaktoren

F3 | Die Ertrage aus Elternbeitragen liegen in Xanten auf
mittlerem Niveau. Durch die Anderung der Satzung
zur Erhebung von Elternbeitragen mit Inkrafttreten
zum 01. August 2019 werden die Ertrage voraus-
sichtlich in Zukunft noch deutlich steigen. Die neue
Elternbeitragssatzung bietet zusétzliches Potenzial
zur Ertragssteigerung.

E3

Die gpaNRW empfiehlt der Stadt Xanten, die Eltern-
beitragssatzung anzupassen. Die Elternbeitrage
sollten an die Steigerungsséatze des Runderlasses in
Form von jahrlichen dynamischen Erhéhungen an-
gepasst werden. Des Weiteren solite die Stadt Xan-
ten Elternbeitrage fur die Ferienbetreuung erheben.

Empfehlung zur Anpassung der Elternbeitragssat-
zung.

Die Elternbeitragssatzung wurde zum 01.08.2019 an-
gepasst. Dabei wurden weitere Stufen erganzt und der
Betrag gestaffelt bis zum héchstméglichen Beitrag
aufgenommen. Eine erneute Anpassung auf die dyna-
misierten Eltembeitrage ergénzt um Beitrage fur die

Ferienbetreuung wird vom Fachbereich aus den fol-
genden Griinden nicht unterstutzt, da die Belastung
bzw. die finanzielle Beteiligung der Eltern in Xanten
bereits jetzt hoher ist als in vielen anderen Kommu-
nen:

a) Die Stadt Xanten ist eine der wenigen Kommunen,
die auch zur Nachfragesteuerung und zur Sicherstel-
lung der tatsachlichen Inanspruchnahme einen Min-
destbeitrag von 10 Euro monatlich erhebt. Eine Bei-
tragsbefreiung gibt es nicht.

b) Die Stadt Xanten ist eine der wenigen Kommunen,
die — auch um das Finanzierungskonstrukt und die
hohe (auch von der GPA forcierte) Finanzierungs-
guote zu erhalten — eine Reduzierung des Geschwis-
terkindbeitrages nur bei zeitgleichem Besuch der OGS
ermoglicht. Andere Kommunen reduzieren den Bei-
trag in der Regel auch fur Kinder aus der Familie,
wenn zeitgleich eine Kindertageseinrichtung besucht
wird. Dies wurde sehr wohl im Rahmen der Anpas-
sung der Beitragssatzung diskutiert, wiirde allerdings




zu erheblichen Mehraufwand in der Verwaltung aber
auch zu deutlichen Einnahmeverlusten fithren.

c) Die Eltern zahlen den OGS Beitrag fur 12 Monate.
Lediglich in einem Teil der insgesamt 12 Wochen Fe-
rien wird ein Betreuungsangebot vorgehalten. Auch
wenn es rechtlich méglich ware, ist eine weitere zu-
sétzliche Belastung der Eltern damit nicht gut vertret-
bar. Je nach Lage der Ferien missen Eltern neuer Be-
treuungskinder bereits ab dem 1.8 eines jeden Jahres
den vollen Monatsbeitrag zahlen und haben teilweise
erst Wochen spéater eine Méglichkeit die OGS zu nut-
zen.

Transferleistungen je OGS Schiller

Die GPA weist darauf hin, dass die Stadt bei den kiinf-
tigen Verhandlungen méglichst nur den pflichtigen An-
teil neben den Landeszuschiissen an die Trager zahit.

Xanten liegt allerdings beim ,Ranking* der Mehrleis-
tungen selbst in 2018 relativ giinstig. Die zwischen-
zeitlich durchgefihrte Erhdéhung der Elternbeitrage
wird sich nochmals reduzierend auswirken. Die Stadt
arbeitet mit bewahrten Tragern der Jugendhilfe. Es
handelt sich um groBe Verbande mit entsprechenden
Tarifvertragen. Eine rein fiskalische Betrachtung ist an
dieser Stelle zu kurz gegriffen. Qualitat sowie eine an-
gemessene Bezahlung von Mitarbeitenden sind
ebenso Anspruch der Kommune. Der groRte Kosten-
faktor sind in allen Kooperationsvereinbarungen die
Personalkosten. Gutes Personal kostet Geld. Bereits
jetzt besteht eine hohe Nachfrage nach guten Mitar-
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beitern/Mitarbeiterinnen. Eine Reduzierung- oder wei-
tere Annaherung an den pflichtigen Anteil wird daher
nicht forciert.

Gebaudeaufwendungen OGS

Seit Einfihrung der OGS besteht eine unterschiedli-
che Wahrnehmung in der Quantitat und Qualitat in der
Méoglichkeit der multifunktionalen Nutzung von Lern-
und Betreuungsrdumen. Die Unterzeichnerin hat die
Einfihrung der OGS von Anfang an begleitet und in-
sofern die klare fachliche Meinung, dass dies nicht
madglich ist. Auch hier ist nicht die Effizienz ausschlag-
gebend, sondern die tatsdchliche Machbarkeit bzw.
die Gewahrleistung, dass fur ein Betreuungsangebot
auch entsprechend ausgestattete Raume zur Verfi-
gung stehen.

1




Bauaufsicht

Baugenehmigung

F1

In der Stadt Xanten werden die gesetziich vorgege-
benen Fristen aus der Landesbauordnung nicht
durchgehend eingehalten. Kennzahlen zum Kosten-
deckungsgrad werden nicht gebildet.

Die Stadt Xanten sollte die Frist- und Priufvorgaben
der Landesbauordnung einhalten. Gegebenenfalls
solite die Stellenausstattung in diesem Bereich Uber-
pruft werden.

E1.2

Die Stadt Xanten sollte Kennzahlen zum Kostende-
ckungsgrad ermitteln, um zu verfolgen, inwieweit ihre
festgesetzten Gebiihren tatsachlich den Aufwand de-
cken. Bei Abweichungen vom erwarteten Ergebnis
sollten die Ursachen hinterfragt werden.

E1.3

Die Stadt Xanten sollte méglichst frithzeitig eine Auf-
wandsdeckung anstreben und die Gebihrentatbe-
stande vollstandig ausschopfen. Auch die Gebihren-
tatbestznde bei Antragsriicknahme durch den Bauwil-
ligen soliten konsequent angewandt werden.

E1.4

Die Stadt Xanten sollte zielgerichtet weitere Informati-
onsquellen fir Bauwillige zur Verfiigung stellen. So-
fern die zuséatzlichen Informationswege angenommen
werden, kann dies die Nachfrage nach Bauberatung
verringern. Die Auswirkungen sollten von der Stadt
evaluiert werden.

F2

Der Prozess des einfachen Baugenehmigungsver-
fahrens kénnte durch einfache Manahmen gestrafft
werden. So kénnte die Stadt Xanten die Haufigkeit
der Nachforderungen beschréanken und von der
Méglichkeit der Rucknahmefiktion Gebrauch ma-
chen

E2

Die Stadt Xanten sollte die Haufigkeit der Nachforde-
rungen beschranken und von der Méglichkeit der
Rucknahmefiktion Gebrauch machen.

Die Gemeindeprifanstalt  Nordrhein-Westfalen
(GPA) hat im Jahr 2020 erstmalig die Uberértliche
Prufung der Bauaufsicht Xanten durchgefiihrt.

Im Handlungsfeld der Bauaufsicht wurde hauptsach-
lich der Bereich der Baugenehmigungen mit Rand-
betrachtung der férmlichen Voranfragen und Vorbe-
scheide gepriift. Um eine Vergleichbarkeit der Kom-
munen in Bezug auf die Erfullungen von Vorgaben
zu bekommen, wurden die Themenfelder Struktu-
relle Rahmenbedingungen, RechtmaRigkeit, zurick-
gewiesene und zuriickgenommene Bauantrage, Ge-
schaftsprozesse, Prozess des einfachen Baugeneh-
migungsverfahrens, Laufzeit von Bauantragen, Per-
sonaleinsatz, Digitalisierung und Transparenz an-
hand einheitlicher Fragestellungen geprift. Eine voll-
umfangliche Betrachtung aller Aufgabenbereiche
und der damit verbundenen Bindung der personellen
Kapazitdten, sowie eine flachendeckende Betrach-
tung der Arbeitsvorgange und -ergebnisse der Bau-
aufsicht bleibt somit mit dem vorliegenden Bericht
leider in weiten Teilen ungepriift. Die Verwaltung will
im Folgenden jedoch die durch die GPA vorgebrach-
ten Anregungen auch auf die ungepriften Aufgaben-
bereiche ausweiten, um Qualitdtsstandards bilden
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F3 | Die Sachbearbeitung der Bauaufsicht der Stadt Xan- | E3 Die Stadt Xanten sollte zukiinftig die Fallzahlen zu den
ten ist insbesondere mit den Baugenehmigungsver- Bauantragen etc. in Relation zum Personaleinsatz ab-
fahren héher belastet als viele Vergleichskommu- bilden und in Relation zur Gesamtlaufzeit der Bauan-
nen. trage setzen. So kann sie die Auslastung des Perso-

nals dokumentieren und analysieren sowie frihzeitig
auf Unter- oder Uberlastungen reagieren.

F4 | Die Bauaufsicht der Stadt Xanten orientiert sich der-
zeit bei der Aktenfiihrung an Papierakten. Mit dem
Aufbau der Digitalisierung ergeben sich Optimie-
rungsmoglichkeiten.

F5 | Die Bauaufsicht der Stadt Xanten setzt sich keine | E5 Zielwerte und Qualitatsstandards sollten definiert und

Ziele oder Qualitatsstandards, deren Erreichung sie
Uber Kennzahlen messen koénnte. Insofern findet
auch keine bewusste Steuerung des Aufgabenfel-
des diber Kennzahlen statt.

ihre Einhaltung mittels Kennzahlen regelmaRig iiber-
pruft werden, so dass sie die Steuerung des Berei-
ches unterstitzen kénnen. Dazu sollten beispiels-
weise auch die im Rahmen dieser Prufung ermittelten
Kennzahlen fortgeschrieben werden.

zu kdnnen und gleichzeitig eine vollumfangliche Be-
trachtung der Wirtschaftlichkeit und des Aufwands-
deckungsgrades erheben zu kénnen.

Die Bewertungen der GPA zum Priifgebiet der Bau-
aufsicht werden aus Verwaltungssicht berwiegend
bestétigt bzw. als positives Ergebnis interpretiert.

Strukturelle Rahmenbedingungen:

Der GPA-Bericht stellt fest, dass die besonderen
stadtischen Strukturen dafir verantwortlich sind,
dass neben dem im interkommunalen Vergleich ho-

hen Anteil an einfachen Baugenehmigungsverfahren
ein sehr hoher Pritfaufwand in Bezug auf ortliche
Strukturen wie zum Beispiel Bergbau-, Naturschutz-
oder Trinkwassergebiete, Denkmaéler oder Flughéafen
sowie Bahnanlagen oder Militdrische Anlagen wie
Richtfunkstrecken etc. besteht. Eine Betroffenheit
solcher Belange 16st eine Beteiligung von externen
Behérden und Amtern aus. Da externe Beteiligungen
sich regelmaRig negativ auf die Laufzeiten von be-
troffenen Genehmigungsverfahren auswirken, soll-
ten fiir eine Beschleunigung ausschlieBlich die not-
wendigen Beteiligungsverfahren ausgeldst werden.
im interkommunalen Vergleich liegt die Stadt Xanten
bei der Auslésung externer Beteiligungen im Verhélt-
nis zu den Baugenehmigungen im unteren Bereich.
Dieses ist einerseits auf eine qualitativ hochwertige
Priafung sowie eine damit einhergehende, aus-
schlieBlich auf die verfahrensrelevanten und somit
erforderlichen Sachverhalte beschrankte, Beteili-
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gung zuriickzufithren. Eine Beschleunigung der Ge-
nehmigungsverfahren durch eine Verbesserung des
Beteiligungsverfahrens ist in der Bauaufsicht der
Stadt Xanten somit nicht gegeben.

RechtmaBigkeiten

Die durch die Landesbauordnung NRW (BauO NRW
2018) vorgegebenen Frist von zwei Wochen fiir die
Prifung der Vollstandigkeit eines Antrages wird re-
gelmaRig tberschritten. Die ebenfalls vorgegebene

Bearbeitungsfrist von sechs Wochen nach Eingang
des Bauantrages wird dagegen in der Regel einge-
halten. Hier werden allerdings regelméRig die Ver-
langerungsoptionen gemaRk § 64 Abs. 2 BauO NRW
erforderlich, da der gréRte Teil der Antragsunteria-
gen bei der ersten Einreichung unvollstandig ist,
nicht den Vorgaben der Prifverordnung NRW
(PriufVo NRW) entspricht oder Befreiungen von den
vorliegenden Bebauungsplanfestsetzungen erfor-
dem, welche zusétzlich haufig nicht einmal pflichtge-
maR als Abweichung oder Befreiung beantragt wer-
den.

Um die gesetzlichen Vorgaben und Fristen einzuhal-
ten und somit die Klagefahigkeit der Antragsteller zu
minimieren und gleichzeitig einen schnelleren Ablauf
zu ermdéglichen, sollte Giber eine bessere Stellenaus-
stattung nachgedacht werden. Ohne die durch die
GPA vorgeschlagene Stellenausstattung, welche im
Weiteren unter dem Punkt Personaleinsatz nachge-
wiesen und dargestellt wird, sind die sinnvollen Emp-
fehlungen nicht umsetzbar.
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Gleichzeitig stellt der GPA-Bericht fest, dass die er-
hobenen Gebihren deutlich unterhalb der bestehen-
den Méglichkeiten liegen. Hier werden bisher weder
die Aufwands- noch die Kostendeckung angestrebt
und abgebildet. Der Empfehlung, die dafiir erforder-
lichen Fallzahlen zu bilden und jahrlich zur Beratung
vorzulegen, soll gefolgt und erstmalig im Jahr 2021
erhoben werden. Mit Hilfe dieser Zahlen ware erst-
mals eine dezidierte Betriebswirtschaftliche Betrach-
tung méglich.

Zurickgewiesene und zuriickgenommene Bauan-
trage

Der GPA-Bericht stellt heraus, dass die zuriickge-
wiesenen und zuriickgenommenen Bauantrage zwar
im interkommunalen Vergleich einen Mittelwert ab-
bilden, die rechtliche Méglichkeit der Ricknahmefik-
tion allerdings nicht im méglichen Mal} verfolgt wird.
Die Rucknahmefiktion kann somit nur verfolgt wer-
den, wenn die gesetzlichen Fristen eingehaiten wer-
den und die erforderlichen Unterlagen in einem priif-
fahigen Umfang nach Aufforderung nicht innerhalb
der gesetzten Frist beigebracht werden.

Der hohe Aufwand an telefonischen oder persénli-
chen Beratungsgespréchen sollte dabei durch an-
derweitige Mittel, wie zum Beispiel ein Informations-
angebot auf der stadtischen Homepage erganzt wer-
den. Eine Evaluierung der Beratungsaufwande und
der Auswirkungen auf die beigebrachten Unterlagen
solite stattfinden und angesichts eines vertretbaren
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Aufwandes auch von der Ricknahmefiktion Ge-
brauch gemacht werden. Den Empfehlungen der
GPA soll gefolgt werden. Eine Evaluierung der Bera-
tungsaufwénde soll kurzfristig ermoglicht werden.
Gleichzeitig sollen alternative Beratungs- und Infor-
mationsangebote auf der Homepage geschaffen
werden. Im Gegenzug soll regelmafig von der Még-
lichkeit der Ricknahmefiktion Gebrauch gemacht
werden. Hierdurch sollen nicht priffahige Antrage
auf eine kurzzeitige Ressourcenbindung reduziert
werden.

Die umzusetzenden MalRnahmen sind allerdings bei
dem derzeitigen Personalschlissel nur schwer um-
setzbar und 16sen gleichzeitig neue Probleme in der
Bearbeitung von Bauantragen und den zu wahren-
den Fristen aus.

Geschéftsprozess

Die aufgezeigten Arbeitsablaufe wurden bereits im
Bereich des rechtlich vertretbaren Umfangs opti-
miert. Gleichzeitig werden groRe Potentiale der Ab-
laufoptimierung in der volistédndigen Anwendung der
neuen Version der eingesetzten Fachsoftware gese-

hen (vgl. hierzu das Kapitel Digitalisierung), die es
derzeit zu erlernen und umzusetzen gift.

Prozess des einfachen Baugenehmigungsverfahren
Die durch die GPA aufgezeigten Kritikpunkte sind
angenommen worden und werden, wo mdglich, be-
reits umgesetzt. Voraussetzung ist allerdings die
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fristgerechte Bearbeitung, welche zunehmend durch
Rickstande und damit einhergehende Nachfragen
und Beschwerden sowie steigende Beratungsanfra-
gen erschwert wird. Eine erforderliche stringente Or-
ganisation sowie ein optimierter Ablauf wurden inzwi-
schen erarbeitet, sind derzeit aber selbst bei voller
Besetzung der ,Ist'-Stellen nicht umsetzbar.

Laufzeiten von Bauantragen
Hier wird durch den Bericht der GPA deutlich aufge-

zeigt, wie stark die vorhandene Qualitat der iiberwie-
genden Bauantragsunterlagen die Verfahrensdauer
beeinflusst. Gleichzeitig wird auch der zu erbrin-
gende Aufwand fir die einfachen Baugenehmi-
gungsverfahren ersichtlich, der sich dariiber hinaus
auch auf die im Vorfeld oft stattgefundene ausfiihrli-
che Beratung erstreckt.

Die tatsachliche Leistungsfahigkeit der Kolleginnen
und Kollegen wird im Vergleich an den Bearbeitungs-
zeiten der normalen Baugenehmigungsverfahren er-
sichtlich, die atypisch deutlich schneller bearbeitet
werden kénnen als in den Vergleichskommunen und
dieses obwohl der Prifumfang solcher Verfahren
deutlich héher ist.

Personaleinsatz

Der GPA Bericht bestéatigt, dass die Stadt Xanten im
interkommunalen Vergleich einen der héchsten Leis-
tungswerte, zum Ende des vergangenen Jahres so-
gar mit Abstand den héchsten Leistungswert besitzt.
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Diese Erhebung beruht zuséatzlich ausschliellich auf
den ,lst-Werten. Einzubeziehende erschwerende
Einfliisse, wie haufige oder langere krankheitsbe-
dingte Ausfalle oder zusatzliche Aufgaben in der un-
terstiitzenden Zuarbeit gegenuiber anderen Fachbe-
reichen sowie erschwerte Bedingungen zu Corona
Zeiten, bleiben dabei absolut unberiicksichtigt.
Gleichzeitig werden aber dadurch die Leistungs-
werte jedes einzelnen Mitarbeiters im Verhaltnis
noch deutlich héher.

Hier wird dem vorhandenen Personal iber die letz-
ten Jahre zugemutet weit Ober die dauerhaft leistba-
ren Ressourcen hinweg zu agieren. Der durch die
GPA bezifferte Personalbedarf gemessen an den
Fallzahlen ist im Mittel im interkommunalen Ver-
gleich fast eine Vollzeitstelle héher. Angesichts der
akuten und dauerhaften Uberlastung, die durch den
GPA-Bericht bestatigt und im Vergleich auch bezif-
fert wird, ist an dieser Stelle eine zuséatzliche Plan-
stelle zu fordern.

Alle durch die GPA empfohlenen organisatorischen
Anderungen und bisher nie verfolgten Verifizierun-
gen sollen umgesetzt werden, da sie die Ressour-
cenbindung sowie die Aufwand- und Kostendeckung
abbilden und optimieren. Die angestrebten Ergeb-
nisse, die hieraus resultierenden Erkenntnisse und
Handlungsméglichkeiten kénnen zielfihrend einge-
setzt werden. Gleichzeitig lI6sen aber auch diese
neuen Aufgaben permanente Ressourcenbindungen
aus, so dass eine zusétzliche Vollzeitstelle zwingend
erforderich ist, um die alltaglichen Anforderungen
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bewerkstelligen und gleichzeitig ergdnzend die sehr
sinnvollen Empfehlungen durch die GPA umsetzen
zu kénnen. Mit der Umsetzung der Empfehlungen
waére zudem eine vollumfangliche betriebswirtschaft-
liche Betrachtung und eine kostenneutrale Gestal-
tung méglich.

Dieses kdme am Ende insbesondere der Birger-
schaft zugute, indem deutlich schnellere Bearbei-
tungszeiten und ein erweitertes Angebot an Informa-
tions- und Beratungsméglichkeiten erméglicht wiir-
den.

Digitalisierung

Die Digitalisierung bringt viele Vorteile mit sich. Die
groRe Herausforderung stellt dabei die Umstellung
und Einrichtung der Software und aller damit verbun-
denen Verkniipfungen und Schnittstellen dar. Entge-
gen der groften Modellkommunen, die eigens fur die
per Gesetz geforderte Digitalisierung eigene Abtei-
lungen mit durchschnittlich 15 Personen neu gegriin-
det und besetzt haben, wird von den kleinen Kom-
munen erwartet, dieselben Problemstellungen und
Aufgaben im laufenden Alitagsgeschéft und mit dem
vorhandenen Personal zu bestreiten. So ist auch in
Xanten die neue Kollegin vorerst eine Nachbeset-
zung einer vorhandenen Stelle. Erst eine interne Um-
strukturierung ermoglichte die ausschlieflliche Be-
treuung des Digitalisierungsprozesses. Dieses ist
angesichts der erforderlichen Umsetzung, der Sys-
tempflege und des damit verbundenen Arbeitsauf-
kommens mehr als erforderlich. Das Ziel ist schlief3-
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lich, die im Bericht benannten Vorteile der Digitalisie-
rung fur die eigenen Arbeitsablaufe und fur die ver-
einfachte Handhabe durch Antragstellerinnen und
Antragssteller schnellstméglich zu erreichen und so-
mit die gesetzlichen Vorgaben zu erfiillen.

Transparenz

Die Erhebung der durch die GPA empfohlenen
Kennzahlen und Qualitdtsstandards wird durch die
Verwaitung befiirwortet. Bisher laufen die Vorberei-
tungen, um entsprechende Kennzahlen mit ange-
messenem Aufwand erheben zu kdnnen. Gleichzei-
tig missen aber auch zusétzlich zur bisherigen Ar-
beitsweise durch alle Mitarbeitenden entsprechende
Datenpflegen und Dokumentationen betrieben wer-
den. Somit ist auch hier eine dauerhafte Mehrbelas-
tung zu verzeichnen, die allerdings aus organisatori-
schen und betriebswirtschaftlichen Betrachtungen
unumganglich ist.
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kampfung von Korruption Stadt Xanten® sind Rege-
lungen zum Sponsoring getroffen. Die Regelungen

gen zum Thema Sponsoring erweitern, sodass ver-
bindlich alle Fragestellungen rund um das Sponso-
ring geregelt sind. Daruber hinaus sollte der Rat der

F1 | Das Vergabewesen in der Stadt Xanten ist gut orga- | E1 Die Stadt Xanten solite samtliche Vergabeverfahren | - F1 (ausschlieBlich Vergabemanagementsystem)
nisiert. Die getroffenen Regelungen sind gut geeig- Ober das Vergabemanagementsystem durchfithren. | Bei Bauauftragen ab 50.000 € wird derzeit das Verga-
net, die rechtssichere Durchfilhrung der Vergabe- So wird auch eine Einheitlichkeit aller Vergabever- | bemanagement erfolgreich durchgefiihrt. Zwischen
verfahren zu gewahrleisten. Durch die Anwendung fahren gewdhrleistet. 15.000 € und 50.000 € werden regelmaRig freie
des Vergabemanagementsystems bei samtlichen Vergaben mit mindestens 3 Angeboten durchgefiihrt.
Vergabeverfahren ergeben sich Verbesserungs- Bei Auftragen unter 15.000 € wird in der Regel das Di-
moglichkeiten. rektvergabe-system verfolgt.

Dieses System ist nétig um die hohe Flut an Arbeits-
auftragen in der Gebaudeunterhaltung sowie im kon-
sumtiven Bereich, abwickeln zu kénnen.

F2 | Die vorhandene Dienstanweisung zur Verhiitung | E2.1 | Die Stadt Xanten solite Inhouseschulungen zur Kor- | Um eine Schwachstellenanalyse durchzufiihren und
und Bekampfung von Korruption beinhaltet umfang- ruptionspravention regelmafig wiederholen. die entsprechenden korrekten Auswertungen und
reiche Regelungen zur Korruptionspravention. Mit Schliisse aus der Analyse zu ziehen, bedarf es Fach-
einer aktuellen Schwachstellenanalyse kann die wissen und erheblichen personellen Aufwand. Eine
Stadt Xanten den Bereich den derzeitigen Gegeben- Schulung zu diesem Thema konnte aus personellen
heiten anpassen. Griinden noch nicht erfolgen. Die Schwachstellenana-

E2.2 | Die Stadt Xanten sollte unter Einbeziehung der Be- | lyse ist jedoch in Planung und soll, sobald die Voraus-
schaftigten eine aktuelle Schwachstellenanalyse | setzungen vorliegen, durchgefiihrt werden.
durchfahren.

Die Empfehlung ein Inhouseschulung regelmafig zu
wiederholen wird aufgegriffen und fuar 2022 geplant.

Sponsoring

F3 | Inder Dienstanweisung Uber die Verhitung und Be- | E3 Die Stadt Xanten sollte die vorhandenen Regelun- | Die Dienstanweisung wurde entsprechend des Mus-

ters fur die Erstellung einer ,Dienstanweisung zur Vor-
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sind jedoch nach der Einschatzung der gpaNRW
nicht ausreichend.

Stadt Xanten mit einem jahrlichen Bericht Uber
Sponsoringleistungen unterrichtet werden.

beugung von Korruption und zum Schutz der Mitarbei-
ter* der gpaNRW erlassen und letztmalig am
15.04.2019 angepasst.

Grundsatzlich spielt Sponsoring bei der Stadt Xanten
eher eine untergeordnete Rolle, jedoch sind gerade in
der letzten Zeit einige Vertrage (Lastenrad, Earth-
Hour) geschlossen worden. Die Feststellung und
Empfehlung der gpaNRW wird zum Anlass genom-
men, die Regelungen zum Sponsoring neu zu formu-
lieren und eine Sponsoring Richtlinie zu erlassen. Das
Regelwerk wird dem Rechnungsprifungsausschuss
in einer der nachsten Sitzungen zur Kenntnisnahme
vorgelegt.

Bauinvestitionscontrolling

F4

Die Stadt Xanten hat keine zentrale Organisations-
einheit, die fiir die fachbereichsiibergreifende Pla-
nung und Steuerung von BaumaBnahmen zustandig
ist. Sie verfugt Gber keine Dienstanweisung fir ein
Bauinvestitionscontrolling.

E4

Die Stadt Xanten sollte sich Regelungen fir ein Bau-
investitionscontrolling geben und diese in einer
Dienstanweisung festschreiben.

- F4 Bauinvestitionscontrolling

Diese zusétzliche Stelle wird seitens des DBX nicht fur
erforderlich gehalten, sofern nicht zuerst fur die Durch-
fuhrung von BaumaBRnahmen weitere Mitarbeiter zur

Verfiigung gestellt werden und noch ein Mitarbeiter fur
die Dokumentation von VVergabevorgangen im Verga-
bewesen bzw. Rechnungswesen eingestellt wird.

In der Regel sind keine fachbereichsiibergreifenden
Planungen beauftragt. So werden Kanal- und Stral3en-
bau in einer Hand durchgefiihrt. Im Hochbau finden
durch regelmaRige Absprachen in der Ricksprache
Gebaudemanagement, mit beteiligten Fachbereichen
z.B. IT, Schulverwaltung oder FB3 (Feuerwehr), eine
Koordination der Schnittstellen und Anforderungen bei
Baumafinahmen statt.
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Nachtragswesen

F5

Bei den Vergabeverfahren der Stadt Xanten kommt
es vergleichsweise zu hohen Abweichungen der
Auftrags- von den Abrechnungssummen.

- F5 Nachtragswesen

Die Aussage, dass hohe Nachtragsangebote bei Bau-
vorhaben vorkommen, hangt in erster Linie mit einzel-
nen Projekten wie dem ,barrierefreien Streifen* um
den Dom sowie mit den Bauarbeiten fiir das Neubau-
gebiet ,Zur Sudsee* in Wardt zusammen. Um den
Dom herum sind bekanntlich sehr viele alte Graber, da
die Flache um den Dom historisch als Friedhof genutzt
wurde. Deshalb sind hier hohe Stillstandskosten durch
die Anforderungen des Bodendenkmals auf Archaolo-
gieuntersuchungen entstanden. Diese sind im Vorfeld
nur bedingt zu ermittein und dirfen laut Vergabeord-
nung auch nicht ausgeschrieben werden.

Bei dem Baugebiet ,Zur Siidsee* waren seitens des
Freizeitzentrum Xanten GmbH (Vomutzer) die Fl&-
chen nicht einwandfrei gerdaumt, wodurch Mehrkosten
entstanden. Aulerdem musste bei den Kanalarbeiten,
durch ein Bodengutachten nicht erkannter Bauschutt,
in groBerem Umfang entfernt werden. Bei anderen
MaRnahmen, wie die Stralle in Marienbaum oder auch
dem Bau der Radstrecke Boxteler Bahn (durch die
Firma Loock) sowie der Heesweg in Birten, sind Min-
derausgaben zu benennen. In der Regel werden seit
den Vorgangen im Zusammenhang mit friheren Kor-
ruptionsféllen die Nachauftrage beim DBX besonders
grundlich gepriift.

F6

In der Stadt Xanten sind Regelungen zum Nach-
tragswesen in der Vergabedienstanweisung enthal-
ten. Die Einbindung des Rechnungspriufungsamtes

E6

Die Stadt Xanten sollte der Bedarfsfeststellung und
-planung bei ihren BaumaBnahmen mehr Zeit ein-
rdaumen und diese tiefergehender gestalten. Dieser

- F6 zentrales Nachtragsmanagement
Die Regelungen, dass Nachtrage ab 50.000 € dem

Verwaltungsrat bzw. dem Hauptausschuss vorgelegt
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ist geregelt. Ein zentrales Nachtragsmanagement ist
nicht vorhanden.

Aufgabe kommt eine hohe Bedeutung zu, um eine
belastbare Planung und Kostenschatzung vor der
Entscheidung Uber die Durchfilhrung der MaRk-
nahme zu erméglichen.

werden, sind nach Ansicht des DBX ausreichend. In
der Regel sind Nachauftrage dadurch bestimmt, dass
man wahrend der BaumaRnahme einen zusétzlichen
Vorschlag hat (zuletzt beim Nachauftrag fiur den Rad-
weg bei der Boxteler Bahn). Beim Wirtschaftsweg von
der Urseler Strafle bis zum Radweg konnte ein Nach-
auftrag einschlieBlich Bezuschussung noch erteilt wer-

den.
Mafinahmenbetrachtung

F7 | Die Betrachtung der ausgewahiten MaRnahmen hat | E7.1 | Die Stadt Xanten sollte der Bedarfsfeststellung und | - F7 Maf3nahmenbetrachtung
gezeigt, dass im Vergabewesen der Stadt Xanten -planung bei ihren Baumalnahmen mehr Zeit ein- | Hierfur wird seitens des DBX kein Bedarf gesehen. Die
bzw. dem DBX an unterschiedlichen Stellen Opti- raumen und diese tiefergehender gestalten. Dieser | von der GPA festgestellten Nachtrége resultieren auch
mierungsmaoglichkeiten bestehen. So wird bei Nach- Aufgabe kommt eine hohe Bedeutung zu, um eine | daraus, dass nur Malnahmen geprift wurden, bei de-
tragen/ Auftragserweiterungen die ZVS+ nicht im- belastbare Planung und Kostenschatzung vor der | nen die Auftragssumme deutlich iiberschritten wurde.
mer eingebunden. Entscheidung iber die Durchfihrung der Maf- | Stattdessen héatte man auch Auftrége prifen kénnen,
nahme zu ermdéglichen. bei denen eventuell im Auftrag noch Veranderungen
E7.2 | Die Stadt Xanten bzw. der DBX solite gewéhrleisten, | bzw. Ausfuhrungserweiterungen vorgenommen wur-

dass geltende Vorschriften jederzeit eingehalten
werden.

den. So ist z. B. das Dach im Altbau des Rathauses
wahrend der Baumafinahme noch weiter ausgebaut
worden, damit auch ein Zugang uber den Aufzug zu
den neuen Biros ermdéglicht und barrierefrei gestaltet
ist.

Auch Verbesserungsvorschlage, z. B. bei der Mauer-
werksanierung am Meerturm, die durch die Mieter vor-
getragen wurden, wurden im Rahmen eines Nachauf-
trages berucksichtigt.

Ein besonderes Management halten wir nicht far not-
wendig. In der Stadt Xanten sind Regelungen zum
Nachtragswesen in der Vergabedienstanweisung ent-
halten. Die Einbindung des Rechnungsprifungsamtes
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ist geregeft. Ein zentrales Nachtragsmanagement ist
nicht vorhanden und nach Ansicht des DBX auch nicht
erforderlich.
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Verkehrsflachen

che StraRenverkehrsflachen. Diese unterteilen sich in
Feldwege, Wirtschaftswege, unausgebaute Strallen
und hergestellte StralRen. Die Erfassung der Daten ist
nach der GréRe, den unterschiedlichen Herstellungs-
jahren, der unterschiedlichen tnanspruchnahme und
einer unterschiedlichen Ausstattung (z. B. Gehwege,
Strallenbeleuchtung, Entwasserungseinrichtung, etc.)
unterteilt.

im Rahmen der Eréffnungsbilanz der Stadt Xanten
wurden durch den DBX alle ausgebauten Straen ab-
gefahren, einzeln nach dem Zustand bewertet (teil-
weise sogar Nebenanlagen separat bewertet), die
Ausstattung festgehalten und die Beitrdge recher-
chiert, die seit 1960 bis 2006 erhoben wurden.

Die ermittelten Werte wurden in der stadtischen Bi-
lanz fortgefuihrt. Eine Abnutzung der StraRen, die
Uber die anschlieRende regulére Abschreibung hin-
ausgeht, ist aus der Sicht des DBX nicht zu verzeich-

nen.

Steuerung

F1 | Die Datenlage firr die Verkehrsflachen bietet in Xan- [ E1.1 | Die Stadt Xanten sollte den Flachenbestand fur ihre | 1. Datenlage
ten noch keine ausreichende Detaillierung und StraRen und Wirtschaftswege einmal jahrlich fest- | Der Empfehlung wird im Rahmen der personellen
Transparenz fir die zielgerichtete, nachhaltige Steu- schreiben. So kénnen Flachenzuwéchse dokumen- | Moglichkeiten der Verwaltung gefolgt.
erung der Verkehrsflichenerhaltung. tiert und die interne Steuerung in Verbindung mit den

26



weiteren Einflussfaktoren der Verkehrsflachenerhal-
tung wie z. B. Unterhaltung, Reinvestitionen und Bi-
lanzwerte genutzt werden.

E1.2

Die Stadt Xanten sollte die Bilanzwerte fur die ver-
schiedenen Anlagegiter innerhalb der Bilanzposi-
tion ,Strallen, Wege, Platze inkl. Verkehrslenkungs-
anlagen® weiter differenzieren und auswertbar ma-
chen. Auch die NKF-Rahmentabelle der Gesamtnut-
zungsdauer fiir kommunale Vermdgenssténde
(Muster zu § 35 Abs. 3 GemHVO NRW bzw. § 36
Abs. 4 KomHVO NRW) gibt hier bereits eine Diffe-
renzierung vor.

In der von der GPA seinerzeit gepriften Eréffnungsbi-
lanz ist das Fehlen einer entsprechenden Differenzie-
rung nicht beméngelt worden. Im Nachhinein lasst sie
sich nur mit unverhaltnismaRig hohem Aufwand vor-
nehmen, wobei Auswertungen wie von der GPA ge-
wiinscht zudem nicht aus SAP erzeugt werden kén-
nen. Eine Realisierung der Empfehlung wird im Rah-
men der personellen und technischen Méglichkeiten
der Verwaltung gepruft.

F2

Die StraBendatenbank wird bei einem extemen
Dienstleister gefihrt. Die Stadt nutzt die Datenbank
jedoch noch nicht fur die langfristige und nachhaltige
Steuerung der Verkehrsflachenerhaltung.

E2

Um die Strallendatenbank im Sinne einer nachhalti-
gen Steuerung der Verkehrsflichenerhaltung nut-
zen zu kdénnen, sollte die Stadt Xanten sukzessive
weitere Informationen hinterlegen. Von entscheiden-
der Bedeutung sind hierbei die Aufbaudaten und Er-
haltungsdaten zu den einzelnen

2. StraRendatenbank

Die GPA schreibt ,Die Strallendatenbank wird bei ei-
nem extermnen Dienstleister gefiihrt. Die Stadt nutzt die
Datenbank jedoch noch nicht fur langfristige und nach-
haltige Steuerung der Verkehrsflachenerhaltung.*

Die Firma GeKomm hat im Auftrag des DBX alle Stra-
Ren im sogenannten Knoten-Kanten-Modell erfasst
und fotografiert. Aufgrund der grolen Datenmengen
wurden die in 2018 zusammengefassten Daten auf ei-
nem externen Datenserver abgelegt. Dieses hat den
Vorteil, dass die stadtischen Server entlastet werden
und die Daten mit dem entsprechenden Login-Schliis-
sel von jedem Rechner aus eingesehen werden kon-
nen. Es fand auch eine Zustandsbeschreibung der
Fahrbahnen statt. Die Datenbank der Stralen wird
derzeit von der GeKomm weiterbearbeitet. Hierfur
wurden verschiedene Kriterien festgelegt. Um einen
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Abgleich zwischen Kanal- und StraBenzustand aus-
werten zu kénnen, wurde auch das aktuelle Kanalka-
taster mit eingebunden. Zudem wurden auch die Ne-
benanlagen bewertet. Ebenso wird beriicksichtigt, ob
die Strale bereits stadtebaulich bedeutend ist. Hier-
durch wird sich demné&chst ein Ranking ergeben, wel-
che Straflen die meisten Schaden haben. Diese ha-
ben im Ranking die héchste Punktzahl. Mit diesem
Ranking wolien wir auch das furr das Beitragsrecht er-
forderliche Straleninstandsetzung- und -unterhal-
tungskonzept erarbeiten. Dort muss festgelegt wer-
den, welche Stralen demnéchst unterhalten und wel-
che StralRen durch UmbaumaRnahmen saniert wer-
den. Es soll auch dazu dienen, dass die Einwohner in-
formiert sind, wann eine Beitragsbelastung auf sie zu-
kommt. Das von uns veranlasste ist auch Gegenstand
der Empfehlung der GPA. Hier heil’t es, um die Stra-
Rendatenbank nutzen zu kénnen, sollte die Stadt Xan-
ten sukzessive weitere Informationen hinterlegen (z.
B. Kanal). Die Strallendatenbank bzw. das Strallenin-
standsetzung- und —unterhaltungskonzept steht nach
Abschluss der Erstellung durch die Fa. GeKomm dem
DBX bzw. der Stadt fir die weitere Arbeit zur Verfi-
gung; dies entspricht der GPA-Empfehlung

F3

Die Stadt Xanten hat bisher kaum Ansatzpunkte fir
eine strategische Steuerung der Verkehrsflachen.
Es fehlt noch an einer definierten Gesamtstrategie
mit entsprechend formulierten Zielvorgaben fir die
Erhaltung der Verkehrsflachen wie auch entspre-
chenden Kennzahlen zur Messung der Zielerrei-
chung.

E3

Die Stadt Xanten sollte eine Gesamtstrategie mit
entsprechenden strategischen und operativen Ziel-
vorgaben entwickeln, die die Leitziele konkretisiert
und auch den Substanzerhalt aus kaufménnischer
wie technischer Sicht beriicksichtigt.

3. Feststellung Kostenrechnung

.Die Stadt Xanten bzw. der DBX fiihren keine Kosten-
rechnung fur die Verkehrsflachen. Damit kann sie den
vollstandigen tatsachlichen Ressourcenverbrauch fur
den Erhalt der Verkehrsflichen nicht abbilden.” Wei-
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terhin heilt es ,Fir die vom DBX erbrachten Eigen-
leistung der manuellen Mitarbeiter werden lediglich die
Stunden und die Fahrzeuge aufgezeichnet.

Die tatséchlichen Kosten fiir die Erhaltung der Ver-
kehrsflachen liegen dem DBX somit nicht vor.“ Die hier
gewiinschte Arbeit wird teilweise bereits durchgefiihrt,
in dem Mitarbeiter erfassen, ob sie Strallenbegleit-
griin- oder StralRenunterhaltungsmaRnahmen durch-
fhren.

Die gewlnschte Erfassung aller Daten ist nur mit ei-
nem erheblichen Personalaufwand durchzufuhren.
Eine pauschale Berechnung musste jedoch méglich
sein. Die empfohlene Differenzierung nach Anlagenteil
und Erhaltungsmafnahmen ist nicht umsetzbar.

F4

Die Stadt Xanten hat bisher kaum Ansatzpunkte fur
eine strategische Steuerung der Verkehrsflachen.
Es fehlt noch an einer definieten Gesamtstrategie
mit entsprechend formulierten Zielvorgaben fur die
Erhaltung der Verkehrsflachen wie auch entspre-
chenden Kennzahlen zur Messung der Zielerrei-
chung.

E4.1

Die Stadt Xanten sollte eine Gesamtstrategie mit
entsprechenden strategischen und operativen Ziel-
vorgaben entwickeln, die die Leitziele konkretisiert
und auch den Substanzerhalt aus kaufméannischer
wie technischer Sicht beriicksichtigt.

E4.2

Aus der Gesamtstrategie sollte die Stadt Xanten
Ziele fur die Erhaltung ihrer Verkehrsflachen entwi-
ckeln, die sie iber Kennzahlen mit ZielgréBen mess-
bar macht.

4. Feststellung strategische Steuerung der Verkehrs-
flachen

In der Feststellung heilt es ,Die Stadt Xanten hat
bisher kaum Ansatzpunkte bei der strategischen
Steuerung der Verkehrsflachen. Es fehlt noch einer
definiteren Gesamtstrategie mit entsprechend formu-
lierten Zielvorgaben fiir die Erhaltung der Verkehrs-
flachen wie auch der entsprechenden Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung.“ Eine strategische
Ausrichtung kdnnte beispielsweise die Werteerhal-
tung der Verkehrsflachenvermégen sein. Um diese
Zielvorgaben messbar und damit auch steuerbar zu
machen, ist eine regelmanige Zustandskontrolle un-
abdingbar. Die Strategie der Stadt Xanten misste
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noch festgelegt werden. Zudem miisste auch das Er-
reichen des Zieles so einfach deklariert werden, dass
es ohne groReren Personalaufwand vom DBX kon-
trolliert werden kann.

Eine derartige Strategie muss auch unter dem Vorbe-
halt der Finanzbarkeit stehen. Schon jetzt lasst die
Haushaltssituation der Stadt Unterhaltungen im Stra-
flenvermogen nur im &ulerst begrenzten Umfang zu.

Prozessbetrachtung
F5 E5.1 Die Stadt Xanten sollte das Aufbruchmanagement in | 5. Feststellung Aufbruchmanagement
die StraRendatenbank integrieren. Durch diese Digi- | Die GPA stellte bereits fest, dass das Aufbruchma-
talisierung werden die Prozesse erleichtert und opti- | nagement mit den erforderlichen Prozessen weitge-
miert. Zudem werden in der StralBendatenbank | hend gut strukturiert und aufgebaut ist. Es bestehen
dadurch weitere fiir ein Erhaltungsmanagement re- | Optimierungsméglichkeiten, indem die Vorgénge bes-
levante Informationen an zentraler Stelle gebiindelt. | ser dokumentiert werden und in eine digitale Stralten-
E5.2 | Die Stadt Xanten solite die geplanten MaRnahmen | akte Uberfiihrt werden. Somit ist jederzeit ersichtlich,
mit den MaRnahmen der Versorgungstrager regel- | wann welche MaRnahme erfolgt ist und wo die Leitun-
maRig und systematisch koordinieren und in einem | gen liegen. Die weitere Bearbeitung im Aufbruchma-
Koordinierungsplan zusammenfassen. nagement wird auch davon abhangen, wie demnéchst
E5.3 | Die wesentlichen Informationen zur Genehmigung | die StraBendatenbank gepflegt wird und wie leicht die
der Aufbriiche wie z. B. Zeitraum, MaRnahme, Vor- | weiteren Eingaben méglich sind. Eine Empfehlung
habentrager, ausfilhrende Firma und Dokumenta- | lautet auch, dass man mit den Versorgungstragern
tion des Ist-Zustandes sollte die Stadt zukiinftig in | spricht, um MaRnahmen miteinander zu koordinieren.
der Stralendatenbank hinterlegen. Dies wird bereits seit Jahren beim DBX durchgefihrt.
E5.4 | Der DBX solite die Dokumentation der Bauausfiih- | Anfang des Jahres wird das geplante Programm an

rung wie auch des Ausgangszustandes der Flachen
dazu nutzen, den Informationsstand fir ein Erhal-
tungsmanagement weiter zu verbessern. Mit einer
Implementierung des Prozesses in der Straflenda-
tenbank und der Hinterlegung der Informationen und

die Versorgungstrager mitgeteilt. AuRerdem finden re-
gelmaRig Besprechungen statt. In der Regel ist es so,
wenn die Stadt Xanten eine Stralle saniert, dass die
Versorgungstrager bereit sind, ihre Leitungen zu er-
neuern. Die Mallnahme gemeinsam mit der Stadt
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Dokumentationen in der Straflendatenbank kénnen
z. B. auch die Aufbaudaten der Flachen sukzessive
aufgenommen werden.

Xanten durchzufithren ist gunstiger, als spater noch-
mal neu einzubauen.

Die genannten Empfehlungen im Bereich des Auf-
bruchmanagements werden bereits jetzt zum gréten
Teil befolgt. Eine weitere Optimierung ist durch die ge-
plante digitale StraRenakte geplant. Ein dartber hin-
aus gehender Handlungsbedarf besteht seitens des
DBX hierzu nicht.

E6

Die Schnittstellenprozesse im Rahmen der laufen-
den Haushaltsplanung und -bewirtschaftung funktio-
nieren in Xanten gut. Den Abgleich von Anlagen-
buchhaltung und Stralendatenbank sowie die Ver-
bindung von Zustandserfassung und -bewertung mit
der Inventur konnte die Stadt bislang jedoch nicht si-
cherstellen.

6. Feststellung Inventur der Verkehrsfldchen

Die Feststellung lautet: ,Die Stadt Xanten ist bisher
den gesetzlichen Anforderungen einer kérperichen In-
ventur fur die Verkehrsflachen nicht gerecht gewor-
den." Erganzend steht hierzu aufgefiihrt: ,Seit der Er-
offnungsbilanz hat die Stadt Xanten keine kémperliche
Inventur ihres Verkehrsflachenvermégens durchge-
fahrt. Dies war bis zum 31.12.2018 nach § 28 Abs. 1
Satz 3 alle funf Jahre vorgeschrieben. Mit Inkrafttreten

der neuen Kommunalhaushaltsverordnung hat sich
diese Frist auf zehn Jahre veridngert.”

Der Feststellung wird vollinhaltlich gefolgt. Eine Reali-
sierung hangt von den personellen und zeitlichen Res-
sourcen ab.

F7

Die Stadt Xanten ist bisher den gesetzlichen Anfor-
derungen an eine korperliche Inventur fur die Ver-
kehrsflachen nicht gerecht geworden.

E7

Die Stadt Xanten sollte das Verfahren fur die kérper-
liche Inventur zwischen Finanz- und Verkehrsfla-
chenmanagement abstimmen und in einer Inventur-
richtlinie dokumentiert. Als Grundlage fiir die kérper-
liche Inventur sollte die Stadt méglichst zeitnah eine

7. Feststellung Alter und Zustand
Die GPA stellt fest: ,Bei den Stralen zeigt das bilanzi-
elle Alter eine beginnende, bei den Wirtschaftswegen

eine deutlich fortgeschrittene Uberalterung des Ver-
mogens. Die Zustandserfassung und -bewertung aus
dem Jahre 2018 belegt fur die StraRen einen guten
Zustand."
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emeute Zustandserfassung und -bewertung durch-
fuhren, die den Anforderungen an eine ordnungsge-
maéafe Inventur gerecht wird.

Die Stadt Xanten hat fiir ihre Strallen und befestigten
Gehwege eine einheitliche Nutzungsdauer von 50
Jahren festgelegt. Hier ist festzuhalten, dass sicherlich
in vielen Anliegerstrallen auch eine langere Nutzungs-
dauer als 50 Jahre méglich waren. Wo kein Durch-
gangsverkehr stattfindet, sind die Stralen aus den
1950iger Jahren nicht sanierungsbediirftig und haben
somit auch eine langere Gesamtnutzungsdauer. Bei
Hauptverkehrsstralen und Haupterschliefungsstra-
Ren ist die Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren be-
rechtigt. So wurde beispielsweise die Sanierung der
Heinrich-Lensing-Strale nach ca. 50 Jahren Nut-
zungsdauer durchgefiihrt.

Die Méngel, die angefiihrt werden, liegen insbeson-
dere bei den Wirtschaftswegen vor. Hier ist mit dem
Wirtschaftswegeunterhaltungsprogramm der letzten
Jahre bereits ein kleiner Anfang gestartet worden. Je-
doch ist eine grundhafte Sanierung, wie derzeit beim
Alt-Reeser-Weg umgesetzt, in den letzten 50 Jahren
nicht durchgefiihrt worden. Somit besteht ein groller
Ruckstau, der nur mit einer besonderen finanziellen
Anstrengung abgewickelt werden kann.

Erhaltung der Verkehrsflachen

ES8

Bei den StralBen zeigt das bilanzielle Alter eine be-
ginnende, bei den Wirtschaftswegen eine deutlich
fortgeschrittene Uberalterung des Vermégens. Die
Zustandserfassung und -bewertung aus dem Jahr
2018 belegt fur die StraBen einen guten Zustand.

F8

Die Stadt Xanten sollte zukiinftig regelmaRige Zu-
standserfassungen und -bewertungen des gesam-
ten Verkehrsflachennetzes durchfithren. Erst die
Entwicklung im Zeitverlauf ermdglicht eine Beurtei-

8. Feststellung Unterhaltung

Die GPA hat festgestellt, dass im Durchschnitt in den
letzten 5 Jahre technische Unterhaltungsaufwendun-
gen von ca. 0,60 €/m? durchgefiihrt wurden. Nach dem
Richtwert der FGSV entspricht dies 50 % des eigent-
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lung, ob und in wie weit mit den durchgefithrten Ma@-
nahmen der Zustand der Verkehrsflachen erhalten
werden konnte.

lich erforderlichen Finanzbedarfs. Dieser sieht im Re-
gelfall 1,30 €/ m? vor. Bei 923.000 m? StraRenfliachen
und 228.000 m® befestigten Wirtschaftswegeflachen
l&ge der jéhrliche Bedarf bei ca. 1,5 Mio. €. Hier miiss-
ten naturlich Mitarbeiter des Bauhofes die Unterhal-
tung oder Strallenpflege etc. durchfihren. Die Stra-
Renunterhaltungsarbeiten wie Grinflaichenpflege sind
hier auch als Kosten eingeflossen. Mit den von der
Stadt zuletzt ausgewiesenen Unterhaltungsanséatzen
fur Wirtschaftswege von 150.000 € und von StraRen
fur 150.000 € zzgl. des Personals, das fir die Stralen-
unterhaltung eingesetzt wird, wird Uberschlagig be-
rechnet ein Betrag von 600.000 € bis 700.000 € zur
Stralenunterhaltung eingesetzt. Darliber hinaus wird
auch noch durch StrafRenneubauten eine Unterhal-
tung betrieben. Das StraRennetz kann aufgrund der
Feststellung durch die GeKomm als durchschnittlich
festgestelit werden.

ES

Im Durchschnitt der letzten funf Jahre decken die
Unterhaltungsaufwendungen von 0,60 Euro je gm
den nach dem Richtwert der FGSV erforderlichen Fi-
nanz-bedarf nur zu weniger als 50 Prozent ab. Die
Datenlage hinsichtlich der Unterhaltungsaufwen-
dungen und Erhaltungsmaflnahmen ist in Xanten
nicht ausreichend differenziert. Verlassliche Aussa-
gen dazu, ob und in wie weit die eingesetzten Fi-
nanzmittel eine langfristige wirtschaftliche Erhaltung
gewahrleisten kénnen, lassen sich nicht treffen.

F9.1

Die Stadt Xanten sollte mit der Einfithrung einer Kos-
tenrechnung auch eine Unterteilung nach den ein-
zelnen Erhaltungsmafinahmen vorsehen. Dies er-
moglicht eine differenzierte Analyse, inwieweit die
Ressourcen im Sinne einer nachhaltigen Unterhal-
tung eingesetzt werden.

E9.2

Die Stadt Xanten sollte Uberpriifen, ob die Héhe der
eingesetzten Aufwendungen ausreicht, eine ange-
messene Unterhaltung sicherzustellen. Dabei sollte

Feststellung Reinvestitionen
Die GPA hat festgestellt: ,Die Reinvestitionsquote liegt
im Durchschnitt der letzten 5 Jahre bei 57 %. Ausge-
hend vom Alter und dem Zustand wie auch der Ent-
wicklung der Vermégenswerte kann diese Quote fur
die Stralken als angemessen angesehen werden.” Zur
Erlauterung fuhrt die GPA an, dass die Stadt Xanten
im Zeitraum 2014 bis 2018 insgesamt 4,5 Mio. € in ihre
Verkehrsflachen reinvestiert hat. Demgegenuber stan-
den in diesem Zeitraum Abschreibungen von insge-
samt 8,1 Mio. €. GeméaR den Angaben der GPA liegt
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eine langfristig wirtschaftliche Erhaltungsstrategie
im Fokus stehen.

die durchschnittliche Abschreibung bei 1,6 Mio. €. Die-
ses Ziel kann nach Einschatzung des DBX im Durch-
schnitt eingehalten werden.

F10

Die Reinvestitionsquote liegt im Durchschnitt der
letzten fiinf Jahre bei 57 Prozent. Ausgehend vom
Alter und dem Zustand wie auch der Entwicklung der
Vermégenswerte kann diese Quote fir die Stralen
als angemessen angesehen werden.

E10.1

Auf Basis einer vollstandigen und aktuellen Zustand-
serfassung sollte die Stadt Xanten den kinftigen Re-
investitionsbedarf ermitteln und in eine langfristige
Erhaltungsstrategie einbetten.

EAZIT

Wie bereits ausgefiihrt, ist die Darstellung der GPA zur
Unterhattung der Straen im Stadtgebiet Xanten im
Wesentlichen zutreffend. Defizite gibt es in erster Linie
bei den Wirtschaftswegen. Um zukinftig einen inter-
kommunalen Vergleich zu emméglichen, sind jedoch
demnéachst Kennzahlen, Flichenangaben, Bilanzen
etc. zu liefern. Hier ist die Frage der Zustandigkeit oder
der Organisation im Hause zu regeln. Zudem sollte die
Frage geklart werden, ob die jetzigen Daten ausrei-
chen oder mit welchen Daten weitergearbeitet werden
kann.
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Auszug aus der Niederschrift
der Sitzung des Rates der Stadt Xanten

- Offentlicher Teil -

vom 05. Oktober 2021

Der Rat hat 41 Mitglieder.
Anwesend waren:

Biirgermeister
Gértz, Thomas

CcDhU

Bayer, Angela (ab Punkt 7)
Gasseling, Pankraz
Gortzen, Dirk
Graumann, Ralf
Heistrlivers, Britta
Hendricks, Sybille
JanBen, Justus
Leyendecker, Dietmar
Lieven, Jens, Dr.
Overhage, Dirk
Paeliens, Sven
Schneider, Peter
Stolberger, Marcel
Ullenboom, Michael

SPD

Finke, Olaf (ab Punkt 7)
Markus, Volker

Nasskau, Marion

Schénfelder, Maria

Soboszek, Henryk

Wienemann, Johannes

Biindnis 90/Die Griinen
Hilp, Christiane

Ritter, Eberhard
Schwarzer, lrmlinde
Weichold, Rolf Peter

FBI

Hilbig, Peter

Kemkes, Heinz-Willi

Kemkes, Michael

Petit, Valérie (ab Punkt 7)
Schmidtke, Uwe

FoX

Janfen, Thomas
Mowagharnia, Daniel
Scholten, Tanko
Strenk, Petra

BBX
Voll, Matthias

Die Linke
Appel, Christina

FDP
Klppers, Heinz-Jurgen

Parteilos

Buchmann, Anja

Gilles, Babette

Es fehlen entschuldigt
Kandt, Dietmar (CDU)

Langenberg, Andrea  (Bindnis 80/Die Griinen)

Von der Verwaltung anwesend
Franke, Niklas

Grundmann, Stephan

Kaja, Jennifer

Rodermond, Christel

Rynders, Thomas

Vom DBX anwesend
Lehmann, Michael

Schriftfliihrung
Hotzky, Marion

Verhandelt: Xanten, 05. Oktober 2021

In der heute ordnungsgemaf einberufenen
Sitzung des Rates wurde Folgendes
beschlossen:



Punkt 12.1:

Beschluss (iber die Stellungnahme des Biirgermeisters zum Priifbericht der
Gemeindepriifungsanstalt NRW (GPA NRW) iiber die Haushalts- und
Wirtschaftsfilhrung der Stadt Xanten

Drucksache Nr. St 20/303

Beschluss:

Der Rat der Stadt Xanten beschlieft die vom Birgermeister erstelte und vom
Rechnungsprifungsausschuss beratene Stellungnahme zum Prifbericht der GPA NRW Uber
die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Stadt Xanten (als Anlage beigefiigt).
Abstimmungsergebnis:

30 Ja-Stimme(n), 7 Gegenstimme(n), 2 Stimmenthaltung(en)

Burgermeister SchriftfGhrerin
gez. Thomas Goértz gez. Marion Hotzky

Die Richtigkeit des Auszuges wird hiermit beglaubigt.

"

Blrgefmeister



