Stellungnahme der Biirgermeisterin gema® § 105 Absatz 6 Gemeindeordnung NRW zu den Feststellungen und Empfehlungen der iberdrtlichen Priifung der Hansestadt
Wipperfiirth durch die Gemeindepriifungsanstalt NRW (Tabellarische Ubersichten Seite 24 - 36 und Seite 184 des Gesamtberichtes):

GPA | Empfehlung GPA | Stellungnahme Hansestadt Wipperfiirth

&)

Haushaltssituation (Tabelle 1, Seite 24-25)

F1 Die Haushaltswirtschaft der Stadt Wipperfiirth unterliegt Zur Kenntnis genommen.
aufsichtsrechtlichen Restriktionen. Die Stadt befindet sich in
der Haushaltssicherung nach § 76 GO NRW.

F2 Die Jahresergebnisse der Stadt Wipperfiirth schwanken Zur Kenntnis genommen.
in der Zeitreihe und hangen stark von der Gewerbesteuer
ab. Einen ausgeglichenen Haushalt erreichte die Stadt in
den betrachteten sechs Jahren lediglich in drei Jahren.
Auch in der Hochkonjunkturphase gelingt der Stadt nur
zeitweise der Haushaltsausgleich. Das strukturelle Ergebnis
2018 liegt fiir Wipperfiirth bei rund minus 4,5 Mio. Euro.

F3 Mit Ausnahme des Jahres 2019 plant die Stadt Zur Kenntnis genommen.
Wipperfiirth positive Jahresergebnisse. 2020 und 2021 sind
die geplanten Jahresiiberschiisse sehr gering. Die
gpaNRW sieht zusatzliche haushaltswirtschaftiiche Risiken
in der Planung der Gewerbesteuer, der Kostenerstattung
fiir Fliichtlinge sowie bei den Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen. Es liegt die Vermutung nahe, dass der
notwendige Haushaltsausgleich insbesondere in den
Jahren 2020 und 2021 nur durch Einsparungen/
Mehrertrége in anderen Bereichen darstellbar ist.

F4 Das Eigenkapital der Stadt Wipperfiirth ist Zur Kenntnis genommen.
vergleichsweise gering. Es liegt zum 31. Dezember 2018
bei nur noch rund 15 Mio. Euro. Sollten die geplanten
positiven Jahresergebnisse nicht realisiert werden, riickt die
bilanzielle Uberschuldung naher.

F5 Die Gesamtverbindlichkeiten auf Konzernebene liegen | ‘ | Zur Kenntnis genommen.

mit 4.693 Euro je Einwohner vergleichsweise hoch.

F6 Die Altersstruktur des Kanalvermégens ist ausgewogen. Zur Kenntnis genommen.
Im Kanalvermdgen sind in der mittelfristigen Planung
InvestitionsmaBnahmen in Hhe von 4,6 Mio. Euro mit
einem Kreditbedarf von 4,5 Mio. Euro geplant. Der Zustand
der StraRlen spiegelt Handlungsbedarf wider. Auch hier sind
mittelfristig InvestitionsmaRnahmen notwendig. Bei
einzelnen Gebauden sind Investitionsstaus erkennbar.
Auch hierfiir muss die Stadt sich auf Investitionen
einstellen.

F7 Die Selbstfinanzierungskraft Wipperfiirths wird zur Zur Kenntnis genommen.
Finanzierung notwendiger investiver MaRnahmen nicht
ausreichen. Es ist kinftig mit einem Anstieg der investiven
Kreditverbindlichkeiten und damit der Schulden zu rechnen.

F8 Nur zwei Vergleichskommunen erreichen im Jahr 2018 Zur Kenntnis genommen.
hohere einwohnerbezogene Gesamtverbindlichkeiten auf
Konzernebene als Wipperfiirth.

F9 Mit der geplanten positiven Selbstfinanzierungskraft wird Zur Kenntnis genommen.
die Stadt Wipperfiirth ihre geplanten Investitionen
zumindest teilweise finanzieren bzw. Liquiditatskredite
abbauen kénnen. Voraussetzung hierfiir ist, dass die
Planergebnisse tatséchlich erreicht werden. Insgesamt ist
mit einem Anstieg der investiven Kreditverbindlichkeiten
und damit der Schulden zu rechnen.

F10 Fir das Jahr 2023 entspricht der geplante Saldo aus Zur Kenntnis genommen.
Investitionstatigkeit und damit der Finanzmittelliberschuss
nicht der voraussichtlichen Entwicklung. In den Bereichen
Regionales Gebaudemanagement und Ver- und
Entsorgung (Kanalvermégen) sind noch keine MaRnahmen
geplant. Hier ist aber mit Investitionsmanahmen zu
rechnen.




Empfehlung GPA

Stellungnahme H tadt Wipperfiirth

F11 Die von der Stadt Wipperfiirth durchgefiihrten und
geplanten Unterhaltungsaufwendungen fiir Gebaude liegen
deutlich unter dem, was zum Substanzerhalt nétig wére.
Dies bestatigt auch ein externes Gutachten aus dem Jahr
2018. Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung, auf
die die Stadt zuriickgreifen kénnte, sind erstmalig im
Jahresabschluss 2018 gebildet und auch fiir die Folgejahre
vorgesehen.

Zur Kenntnis genommen.

F12 Die Daten aus Anlagenbuchhaltung,
Zustandserfassung und (Re-)Investitionen deuten auf einen
Sanierungsbedarf im StraBenvermdgen der Stadt
Wipperfiirth hin.

Zur Kenntnis genommen.

Handlungsfeld Haushaltssteuerung (Tabelle 2, Seite 25-26)

F1 Die Stadt Wipperfiirth halt die gesetzlich vorgesehenen
Fristen zur Aufstellung der Haushaltspléne und
Jahresabschliisse aus der GO NRW nicht ein. Damit fehlen
ihr zu Beginn eines Haushaltsjahres die Beschliisse zu den
Zielsetzungen und Grundlagen fiir ihr Finanzcontrolling.
Uber das Finanzcontrolling liegen der Verwaltung und dem
Haupt- und Finanzausschuss jedoch unterjéhrig
wesentliche Informationen zur

Haushaltsbewirtschaftung vor. Die Fristen zur Feststellung
der Jahresabschliisse halt die Stadt Wipperfiirth ein.

Zur Kenntnis genommen.

F2 Die gpaNRW wertet die Verzahnung zwischen Politik
und Verwaltung bei der Entwicklung des
Controllingberichtes positiv. Hierdurch konzentriert sich der
Bericht auf die wesentlichen, entscheidungsrelevanten
Positionen.

E2.1 Die Stadt Wipperfiirth sollte die Manahmen und
deren Umsetzung aus dem Haushaltssicherungskonzept
in den unterjahrigen Controllingbericht aufnehmen.

Die Anregung wird aufgegriffen. Eine konkrete Umsetzung
wird im Arbeitskreis Haushalt mit der Politik abgestimmt.

E2.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte gemeinsam mit der Stadt
Hiickeswagen die Schnittstellen und Zustandigkeiten im
RGM definieren. Hierbei sollte sie sicherstellen, dass die
gegenseitigen Informationsbediirfnisse und notwendigen
Anforderungen an eine reibungslose Aufgabenerledigung
erfiillt werden. Gesprache finden bereits statt.

Erledigt durch Kiindigung der 6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung zum Regionalen Gebdudemanagement.

F3 Im betrachteten Zeitraum 2010 bis 2023 kann die Stadt
Wipperfiirth die gestiegenen Aufwendungen nicht
volistandig durch Konsolidierungsmafnahmen
kompensieren. Ab 2019 plant Wipperfiirth diese
Uiberwiegend durch die schwankungsanflligen Positionen
der Gewerbesteuer und der Gemeindeanteile an den
Gemeinschaftssteuern zu decken. Um den
Haushaltsausgleich 2020 darstellen zu konnen, plant die
Stadt Wipperfiirth zudem einmalige
Aufwandsreduzierungen. Sollten die prognostizierten
konjunkturellen Entwicklungen im Planungszeitraum nicht
eintreten, bendtigt die Stadt (weitere) nachhaltige
KonsolidierungsmaRnahmen.

Zur Kenntnis genommen.

F4 Aufwendungen libertragt die Stadt Wipperfiirth im
Betrachtungszeitraum 2013 bis 2019 nur in geringem
Umfang. Angesichts der Haushaltssituation der Stadt
Wipperfiirth hélt die gpaNRW dies auch fiir geboten.

Zur Kenntnis genommen.

F5 Investive Auszahlungen Ubertragt die Stadt Wipperfiirth
im Vergleich zu den anderen Kommunen in groRerem
Umfang. Gleichzeitig arbeitet Wipperfiirth nur einen eher
geringen Anteil der investiven Auszahlungserméchtigungen
ab.

Zur Kenntnis genommen. Siehe Stellungnahme zu
Feststellung F6.

F6 Vor dem Hintergrund der Transparenz und
Haushaltsklarheit sieht die gpaNRW die Hohe der
Erméachtigungsiibertragungen fiir investive Auszahlungen
im Zusammenspiel mit dem Grad der Inanspruchnahme
kritisch. Dies hat auch die Stadt Wipperfiirth erkannt und
geht ab dem Haushaltsjahr 2020 restriktiver mit
Erméachtigungsiibertragungen um.

E6 Die Stadt Wipperfiirth sollte wesentliche investive
Auszahlungserméchtigungen restriktiv auf eine
Ubertragung hin priifen. Hierbei sollte sie auch schauen, ob
eine Inanspruchnahme im kommenden Haushaltsjahr
realistisch ist. Gleiches gilt fir den Haushaltsansatz nach §
13 KomHVO. Am Ende des Haushaltsjahres sollte die
Stadt den Grad der Inanspruchnahme evaluieren. Die
Ergebnisse der Evaluierung sollten in die Gesprache mit
den Fachbereichen bei den Haushaltsplanungen einflieRen.

Die Problematik ist der Verwaltung bekannt und wurde in
der Vergangenheit mehrfach mit den Fachbereichen
erortert. Dies wird im Vorlauf der Haushaltsplanaufstellung
2022 nochmals intensiviert, unter Hinweis auf § 13
KomHVO: " Ermachtigungen fiir Baumafinahmen diirfen im
Finanzplan erst veranschlagt werden, wenn Baupléne,
und Erla gen vorliegen, aus denen die

Art der Ausfiihrung, die Gesamtkosten der MaBnahme, getrennt nach
Grunderwerb und Herstellungskosten, einschlieBlich der
Einri sowie der F sind und denen
ein Bauzeitplan beigefiigt ist. Die Unterlagen miissen auch die
ichtli unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter, und die fiir die Dauer der Nutzung

Jjahrlichen F isen."
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Stellungnahme H

F7 Die Stadt Wipperfiirth hat keine strategischen Vorgaben
zur Férdermittelakquise. Ebenso gibt es keine
standardisierten Prozesse zur Priifung mdglicher
Fordermittel. Die Stadt Wipperfiirth nutzt verschiedenen
Quellen zur Férdermittelrecherche.

E7 Die Stadt Wipperfiirth sollte schriftlich regeln, dass fiir
Unterhaltungs- und Investitionsmanahmen
Forderméglichkeiten standardisiert zu priifen sind.

Der Anregung wird gefolgt. Umsetzung wird iiber die ab
2021 einzurichtende zentrale Stelle "Férdermittel-
management" angestrebt.

F8 Die Stadt Wipperfiirth musste bisher keine
nennenswerten Fordermittel zuriickzahlen. Die
Fordermittelbewirtschaftung findet dezentral in den
Fachbereichen statt.

E8 Die Stadt Wipperfiirth sollte wesentliche Informationen
zu den einzelnen Férdermanahmen in einer zentralen
Datenquelle biindeln. Dies versetzt die Verwaltung in die
Lage, einen zentralen, umfassenden Uberblick zu haben
und die Forderbestimmungen auch im Vertretungsfall
fristgerecht abzuwickeln.

wie vor.

Handlungsfeld Beteiligungen (Tabelle 2, Seite 27)

F1 Aufgrund der vorliegenden Beteiligungsstruktur, der
wirtschaftlichen Bedeutung und der aus den Beteiligungen
resultierenden Auswirkungen auf den kommunalen
Haushalt ergeben sich aus Sicht der gpaNRW niedrige
Anforderungen an das Beteiligungsmanagement.

Zur Kenntnis genommen.

F2 Die Anzahl der Beteiligungen, auf die die Stadt
mindestens einen maRgeblichen Einfluss austiben kann, ist
niedrig. Die Stadt ist lediglich an einem Unternehmen
mehrheitlich beteiligt und kann auf eine weitere Beteiligung
mafgeblichen Einfluss ausiiben. Die wirtschaftliche
Bedeutung der Beteiligungen ist als niedrig einzustufen.

F3 Die Stadt Wipperfiirth erwirtschaftet im Jahr 2018
Ertrége aus Beteiligungen von 2,9 Mio. Euro.
Demgegentiber stehen Aufwendungen aus Beteiligungen
von 3,6 Mio. Euro, wovon der {iberwiegende Anteil auf
Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen entfallt. Die
Beteiligungen belasten das Ergebnis der Stadt in 2018 mit
0,7 Mio. Euro. Auch in den Jahren 2016 und 2017 zeigt
sich ein vergleichbares Bild. Dabei betragt die
Ergebnisbelastung durchschnittlich 0,8 Mio. Euro. Die
Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt sind damit
insgesamt gering.

Zur Kenntnis genommen.

F4 Die Datenerhebung und -vorhaltung entspricht den
Anforderungen, die sich aus dem Beteiligungsportfolio der
Stadt Wipperfiirth ergeben.

Zur Kenntnis genommen.

F5 Die Stadt Wipperfiirth hat letztmalig zum Stichtag 31.
Dezember 2016 einen Beteiligungsbericht erstellt. Dariber
hinaus wird keine weitere Berichterstattung seitens der
Stadt vorgenommen. Somit verfiigen die kommunalen
Entscheidungstrager derzeit iiber keinen vollstandigen
Uberblick tiber das kommunale Beteiligungsportfolio sowie
den Geschaftsverlauf der Beteiligungen.

E5.1 Die gpaNRW empfiehit die Beteiligungsberichte
kiinftig bis zum Ende auf den Berichtsstichtag
folgenden Jahres zu erstellen.

Der Anregung wird gefolgt.

E5.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte dem Rat fiir ihre
bedeutenden Beteiligungen standardisiert unterjahrige
Informationen zum wirtschaftlichen Verlauf zur Verfiigung
stellen. Aufgrund der zeitlichen Verzégerung des
Beteiligungsberichtes, sollte die Stadt mit entsprechenden
unterjahrigen Berichten zu Prognosen und Sachverhalten
von besonderer Bedeutung den Informationsfluss
sicherstellen.

Wird von Seiten der Verwaltung nicht als erforderlich
angesehen. Die Ratsfraktionen sind durch lhre Vertreter in
den Aufsichtsréten und Gesellschafterversammlungen
zeitnah und umfassend informiert. Auf die Aussagen der
GPA unter F2 "Die wirtschaftliche Bedeutung der
Beteiligungen ist als niedrig einzustufen. " und F3 "Die
Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt sind damit
insgesamt gering ." wird hingewiesen!

Handl

; feld Hilfe zur Erziehung (Tabelle 2, Seite 27-33)

F1 Die Stadt Wipperfiirth hat mit einer sehr geringen
Kinderarmut einen begiinstigenden Faktor im
interkommunalen Vergleich.

Zur Kenntnis genommen.

F2 Aus der hohen Quote Alleinerziehender mit SGB II-
Bezug kann sich ein erhhter Bedarf an erzieherischen
Hilfen ergeben.

Zur Kenntnis genommen.

F3 Die Stadt Wipperfiirth richtet ihr Handeln zum Teil an
den allgemeinen soziostrukturellen Rahmenbedingungen
aus. Die aus Sicht der Stadt stark beeinflussende
Rahmenbedingung ist die ungiinstige Erreichbarkeit der
Stadt und eingeschrankte Tragerlandschaft in Wipperfiirth.

Zur Kenntnis genommen.

F4 In Wipperfiirth bestehen verschiedene praventive
Angebote. Es bestehen Praventionsketten, die weiter
verknlpft und ausgeweitet werden sollen. Praventive
Angebote kdnnen sich auf das Wohlergehen von Kindern
und Jugendlichen auswirken.

E4 Die Stadt Wipperfiirth sollte die praventiven Angebote
und die damit verfolgten Ziele in einem Praventionskonzept
biindeln und skizzieren. Das Jugendamt sollte die Ziele
aufeinander abstimmen und zu Préventionsketten und
Verzahnungen ausbauen.

Das Jugendamt beteiligt sich zum weiteren Ausbau der
Praventionsketten am Projekt ,kinderstark’ des Landes
NRW.
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F5 Wipperfiirth erschlieBt durch die Einbeziehung der
Bereiche Jugend und Schulen unter dem Dach eines
gemeinsamen Fachbereichs mdgliche Synergien. Mangels
breiter Anbieterlandschaft sind Arbeitsgemeinschaften
kaum maglich. Das Stadtgebiet ist zwar bezirklich
aufgeteilt, aber die Dienste sind allesamt zentral
organisiert.

Zur Kenntnis genommen.

F6 Uber eine schriftiche Gesamtstrategie verfiigt die Stadt
Wipperfilrth fiir die Hilfen zur Erziehung nicht. Gleichwohl
misst sich der ASD an dem erklarten Ziel, die Hilfen
moglichst passgenau und gleichzeitig wirtschaftlich zu
gestalten. Indikatoren oder Zielwerte bestehen nicht. Die
Planwerte im Haushaltsplan dienen als grobe
wirtschaftliche Leitschnur.

Zur Kenntnis genommen.

F7 Es gelingt der Stadt Wipperfiirth, die Aufwendungen der
Hilfen zur Erziehung weitestgehend konstant zu halten.
Dem bundesweiten Trend steigender Aufwendungen fiir
die Eingliederungshilfe begegnet die Stadt, indem eine
Mitarbeiterin stellenanteilig als Spezialdienst
Eingliederungshilfe eingesetzt und fortgebildet wird.

E7 Ziele sollten an einer Gesamtstrategie ausgerichtet sein
und sich an dieser messen lassen. Im Kontext der
erzieherischen Hilfen und praventiver Angebote sollte die
Stadt Wipperfiirth ihre Gesamtstrategie verschriftlichen.
Ziele, Zielwerte, Kennzahlen und ggfs.
Abweichungsanalysen dienen als Indikatoren bei der
Beantwortung der Frage, ob die Steuerungsprozesse
Zielfiihrend sind. Grundlage kdnnen die Kennzahlen dieses
Berichtes sein.

Das Jugendamt verschriftlicht seine strategischen
Handlungsleitiinien mit Beteiligung des
Jugendhilfeausschusses.

F8 Unterjahrig steuert das Jugendamt ber engmaschige
Absprachen mit der Kdmmerei, daneben werden die
Fallzahlen betrachtet und die bestehenden Mittel
bewirtschaftet. Jahrliche Kennzahlen im Haushaltsplan
bilden dabei den Status Quo, werden aber unterjahrig nicht
verwendet.

E8.1 Die Stadt Wipperfiirth sollte das Controlling im
Aufgabengebiet Hilfen zur Erziehung zukiinftig um weitere
steuerungsrelevante Kennzahlenwerte erweitern. Hierzu
kann sie z. B. die Kennzahlen dieses Priifungsberichtes
fortschreiben. Die Kennzahlen sollten regelméRig auch
unterjahrig ausgewertet und im Berichtswesen dargestellt
werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E8.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte unterjahrige (z. B.
quartalsweise) Finanzcontrollingberichte erstellen. Dazu
kénnte der bestehende Fachcontrollingbericht um die
finanziellen Entwicklungen erweitert und diese mit den
Fallzahlen verknlpft werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F9 In Wipperfiirth sind Fach- und Finanzcontrolling
miteinander verwoben. Im jahrlichen Bericht des
Fachcontrollings werden auch die absoluten
Aufwendungen und die Zahl der Hilfefalle dargestellt.
Empfehlungen werden ausgesprochen und
Optimierungsmaglichkeiten benannt. Es fehlt noch an
Kennzahlen, fallibergreifenden Auswertungen (z. B.
Fachleistungsstunden, Laufzeiten) und somit definierten
Standards fiir den Umfang der Hilfegewéhrung. Auch wie
die Hilfen wirken wird nicht dargestellt, Ziele und Teilziele
werden nicht definiert oder benannt.

E9.1 Die Fachcontrollingberichte sollten um Ziele erweitert
werden. Die Wirkungen von Hilfen sollten dokumentiert und
Uberpriift werden bzw. tiberpriifbar gemacht werden.

Auch falliibergreifend sollten Wirksamkeit und
Zielerreichung von MaRnahmen ausgewertet werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E9.2 Das eingesetzte Programm sollte dahingehend
optimiert werden, dass die Verweildauern auf Knopfdruck
generiert werden konnen.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F10 Die Stadt Wipperfiirth hat begonnen, die ersten Kern-
und Schliisselprozesse des ASD zu beschreiben. Auch
wurden Flussdiagramme erstellt, die die einzelnen
Prozessschritte darstellen. Die Stadt Wipperfiirth bemtiht
sich weiterhin, die Ablaufe und Prozessschritte zu
beschreiben und zu erganzen.

Zur Kenntnis genommen.

F11 An der elektronischen Akte und an einem
Dokumentenmanagementsystem wird verwaltungsweit
gearbeitet. Beides ist fiir das Jugendamt noch nicht
umgesetzt.

E11 Die bestehenden Prozessbeschreibungen sollten
aufgearbeitet werden und um zeitliche und personelle
Vorgaben erganzt werden. Die Flussdiagramme sollten,
soweit sie Teilprozessen entsprechen, den Verweis auf
andere, vor- oder nachgelagerte Teilprozesse, enthalten.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F12 Die Mindeststandards des Hilfeplanverfahrens sind in
Wipperfiirth vorgegeben. Die Einhaltung der Vorgaben wird
regelmaRig durch die Leitungskraft iiberpriift. Die
Prozessschritte werden in einer ersten
Prozessbeschreibung dokumentiert und mittels eines
Flussdiagramms veranschaulicht.

E12.1 Im Hilfeplanverfahren sollten Zielvereinbarungen mit
Tragern und Hilfeempféngern getroffen und dokumentiert
werden. Auch sollten im Rahmen der
Hilfeplanfortschreibung

bewertet werden, ob die Hilfen wirksam sind und die Ziele
erreicht werden. Die Flussdiagramme und dargestellten
Prozessschritte sollten entsprechend erweitert werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E12.2 Die Prozessbeschreibungen und Flussdiagramme
soliten ergénzt werden. Das Ziel, wirtschaftliche Aspekte im
Prozess einzubeziehen, sollte benannt werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E12.3 Um den einzelnen Fall zu dokumentieren, sollten
Checklisten zur jeweiligen Fallakte hinzugenommen
werden. Gleichzeitig werden die einzelnen Prozessschritte
hierdurch schnell und ibersichtlich dokumentiert.

Diese Anregung wird aufgegriffen.
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F13 In Wipperfiirth erfolgt eine strukturierte und fachliche
Zugangssteuerung zu den erzieherischen Hilfen. Die
Wirtschaftlichkeit der Mafnahmen wird in die kollegiale
Fachberatung einbezogen und auch im folgenden Prozess
fiir den Einzelfall berticksichtigt. Allgemeine Vorgaben gibt
es bei den wochentlichen gewahrten
Fachleistungsstunden. Ein Anbieterverzeichnis besteht
nicht. In der Abstimmung mit den Leistungsanbietern
orientiert sich die Stadt Wipperfiirth an den Vereinbarungen
dieser mit anderen Jugendémtern.

E13.1 Die Stadt Wipperfiirth sollte wirtschaftliche Aspekte,
wie beispielsweise Obergrenzen von Fachleistungsstunden
und die Einflihrung von Kostenhierarchien in ihren
Standards verbindlich festschreiben.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E13.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte ein Anbieterverzeichnis
erstellen und darin sowohl die Anbieter als auch die
Erfahrungen und Ergebnisse dokumentieren und sukzessiv
um weitere Anbieter und Informationen erweitern.

Die Anregung zur Erstellung eines Anbieterverzeichnisses
istin Umsetzung. Die Fachleistungsstunden werden
anhand der jeweiligen Hilfeplanung pro Fall
bedarfsorientiert festgelegt. Im Ubrigen wird diese
Anregung aufgegriffen.

E13.3 Fir zukiinftige Steuerungsfragen ware es hilfreich,
Fachleistungsstunden, Betreuungsdauern, Angebote der
Trager zu dokumentieren. Bei Veranderungen der
Aufwendungen kdnnen durch diese Parameter Einfliisse
gezeigt werden und konkrete Griinde fiir abweichende
Entwicklungen benannt werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F14 Kostenerstattungsanspriiche werden gepriift und
durchgesetzt. Die Wirtschaftliche Jugendhilfe ist fester
Bestandteil der kollegialen Fachberatung und kontinuierlich
im Prozess beteiligt.

Zur Kenntnis genommen.

F15 In Wipperfiirth finden hauptséchlich prozessintegrierte
Kontrollen statt. Die konkrete Gestaltung dieser Kontrollen
wurde bislang nicht dokumentiert. Die kollegiale
Fachberatung ist hier das Instrumentarium der Wahl, um
standardisierte Prozesse einzuhalten. Prozessunabhéngige
Kontrollen gibt es nicht routinemaRig, sondern
anlassbezogen.

E15 Die Prozesse sollten weiter beschrieben werden und
um die kontrollierenden Prozessschritte (prozessintegrierte
Kontrollen) erganzt werden. Auch sollten ggfs.
stichprobenartige Prozesskontrollen (ohne Anlass)
festgelegt und dokumentiert werden. Hiertiber lieRen sich
die Prozesse weiter entwickeln.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F16 Die letzte Personalbemessung Uber den gesamten
Aufgabenbereich stammt aus 2013. Es gibt eine
Personalbedarfsplanung sowie Personalentwicklungs- und
Einarbeitungskonzepte.

Zur Kenntnis genommen.

F17 Der Richtwert von 30 Hilfeplanféllen je Vollzeit-Stelle
ASD wird bei der Stadt Wipperfiirth unterschritten.

Zur Kenntnis genommen.

F18 In der wirtschaftlichen Jugendhilfe wurden im Jahr
2018 je Stelle 108 Hilfeplanfalle bearbeitet. Der Richtwert
der gpaNRW liegt bei 140 Hilfeplanfallen.

Zur Kenntnis genommen.

F19 Bei den Hilfen zur Erziehung entstand im Jahr 2018 in
Wipperfiirth ein Fehlbetrag von 516 Euro je Einwohner von
0 bis unter 21 Jahren. Die Stadt Wipperfiirth reiht sich
dabei bei den 25 Prozent der mittleren kreisangehdrigen
Stadte mit den niedrigsten Fehlbetragen ein.

Zur Kenntnis genommen.

F20 In Wipperfiirth bewegen sich die Aufwendungen der
Hilfen zur Erziehung bezogen auf die Einwohner von 0 bis
unter 21 Jahren oberhalb des Minimalwertes. Die niedrigen
Aufwendungen je Einwohner unter 21 Jahren wirken sich
positiv auf den Fehlbetrag aus.

Zur Kenntnis genommen.

F21 Der hohe Anteil ambulanter Falle wirkt sich positiv auf
die Aufwendungen und den Fehlbetrag aus.

Zur Kenntnis genommen.

F22 Der Anteil der Vollzeitpflege an den stationéren
Hilfefallen ist gering. Verkannt werden darf dabei aber
nicht, dass die Falldichte gleichfalls das Minimum im
interkommunalen Vergleich abbildet (vgl. 3.7.1.4
Falldichte). Somit sind bei einer insgesamt geringen
Fallzahl stationérer Hilfen nur wenige Falle in der
Vollzeitpflege untergebracht.

E22 Der prozentuale Anteil der Vollzeitpflege sollte
ausgebaut werden. Als vergleichsweise kostengiinstige
stationare HilfemaRnahmen sollte der Pflegekinderdienst
gestarkt werden. Dabei wére es wiinschenswert, das
Niveau der Aufwendungen je Fall zu halten.

Im Jugendhilfeausschuss wurde das
Pflegekinderdienstkonzept aktuell mit Zielsetzung
beschlossen und die Standards der Bearbeitung im PKD
festgelegt und mit den vorhandenen Ressourcen verknipft.
Den prozentualen Anteil der Vollzeitpflege auszubauen wird
als Ziel in die Gesamtstrategie zur Hilfe zur Erziehung
eingebaut werden.

F23 In Wipperfiirth besteht ein geringe Falldichte von 20,33
Promille. Das bedeutet, dass in Wipperfiirth im Verhaltnis
zu den Einwohnern von 0 bis unter 21 Jahren wenige
Hilfefalle erdffnet sind. Die Zugangssteuerung und die
Laufzeiten der Hilfen wirken sich giinstig auf die Falldichte
aus.

Zur Kenntnis genommen.

F24 Wipperfiirth steuert den Zugang zur SPFH und
ermittelt nach eigenen Angaben passgenaue Angebote
individuell und am Bedarf orientiert. Die Betreuungsdauern
sind nicht bekannt und wurden fiir diese Priifung handisch
erhoben (vgl. 3.4.4. Fachcontrolling). Die niedrige Falldichte
und die geringen Aufwendungen kénnen Zufallsprodukte
sein oder das Ergebnis des zielgerichteten Handelns und
bedarfsgerechter Hilfen sein.

Zur Kenntnis genommen.
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F25 In 2019 hat die Stadt Wipperfiirth eine halbe Stelle fiir
den Pflegekinderdienst besetzt. Das Konzept des
Kinderpflegedienstes befindet sich in der Uberarbeitung
und wird voraussichtlich im August 2020 fertig gestellt sein.
Hiermit begegnet die Stadt der unterreprasentierten
Vollzeitpflege bei den stationéren Hilfen.

E25 Die Entwicklung des Pflegekinderdienstes sollte
betrachtet werden. Durch den nunmehr gebiindelten
Personaleinsatz ergeben sich neue
Steuerungserfordernisse und -mdglichkeiten. Diese sollten
in der Folge durch Zielquoten messbar gemacht werden. In
Anlehnung an das noch fertig zu stellende Konzept des
Pflegekinderdienstes sollte die Stadt Wipperfiirth Ziele und
messbare Zielquoten definieren.

Im Jugendhilfeausschuss wurde das
Pflegekinderdienstkonzept aktuell mit Zielsetzung
beschlossen und die Standards der Bearbeitung im PKD
festgelegt und mit den vorhandenen Ressourcen verkniipft.

F26 Die Verweildauern waren in 2018 kurz, der Anteil der in
die Herkunftsfamilie zurtickgefiihrten Kinder/Jugendlichen
hoch. Dies tragt insgesamt zu geringeren Aufwendungen je
Fall und je Einwohner von 0 bis unter 21 Jahren bei. Die
geringe Falldichte l&sst eine genaue Zugangssteuerung
und Hilfeplanung vermuten. Die kurzen Verweildauern und
die hohe Quote an Riickfiihrungen sprechen fiir
passgenaue Hilfen.

E26.1 Die Auslandsunterbringung sollte aufgrund der
hohen Aufwendungen mdglichst vermieden werden. Der
Einfluss dieser einzelnen Hilfe sollte fir mehr Transparenz
ggfs. separat und in Summe dargestellt werden, um
aufzuzeigen, wieviel Einfluss diese auf das
Gesamtergebnis bzw. das Teilergebnis Heimerziehung hat.

Die Auslandsunterbringung ist die ultima ratio und wird
moglichst vermieden. Im Ubrigen wird die Anregung
aufgenommen.

E26.2 Die Manahmen und Vorkehrungen im Falle von
Riickfiihrungen in die Herkunftsfamilie sollten verschriftlicht
und prozesshaft dargestellt werden. Hierdurch wird der
bestehende verbindliche Charakter des Vorgehens betont.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F27 Die Aufwendungen fiir die Eingliederungshilfe
schwanken im Betrachtungszeitraum. In 2018 steigen sie
dabei deutlich an. Je Hilfefall haben mehr als die Halfte der
Vergleichsstadte glinstigere Werte. Wahrend die
stationaren Hilfefalle weitestgehend konstant sind, steigen
die ambulanten Hilfefélle in 2018 deutlich an.

Zur Kenntnis genommen.

F28 Seit Mitte 2019 wird in Wipperfiirth die
Eingliederungshilfe durch einen Spezialdienst bearbeitet.
Hierfiir werden 0,5 Stellenanteile eingesetzt. Den
steigenden Aufwendungen und Priifungserfordernissen
mochte die Stadt Wipperfiirth mit entsprechendem Know-
How begegnen. Hierzu wird das eingesetzte Personal
gezielt qualifiziert und soll weiterhin entsprechend geschult
werden.

Zur Kenntnis genommen.

F29 Die Aufwendungen fiir
Integrationshelfen/Schulbegleitung werden in Wipperfiirth
derzeit noch nicht differenziert erfasst. Poolldsungen waren
hier bisher noch nicht méglich.

Die Prozesse und Standards der Eingliederungshilfe
wurden noch nicht beschrieben.

E29.1 Interkommunal steigen die Fallzahlen wie auch die
Aufwendungen fiir Integrationshelfer/ Schulbegleitung. Um
abbilden und belegen zu kénnen, ob und inwieweit dies
auch in Wipperfilrth fiir die Steigerung in 2018 und ggfs. in
Zukuntt der Fall ist, sollten die Falle und Aufwendungen fiir
Integrationshelfer/Schulbegleitung differenziert erfasst
werden.

Die differenzierte Erfassung der Hilfen im Bereich § 35 a
SGB VIl erfolgt seit Anfang 2021. Diese Anregung wird
aufgegriffen.

E29.2 Weitere Verfahrensstandards zur Priifung der
Teilhabebeeintrachtigung sollten definiert und
festgeschrieben werden. Dies ermdglicht es, ggfs. zukiinftig
bestehende personelle Engpésse bestméglich zu
kompensieren. Je geringer die personelle Ausstattung,
desto genauer sollten die Prozessschritte definiert und
dokumentiert werden.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E29.3 Poollésungen kdnnen ein wirtschaftlicheres Handeln
ermdglichen und Synergien erdffnen. Die Stadt Wipperfiirth
sollte dies im Blick halten und ggfs. weiterverfolgen.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

F30 Die ambulanten Hilfen fiir junge Volljéhrige werden
insbesondere von den Hilfen fiir unbegleitete,
minderjdhrige Auslénder geprégt. Von rund 220.000 Euro
Aufwendungen in 2018 entstanden lediglich rund 15.000
Euro fiir andere Falle. Eine Kostenerstattung des Landes
findet statt und wird seitens der Stadt verfolgt.

Zur Kenntnis genommen.

F31 In Wipperfiirth wird bei den Hilfen zur Erziehung
friihzeitig die Verselbstandigung verfolgt. Dadurch ergibt
sich eine geringe Falldichte bei den stationéren Hilfen fiir
junge Volljhrige. Diese stellt mit rund 5 Promille das
Minimum im interkommunalen Vergleich dar.

E31.1 Die Stadt sollte bei den Hilfen fiir junge Volljdhrige
betrachten, ob die Aufwendungen entsprechend sinken
und welche Parameter ggfs. neben dem vorgenannten
Aspekt dazu beitragen.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

E31.2 Die Verweildauern in den Hilfen fiir junge Volljhrige
sind in Wipperfiirth nicht bekannt. Da diese gerade
aufgrund der sukzessiven Verselbststandigung so kurz wie
moglich gehalten werden sollen, sollte die Stadt
Wipperfiirth die Verweildauern erfassen.

Diese Anregung wird aufgegriffen.

a1,

feld Baufaufsicht (Tabelle 2, Seite 33-34)

F1 Die Bauaufsicht der Stadt Wipperfiirth kann im Regelfall
die gesetzlich vorgegebenen Fristen einhalten.
Vorgegebene Kriterien erleichtern die
verursachungsgerechte Aufwandsdeckung. Wochentliche
Dienstbesprechungen und dokumentierte Kriterien zur
Ermessensausiibung unterstiitzen die Beschéftigten in der
Ausiibung ihrer Arbeit.

Zur Kenntnis genommen.
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F2 Die Informationsangebote fiir Bauwillige in Wipperfiirth
bieten aktuell nur wenig Unterstiitzung. Zwischenzeitlich
wurde eine neue Internetprasenz mit weiteren
Informationen freigeschaltet.

Zur Kenntnis genommen.

F3 Zur Unterstiitzung der Beschéftigten in der Bauaufsicht
der Stadt Wipperfiirth sind Checklisten im eingesetzten
Baugenehmigungsprogramm hinterlegt. Bislang werden nur|
wenige papierhafte Unterlagen eingescannt.

E3 Alle in Papierform eingereichten Antrage und
Antragsunterlagen sollten zu einem mdglichst friihen
Zeitpunkt eingescannt werden. Die technischen und
raumlichen Voraussetzungen hierfiir sollten baldmdglichst
geschaffen werden.

Die eingehenden Bauantrage (in Printform) werden aktuell
mit Hilfe von GroBformat-Scannern digitalisiert. Mit
Einfiihrung des Angebotes zur digitalen Bauantragsstellung
im Jahr 2022 wird das Erfordernis der nachtraglichen
Digitalisierung sukzessive abnehmen.

F4 In der Stadt Wipperfiirth ist der Prozess des einfachen
Baugenehmigungsverfahrens augenscheinlich schlank und
effektiv. Die Korruptionspravention ist durch begleitende
und nachgehende Kontrolle gewéhrleistet.

Zur Kenntnis genommen.

F5 Die Stadt Wipperfiirth konnte ihre Gesamtlaufzeit fiir die
Bearbeitung von Bauantragen in 2019 deutlich reduzieren
und damit die OrientierungsgroBe unterschreiten.

Zur Kenntnis genommen.

F6 Die Bauaufsicht der Stadt Wipperfiirth erzielt einen
hohen Leistungswert. Trotzdem bildet die Stadt Wipperfiirth
den Maximalwert bei den unerledigten Bauantragen.

E6.1 Der Programmhersteller sollte kurzfristig verpflichtet
werden, die Fehler abzustellen und die ordnungsgeméfe
Leistung des Programms zu gewahrleisten.

Die erheblichen, den Ablauf beeintrachtigenden Fehler
wurden behoben.

E6.2 Um den Bestand der unerledigten Bauantréage
nachhaltig und deutlich zu reduzieren, sollte die Stadt
Wipperfiirth zumindest befristet die Bauaufsicht der Stadt
personell verstarken.

Eine personelle Verstarkung wurde genehmigt; die
Ausschreibung erfolgt nach Zustimmung des Haushaltes
und damit des Stellenplans durch die Kommunalaufsicht.

F7 Die Bearbeitung der Bauantrage in der Stadt
Wipperfiirth erfolgt derzeit vollstandig papierhaft. Erste
Vorbereitungen sowohl zur Digitalisierung der Altakten als
auch zur digitalen Sachbearbeitung wurden getroffen,
jedoch noch nicht umgesetzt.

E7 Die Digitalisierung der Altakten sollte kurzftistig
durchgefiihrt werden, um damit eine gute Grundlage fiir die
digitale Fallbearbeitung zu bieten.

Es wurden zwischenzeitlich ~ 8.800 Akten (141 Ifm.) dem
Digitalisierungsprozess zugefiihrt. Etwa 50% dessen hat
bereits Eingang in das Digital-Archiv der
Bauaufsichtsbehérde gefunden. Der Zeitplan zur
Digitalisierung des Bauaktenarchivs wird eingehalten.

F8 Die Bauaufsicht der Stadt Wipperfiirth hat Ziele definiert.
Zielwerte oder Kennzahlen wurden bislang nicht gebildet.

E8 Die Stadt Wipperfiirth sollte zukiinftig Zielwerte und
Qualitétsstandards definieren und ihre Einhaltung mittels
Kennzahlen Uberpriifen, so dass sie die Steuerung des
Bereiches unterstiitzen kénnen. Dazu sollten
beispielsweise auch die im Rahmen dieser Priifung
ermittelten Kennzahlen fortgeschrieben werden.

Mit der Bildung von Zielwerten und Kennzahlen soll sich
mittelfristig befasst werden. Prioritat hat aktuell der
Digitalisierungsprozess - die digitale Bauantragstellung soll
bestenfalls bis 2022 angeboten werden.

14 V.

F verg

k (Tabelle 2, Seite 34-36 und ergédnzende Tabel

len, Seite 178 - 180)

F1 Das Vergabewesen in der Stadt Wipperfiirth ist gut
organisiert. Eine zentrale Vergabestelle ist eingerichtet. Die
Vergabeordnung enthélt die wesentlichen Regelungen.
Diese sind zur rechtssicheren Durchfiihrung der
Vergabeverfahren eine gute Unterstiitzung. Ebenfalls
positiv ist die Nutzung eines Vergabemanagementsystems.

Zur Kenntnis genommen.

F2 Die ortliche Rechnungspriifung der Stadt Wipperfiirth ist
in die Vergabeverfahren gut eingebunden. Die Befugnisse
und die Pflichten der Rechnungspriifung sind in der
Vergabeordnung klar geregelt.

Zur Kenntnis genommen.

F3 Die zentrale Vergabestelle der Stadt Wipperfiirth setzt
zur Durchfiihrung von Vergabeverfahren eine
Vergabemanagementsoftware ein. Nach Ziff. 1.2 der DA
Vergabe sind die Vergaben ab einem Auftragsvolumen von
2.500 Euro netto unter Anwendung des
Vergabemanagementsystems (VMS) durchzufiihren und zu
dokumentieren.

Zur Kenntnis genommen.

F4 Die gpaNRW sieht die Entscheidung der Stadt
Wipperfiirth positiv, alle Vergaben ab 2.500 Euro netto tiber;
das Vergabemanagementsystem abzuwickeln.

E4 Die Stadt Wipperfiirth sollte die Anlagen zur DA
Vergabe ziigig aktualisieren.

Die Aktualisierung ist erfolgt.

F5 In der Stadt Wipperfiirth werden die Vorgaben zum
Korruptionsschutz nur ansatzweise erfilllt. Schriftliche
Regelungen liegen kaum vor. Schwachstellenanalysen
wurden bislang nicht durchgefiihrt.

E5.1 Die Stadt Wipperfiirth sollte spezielle schriftliche
Regelungen zur Korruptionsbekémpfung erlassen. Weitere
allgemeine Regelungen sollten in einer Allgemeinen
Geschéfts- und Dienstanweisung getroffen werden.

Die Allgemeinen Geschafts- und Dienstanweisung sowie
Regelungen zur Korruptionsbekédmpfung werden aktuell
erstellt.

E5.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte verwaltungsweit durch
eine Schwachstellenanalyse die besonders
korruptionsgeféhrdeten Arbeitsbereiche feststellen. Diese
Analyse sollte in regelméRigen Abstanden wiederholt
werden. Dabei sollten die Beschaftigten mit eingebunden
werden.

Dieses soll im Zusammenhang mit der Erstellung der
Regelungen zur Korruptionsbekémpfung erfolgen und
vorgenommen werden.

E5.3 Ziff. 2.2 der DA Vergabe der Stadt Wipperfiirth sollte
konkretisiert werden. Es sollte sowohl ausdriicklich auf den
entsprechenden Paragraf verwiesen werden als auch die
originare Zustandigkeit der Vergabestelle erklért werden.

Erledigt.

F6 Die Stadt Wipperfiirth kommt ihren Pflichten zur
Uberwachung der Verdffentlichungspflicht und von
Nebentatigkeiten nach dem KorruptionsbG in transparenter
Weise nach.

Zur Kenntnis genommen.
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F7 Die Stadt Wipperfiirth hat bisher keine Regelungen fiir
den Umgang mit Sponsoring, allerdings liegt seit Jahren ein
Entwurf iber allgemeine Rahmenbedingungen vor.

E7 Die Stadt Wipperfiirth sollte die Allgemeinen
Rahmenbedingungen fiir Sponsoringleistungen um die
jahrliche Berichtspflicht ergénzen und sie verbindlich
machen. Dazu kdnnen die Mindestanforderungen auch in
eine Dienstanweisung Korruptionsprévention einbezogen
werden.

Das wird im Zusammenhang mit der Erstellung der
| _|Allgemeinen Geschafts- und Dienstanweisung sowie
| [Regelungen zur Korruptionsbekémpfung mit betrachtet.

F8 Die Stadt Wipperfiirth betreibt kein systematisches
Bauinvestitionscontrolling. Es besteht weder eine zentrale
Steuerung zur Bedarfsfeststellung noch eine Verpflichtung
zur Dokumentation zur Abwicklung von BaumaRnahmen.
Die bei Regionalen Gebadudemanagement der Stadte
Hiickeswagen und Wipperfiirth eingesetzte
Gebaudemanagementsoftware wird von der Stadt
Wipperfiirth nicht zum Controlling genutzt.

E8.1 Analog der Dokumentationspflicht im Rahmen der
Vergaben sollte in der Stadt Wipperfiirth eine
Dokumentationspflicht zur Abwicklung von Baumanahmen
eingefiihrt werden.

Im Zusammenhang der Wiedereingliederung des
Gebaudemanagements in die Stadtverwaltung Wipperfiirth
soll dieser Punkt mit betrachtet werden.

E8.2 Die offentlich-rechtliche Vereinbarung der Stadte
Wipperfiirth und Hiickeswagen (ber die Einrichtung eines
,Regionalen Gebdudemanagements" sollte Uiberarbeitet
und bei den Aufgaben und Pflichten ebenso wie bei der
Priifungsméglichkeit angepasst werden.

Erledigt durch Kiindigung der 6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung.

F9 Die Abweichungen der Abrechnungssummen von den
Auftragswerten liegen in der Stadt Wipperfiirth hoher als in
vielen Vergleichskommunen.

Zur Kenntnis genommen.

F10 Die Stadt Wipperfiirth hat ansatzweise Regelungen
zum Umgang mit Nachtragen in die DA Vergabe
eingearbeitet. Eine systematische Auswertung der
Nachtrage hinsichtlich der Haufigkeit oder der
Abweichungen vom urspriinglichen Auftragswert finden
bislang nicht statt.

Zur Kenntnis genommen.

F11 Nach Ziff. 10.1 Abs. 2 DA Vergabe der Stadt
Wipperfiirth entscheidet der zusténdige Fachbereich, wenn
eine Nachtragsvereinbarung getroffen wird, ohne dass sich
die Auftragssumme erhdht. Das fiihrt dazu, dass die
zentrale Vergabestelle ebenso wie die Rechnungspriifung
nicht vor dem Abschluss der Nachtragsvereinbarung
eingebunden werden.

E11.1 Die Stadt Wipperfiirth sollte die DA Vergabe
bezogen auf das Nachtragswesen konkretisieren.

Das Nachtragswesen wird im Weiteren mit zu betrachten
und zu optimieren sein.

E11.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte zukiinftig Nachtrage
zentral erfassen und auswerten, um Nachtrage insgesamt
soweit wie moglich zu reduzieren. Dazu empfiehlt sich die
Anbindung an das BIC.

Das Nachtragswesen wird im Weiteren mit zu betrachten
und zu optimieren sein.

14V,

ht,

~MaBnah ot

verg

(erganzende Tabelle, Seite 184)

F12 Die Betrachtung einzelner abgeschlossener
MaRnahmen der Stadt Wipperfiirth zeigt
Verbesserungspotenzial bei der Dokumentation der
Durchfiihrung der Vergabeverfahren

E12 Um eine Ubersicht iiber die gesamt vergebenen
Leistungen zu erhalten, sollten die Nachtrdge grundsatzlich
zusatzlich mit den Begriindungen in das VMS iibernommen
werden.

Das Nachtragswesen wird im Weiteren mit zu betrachten
und zu optimieren sein.

F13 Durch die Stadt Wipperfiirth bzw. das RGM wurde im
Verlauf der Auftragserfiillung durch die ausfiihrende Firma
Anderungen vorgenommen, obwohl die Kostenschatzung
durch einen Spezialanbieter fiir Leistungen im
Freizeitbadbereich erstellt wurde.

E13.1 Die Notwendigkeit von Nachtragen solite
nachvollziehbar im System dokumentiert werden. Griinde
fiir Nachtragsleistungen sollten zentral erfasst und
ausgewertet werden, um gleichartige Nachtragsleistungen
zu minimieren.

Das Nachtragswesen wird im Weiteren mit zu betrachten
und zu optimieren sein.

E13.2 Die Stadt Wipperfiirth sollte die Grundziige des
Bauinvestitionscontrollings in ihre Verfahren zur
Kostenschatzung integrieren.

Im Zusammenhang der Wiedereingliederung des
Gebaudemanagements in die Stadtverwaltung Wipperfiirth
soll dieser Punkt mit betrachtet werden.




