Stellungnahme Stadt Warstein zur tUberdrtlichen Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW 2020

Vorbericht — Haushaltssituation
(Fi 7 = Bericht Finanzen & Seitenzahl)

staat .
warstein

11/20

11120

11120

Fi7

Fi9

Fi 20

Feststellung gpa
Haushaltssituation -
Haushaltsstatus
Die Stadt Warstein befindet sich
weiterhin in der
Haushaltssicherung nach § 76
GO NRW. Sie unterliegt damit
den entsprechenden
gesetzlichen Restriktionen und
den Einschréankungen des
Haushaltssicherungskonzeptes.
Ab dem Jahr 2021 rechnet die
Stadt wieder mit ausgeglichenen
Haushalten.

Ist-Ergebnisse

Die Jahresabschllsse zeigen
eine positive Entwicklung mit
Uberschiissen in 2017 und
2018. Die Stadt Warstein
profitiert von der guten
konjunkturellen und
gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung und dabei
besonders von der
Gewerbesteuer. Dennoch weist
die Stadt weiterhin eine
strukturell defizitare
Haushaltssituation auf.
Eigenkapital

Die Stadt Warstein verfugt Gber
eine interkommunal weit
Uberdurchschnittliche
Eigenkapitalausstattung. Diese
basiert insbesondere auf dem
hohen Waldvermégen von 44,6
Mio. Euro. Der fortschreitende
Eigenkapitalverzehr konnte

Empfehlung gpa

Stellungnahme Verwaltung
Korrekt

Korrekt. Das Defizit wird durch
Entnahmen aus der
Gewinnriicklage der
Stadtwerke ausgeglichen.

Korrekt

RPA-Beratung
Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlielt sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Ratsbeschluss
Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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staat .
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11120

11120

11120

Fi 23

Fi 23

Fi 23

Feststellung gpa
mithilfe der positiven
Jahresergebnisse 2017 und
2018 zumindest temporar
gestoppt werden.

Schulden und Vermégen

Die Gesamtverbindlichkeiten auf
Konzernebene sind im
Betrachtungszeitraum um rund
20 Prozent auf 2.490 Euro je
Einwohner gesunken. Seit 2015
erreicht die Stadt Warstein
unterdurchschnittliche
Kennzahlenwerte

Schulden und Vermégen

Die Altersstruktur des Gebaude-
und Infrastrukturvermdégens
zeigt ein tendenziell kritisches
Bild. Viele Gebaude haben mehr
als drei Viertel der angestrebten
Nutzungsdauer Uberschritten.
Die Stadt Warstein hat den
Handlungsbedarf erkannt und
entsprechende MalRhahmen
eingeleitet. Die Verkehrsflachen
sowie die Abwasserkanale
haben ebenfalls deutlich mehr
als die Halfte der
Nutzungsdauer hinter sich.
Schulden und Vermégen

Die Stadt Warstein verfligt seit
2016 Uber eine gute
Selbstfinanzierungskraft. Die
zuvor aufgebauten
Liquiditatskredite konnten
deshalb sukzessive verringert
werden.

Empfehlung gpa

Stellungnahme Verwaltung

Korrekt

Korrekt. Einflihrung eines
Instandhaltungsmanagements,
Bildung von Ruckstellungen
etc.

(siehe Ausfihrungen der GPA
Fi 30)

Korrekt.

Derzeit erreichen die
Gewerbesteuerertrage nicht
das Niveau der Vorjahre. In
2020 mussten erhebliche Mittel
an die Unternehmen
zurlckgezahlt werden. Dank
der Zahlungen aus dem
Gewerbesteuerausgleichs-
gesetz von 10,7 Mio. € konnte

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliel3t sich den
Ausfiihrungen der Verwaltung
an.

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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11120

Fi 30

Reinvestitionsbedarfe beim
Gebéude- und
Infrastrukturvermégen

Die Anlagenabnutzungsgrade
der Gebaude und
Verkehrsflachen sind insgesamt
als nicht zufrieden stellend
einzustufen. Damit zeigt die
Altersstruktur des
Anlagevermdgens ein
Uberwiegend kritisches Bild.
Diese deutet vielfach auf einen
erhéhten Reinvestitionsbedarf
hin.

Die Stadt Warstein hat dieses
erkannt und, trotz
Haushaltssicherung, durch ein
aufeinander abgestimmtes
Instandhaltungsmanagement
und damit einhergehender
Investitionen in Verbindung mit
der Bildung von
Instandhaltungsrickstellungen
Gegenmalinahmen ergriffen.

eine Explosion der
Liquiditatskredite verhindert

werden.

Korrekt Der Der Rat schlief3t sich einstimmig
Rechnungsprifungsausschuss dem Votum des
schlief3t sich den Rechnungsprifungsausschusses
Ausfuhrungen der Verwaltung | an.
an.
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Priiffeld Finanzen
(Fi 31 = Bericht Finanzen & Seitenzahl)

SG

/2
0

2
0

Seit
e
Fi 31

Fi 33

Feststellung gpa

Information zur
Haushaltssituation

Die Stadt Warstein halt die
gesetzlich vorgesehenen
Fristen zur Aufstellung der
Haushaltsplane und
Jahresabschlusse aus der GO
NRW nicht konsequent ein.
Damit fehlen ihr zu Beginn
eines Haushaltsjahres die
Beschlisse zu den
Zielsetzungen und Grundlagen
fur ihr Finanzcontrolling. Uber
das Finanzcontrolling liegen der
Verwaltung und dem Rat jedoch
unterjahrig wesentliche
Informationen zur
Haushaltsbewirtschaftung vor.
Die Fristen zur Feststellung der
Jahresabschlusse halt die Stadt
Warstein mit Ausnahme eines
Jahres grundsatzlich ein
Wirkung der kommunalen
Haushaltssteuerung

Im betrachteten Zeitraum 2014
bis 2023 kann die Stadt
Warstein die gestiegenen
Aufwendungen nicht vollstandig
durch
Konsolidierungsmallnahmen
kompensieren. Nach den
Haushaltssicherungskonzepten
ist ab 2021 ein ausgeglichener
Haushalt darzustellen. Dieser
soll insbesondere durch die

Empfehlung gpa

Stellungnahme Verwaltung

Aufgrund der zunehmenden
Schwierigkeiten und
Komplexitat bei der
planerischen Ausweisung
eines ausgeglichenen
Haushaltes sind bei der
internen Planerstellung
viele zusatzliche
Budgetgesprache und
Konsolidierungsrunden
erforderlich. Dies fihrt zu
einer Verzogerung des
Verfahrens.

Mangels besserer
Vorgaben und Erkenntnisse
werden z.B. bei der
Kalkulation des Gemeinde-
anteils an der
Einkommensteuer die
Eckdaten aus dem
Orientierungsdaten-Erlass
des Landes angewendet.

AuRerdem wurden
ergebnisbelastende
Faktoren durch

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlieRt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Seit
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Fi 36

Feststellung gpa

schwankungsanfalligen
Positionen Gewerbesteuer und
Gemeindeanteile an den
Gemeinschaftssteuern sowie
durch steigende
Gewinnausschittungen vom
Sondervermdgen Stadtwerke
Warstein erreicht werden.
Sofern die prognostizierten
konjunkturellen Entwicklungen
im Planungszeitraum nicht
eintreten, bendtigt die Stadt
weitere
KonsolidierungsmalRnahmen.
Ermachtigungsiibertragunge
n

Im konsumtiven Bereich gibt es
bei der Stadt Warstein keine
Ermachtigungsibertragungen.
Damit konzentrieren sich
Ubertragungen auf investive
MaRnahmen. Das Volumen ist
zuletzt durch eine
EinzelmalRnahme deutlich
gestiegen. Durch den Verzicht
auf stringente
Bauausfuihrungszeitraume
erreicht die Stadt
auskunftsgemal mehr und
gunstigere Angebote. Dieses ist
positiv und entlastet den
stédtischen Haushalt.

Empfehlung gpa

Die Stadt Warstein
sollte zudem
einzelne
Planungsparameter
Uberprtfen. Ziel
sollte es sein, nur
MalRnahmen in den
Haushaltsplan
aufzunehmen, die
die Anforderungen
des § 13 KomHVO
NRW erfiillen und
deren Umsetzung
im Planjahr
realistisch mdglich
ist.

Stellungnahme Verwaltung

bilanzpolitische
MaRnahmen bereits
frihzeitig abgefedert
(Ruckstellungen).

Vor der Veranschlagung
wird der Bedarf der
Investition durch eine
Vielzahl an Gesprachen,
Machbarkeitsstudien und
Konzepten tberprift.
Aufgrund der erfolgreichen
Akquise von Fordermitteln
und Férderbedingungen
ballen sich derzeit die
InvestitionsmaRnahmen in
wenigen Haushaltsjahren.
Dazu kommt die
Umsetzung der
MaRnahmen aus den

gebildeten Rickstellungen.

Aufgrund personeller
Engpasse und
Personalfluktuation ist es
tlw. Erforderlich,
MalRnahmen zu
verschieben. Der Haushalt
nutzt hierfir die
Instrumente der

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlie3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.
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Feststellung gpa

Fi 40 Fordermittelakquise
Die Stadt Warstein hat einen
festen Arbeitskreis Férderung
eingerichtet. Ihm gehoren
insbesondere der Kdmmerer,
die Fachbereichsleiter sowie
weitere Mitarbeiter des
Fachbereich 4, Bauen, Wohnen
an. Die gpaNRW bewertet den
Arbeitskreis im Hinblick auf eine
umfassende und erfolgreiche
Fordermittelakquise positiv.
Die Stadt nutzt verschiedene
Quellen bei der
Foérdermittelakquise und
bedient sich externer
Unterstatzung.

Fi41 Fordermittelbewirtschaftung
und forderbezogenes
Controlling

Die Stadt Warstein musste mit
einer Ausnahme bisher keine
nennenswerten Fordermittel
zurlickzahlen. Die

Fordermittelbewirtschaftung

Empfehlung gpa

Die Stadt Warstein
sollte grundlegende
Vorgaben zum
Umgang mit
Fordermitteln und
deren Akquise
formulieren. Die
Prifung von
potenziellen
Fordermdglichkeite
n sollte
grundsatzlich ein
standardisierter
Bestandteil in jeder
Planung werden.

Stellungnahme Verwaltung

Verpflichtungsermachtigung
en und Ermachtigungstiber-
tragungen.

Die vorhandenen
Forderprogramme werden
bei jeder MalRnahme in
allen Bereichen der
Verwaltung auf
Verwendbarkeit gepruft.
Diese Vorgehensweise ist
allen Beteiligten quasi in
»Fleisch und Blut*
Ubergegangen. Das Thema
,Fordermittel“ wird auch
aulRerhalb des
Arbeitskreises in den
Fachbereichsleiterkon-
ferenzen, den
Sachgebietsleiterkon-
ferenzen und den Ubrigen
internen
Dienstbesprechungen
berlcksichtigt und gepruft.
AuRerdem wird die
Verwaltung durch
Beratungen der Bezirksre-
gierung und der NRW.Bank
unterstutzt. Eine formelle
Vorgabe wird daher nicht
fur erforderlich gehalten.
Korrekt

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprufungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schliefdt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.

Der Rat schlielt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG  Seit

Feststellung gpa

Empfehlung gpa Stellungnahme Verwaltung RPA-Beratung Ratsbeschluss

e

findet primar dezentral in den
Fachbereichen statt. Die Stadt
Warstein nutzt eine zentrale
Datenbank, die samtliche
Forderantrage mit den
erforderlichen Daten,
Informationen und Unterlagen
enthalt. Die Datenbank ist ein
gutes Instrument fiir ein Forder-
controlling.
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Priiffeld Beteiligungen
(Be 4 = Bericht Beteiligungen & Seitenzahl)

SG Seite Feststellung gpa Empfehlungen gpa Stellungnahme RPA-Beratung Ratsbeschluss
Verwaltung
20 Be 4 | Beteiligungsportfolio Korrekt Der Der Rat schlief3t sich einstimmig
Aufgrund der vorliegenden Rechnungspriifungsausschuss dem Votum des
Beteiligungsstruktur, der schlie3t sich den Rechnungspriifungsausschusses
wirtschaftlichen Bedeutung Ausfihrungen der Verwaltung = an.
und der aus den an.

Beteiligungen resultierenden
Auswirkungen auf den
kommunalen Haushalt
ergeben sich aus Sicht der
gpaNRW mittlere
Anforderungen an das
Beteiligungsmanagement.

20 Be 4 | Beteiligungsstruktur und Korrekt Der Der Rat schlieRt sich einstimmig
wirtschaftliche Bedeutung Rechnungspriifungsausschuss | dem Votum des
Das Beteiligungsportfolio schlief3t sich den Rechnungspriifungsausschusses
zum 31. Dezember 2018 Ausfiihrungen der Verwaltung | an.
umfasst 13 Beteiligungen an.

auf drei Beteiligungsebenen.
Ab 2019 reduziert sich das
Beteiligungsportfolio auf
zwolf Beteiligungen. Die
Anzahl der Beteiligungen,
auf die die Stadt mindestens
einen mafigeblichen Einfluss
ausuben kann, ist niedrig bis
mittel. Einige dieser
Beteiligungen werden
mittelbar auf der zweiten

und dritten
Beteiligungsebene gehalten.
Die Komplexitat der
Beteiligungsstruktur ist damit
als mittel einzustufen. Diese
Einschatzung zeigt sich
auch in der mittleren
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SG Seite

Feststellung gpa

Empfehlungen gpa Stellungnahme

RPA-Beratung

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

20

20

Be 7

Be
10

wirtschaftlichen Bedeutung
der Beteiligungen fur die
Stadt.

Auswirkungen auf den
kommunalen Haushalt
Die Beteiligungen belasten
das Ergebnis der Stadt in
2018 mit Aufwendungen von
5,3 Mio. Euro.
Demgegenuber stehen
Ertrage aus Beteiligungen
von 3,0 Mio. Euro. Mit der
Ruckfihrung des
Betriebshofs der Stadt
Warstein in den
Kernhaushalt werden sich
die Aufwendungen aus
Beteiligungen reduzieren.
Dennoch haben die
Beteiligungen der Stadt
Warstein auch ab 2019
mittlere Auswirkungen auf
den kommunalen Haushalt.

Datenerhebung und -
vorhaltung

Die Datenerhebung und -
vorhaltung erftllt die
Anforderungen, die sich aus
dem Beteiligungsportfolio
der Stadt Warstein ergeben.

Hauptursache ist hier die
Wiedereingliederung des
Betriebshofes. Die
Leistungen des
Betriebshofes als
eigenbetriebsahnliche
Einrichtung wurden bis
31.12.2018 Uber
Aufwendungen und
Ertrage des stadtischen
Kernhaushalts
abgerechnet. Mit der
Wiedereingliederung des
Betriebshofes in den
Kernhaushalt wird der
Leistungsaustausch mit
den anderen
Kostentragern
(Produkten) im Haushalt
Uber sog. interne
Leistungsverrechnungen
abgerechnet. Daher
werden die
Aufwendungen nicht
mehr unter
Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen
ausgewiesen.

Korrekt

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlie3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfihrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Feststellung gpa

Empfehlungen gpa

Stellungnahme RPA-Beratung

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

20

20

Be
10

Be
12

Berichtswesen

Das Berichtswesen erfillt
die Anforderungen, die sich
aus dem
Beteiligungsportfolio der
Stadt Warstein ergeben.
Unterstiitzung der
Vertreterinnen und
Vertreter in den Gremien
Die Unterstutzung der
Vertreterinnen und Vertreter
in den Gremien erfillt
Uberwiegend die
Anforderungen, die sich aus
dem Beteiligungsportfolio
der Stadt Warstein ergeben.

Das
Beteiligungsmanagement
sollte die Gremienvertreter
durch Stellungnahmen zu
mindestens den wichtigen
Tagesordnungspunkten der
Gremiensitzungen
unterstitzen.

Korrekt Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlie3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Sobald es die Corona- Der

Pandemie zulasst, ist Rechnungsprifungsausschuss
eine Schulung aller schlielt sich den

Vertreter der Stadt in den | Ausfiihrungen der Verwaltung
Gesellschaften geplant. an.

Hier sollen die Vertreter

Uber ihre Rechte und

Pflichten informiert

werden. Dabei soll auch

der Infofluss zwischen

Verwaltung und

Vertretern der Politik in

den Gremien in beide

Richtungen verbessert

werden.

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.
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Priiffeld Hilfe zur Erziehung
(Hi 5 = Bericht Hilfe zur Erziehung & Seitenzahl)

stadt
warstein

51

51

Hi 7

Hi
10

Strukturen

Die soziostrukturellen
Rahmenbedingungen der Stadt
Warstein sind fir die Hilfen zur
Erziehung entlastend. Belastend
kann sich der hohe Anteil der
Alleinerziehenden in der Stadt
Warstein auf die Hilfen zur
Erziehung auswirken.
Prédventive Angebote

Zurzeit gibt es in der Stadt
Warstein noch kein
abgeschlossenes Gesamtkonzept
zu den Praventiv-Angeboten.
Bisher gibt es in der Stadt
Warstein fur den
Aufgabenbereich Hilfen zur
Erziehung noch keine
Gesamtstrategie. Im Haushalt der
Stadt sowie im Jahresbericht des
Jugendamtes sind grobe Ziele
sowie einzelne MalRnahmen zur
Zielerreichung festgelegt.

Gesamtsteuerung und
Strategie

Bisher gibt es in der Stadt
Warstein fur den
Aufgabenbereich Hilfen zur
Erziehung noch keine
Gesamtstrategie. Im Haushalt der

Die Stadt Warstein sollte die
bereits vorhandenen
Angebote blundeln und diese
zu einem Praventiv-Konzept
aufbauen. Zur Umsetzung
dieser praventiven
MaRnahmen sollte der
Stellenanteil fur die
Jugendhilfeplanung zur
Verstetigung fest installiert
werden.

Die Stadt Warstein sollte ihre
Ansatze einer
Gesamtstrategie der

Jugendhilfe weiter ausbauen.

Die Stadt Warstein
beteiligt sich am
Projekt Gelingendes
Aufwachsen und
erarbeitet derzeit ein
Praventivkonzept
insbesondere flr
Alleinerziehende im
Rahmen der Friihen
Hilfen. Das Konzept
soll anschlielend
vom
Jugendhilfeausschuss
verabschiedet
werden. Derzeit wird
ein Personalkonzept
zur Umsetzung der
Jugendhilfeplanung
erarbeitet.

Die bisherige
Strategie aus den
Haushaltszielen
sollen abgelost
werden. Mit dem
neuen Leitbild der
Stadt Warstein soll

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprufungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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51

51

51

Hi
12

Hi
13

Feststellung gpa

Stadt sowie im Jahresbericht des
Jugendamtes sind grobe Ziele
sowie einzelne MalRnahmen zur
Zielerreichung festgelegt.

Finanzcontrolling

Das Jugendamt der Stadt
Warstein hat bislang noch kein
Finanzcontrolling installiert.
Durch die Einfihrung der
Fachsoftware kdnnen Kennzahlen
erarbeitet und zu
Steuerungszwecken verwendet
werden. Durch die neue
Fachsoftware kénnen die
Auswertemdglichkeiten fir das
Jugendamt der Stadt Warstein
verbessert werden.

Empfehlungen gpa

Die Stadt Warstein sollte
strategische Ziele festlegen
und die bereits
festgehaltenen Kennzahlen
weiterentwickeln. Hier bietet
sich an, die Kennzahlen aus
dem Vergleichsring IBNRW
und die der gpaNRW
fortzuschreiben und den
Jahresbericht des
Jugendamtes entsprechend
auszubauen. Ferner sollte die
Stadt Mallnhahmen zur
Zielerreichung entwickeln.

Die Stadt Warstein sollte die
neu eingeflihrte Fachsoftware
mit der Schnittstelle zur
Finanzsoftware verwenden,
um die Entwicklungen und
Prognosen der Fallzahlen
und Aufwendungen
auszuwerten und zu steuern.

Stellungnahme
Verwaltun

eine Gesamtstrategie
auch fur den Bereich
der Jugendhilfe
abgeleitet werden.
Die Verabschiedung
des Leitbilds ist in
2021 geplant.

Einzelne MalBnahmen

zur Zielerreichung
sind schon heute im
Haushalt verankert.
Derzeit wird ein
Personalkonzept zur
Umsetzung der
Jugendhilfeplanung
erarbeitet. Auf dieser
Grundlage, dem neu
zu verabschiedenden
Leitbild der Stadt
Warstein sowie der
Kennzahlen aus dem
IBNRW
Vergleichsring soll
eine Gesamtstrategie
entwickelt werden.

Die Fachsoftware
Logodata hat 2020
den Echtbetrieb
aufgenommen. Im
Jahr 2021 wird ein
Finanzcontrolling auf
dieser Basis
erarbeitet und
aufgebaut und

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliet sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Stellungnahme Stadt Warstein zur tUberdrtlichen Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW 2020

SG Seite

51

51

Hi
13

Feststellung gpa

Fachcontrolling

Die Stadt Warstein hat bisher
noch kein Fachcontrolling
eingerichtet. Somit werden die
Wirksamkeiten einzelner
Hilfearten auch noch nicht
dokumentiert und analysiert.

Empfehlungen gpa

Die Stadt sollte den
Jahresbericht des
Jugendamtes um
steuerungsrelevante
Kennzahlen erweitern sowie
unterjahrig der Verwaltung
und der Politik darauf
aufbauend
Controllingberichte vorlegen.
Dabei sollten die Ursachen
fur steigende Fallzahlen und
Aufwendungen ermittelt
werden und MalRnahmen zur
Gegensteuerung getroffen
werden.

Die Stadt Warstein sollte mit
Einflhrung der Fachsoftware
,LogaData“ auch ein
Fachcontrolling einfihren und
dieses mit dem
Finanzcontrolling
zusammenfuhren. Sie sollte
die hohen Aufwendungen und
Fallzahlen analysieren. Sie
sollte ferner Auswertungen zu
einzelnen, auffalligen
Hilfearten, zur Wirksamkeit
und zur qualitativen
Zielerreichung
fallibergreifend und bezogen
auf die Leistungsanbieter
vornehmen.

Stellungnahme

Verwaltun
umgesetzt und in das
Gesamtcontrolling der
Stadt Warstein
integriert.
Die Fachsoftware Der
Logodata hat 2020 Rechnungsprifungsausschuss
den Echtbetrieb schlieft sich den
aufgenommen. Im Ausfuhrungen der Verwaltung
Jahr 2021 wird ein an.
Finanzcontrolling auf
dieser Basis
erarbeitet und
aufgebaut und

RPA-Beratung

umgesetzt.
Die Der
Zusammenfihrung Rechnungsprifungsausschuss

von Fach- und schlie3t sich den
Finanzcontrolling ist Ausfuhrungen der Verwaltung
geplant. Das an.
Fachprogramm

Logodata Iasst eine

breite Pallette an

Auswertungen zu, die

mit den Kennzahlen

des IBNRW

Vergleichrings gut

kompatibel sind.

Zudem enthalt die

Software das Modul

Budgetierung und

Controlling

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Stellungnahme Stadt Warstein zur tUberdrtlichen Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW 2020

SG Seite

51

51

51

51

Hi
15

Hi
16

Hi
18

Feststellung gpa

Prozess- und
Qualitdtsstandards

Fir den Aufgabenbereich
Padagogische Dienste sind
Standards, Prozesse und Ablaufe
sowie Zustandigkeiten und
Fristen klar und Gbersichtlich im
»,QM-Handbuch- Jugendamt
Warstein“ hinterlegt. Der
Aufgabenbereich Wirtschaftliche
Jugendhilfe ist bisher noch nicht
im QM-Handbuch enthalten.

Ablauf Hilfeplanverfahren

Die Stadt Warstein hat den
Prozess des Hilfeplangespraches,
die Hilfeplan-Fortschreibung
sowie die Hilfebeendigung im
QM-Handbuch festgehalten. Die
Widu wird in das
Hilfeplanverfahren eingebunden.
Dadurch kdnnen frihzeitig Fragen
der Zustandigkeit und eventuelle
Kostenerstattungsanspriche
gepruft werden.

Fallsteuerung

In der Stadt Warstein sind
Komponenten einer
Fallsteuerung, beispielsweise
Uber das QM-Handbuch und tber
die Anwendung der neuen
Fachsoftware, vorhanden.
Kostenerstattungsanspriiche
Die WiJu des Jugendamtes der
Stadt Warstein wird friihzeitig in
den Hilfeplanprozess einbezogen.

Empfehlungen gpa

Die Stadt Warstein sollte die
bisher schon angewandten
Verfahrensstandards, wie z.
B. die Wirtschaftlichkeit im
QM-Handbuch schriftlich
fixieren und diese, wie auch
beabsichtigt, in der
Fachsoftware hinterlegen.
zudem sollte sie den
Kernprozess der Widu in das
in das QM-Handbuch, wie
auch geplant, aufnehmen

Die Stadt Warstein sollte ihre
bisherige Fallsteuerung noch
weiter ausbauen. Sie sollte
diese in Prozessen im QM-
Handbuch festhalten und in
die Fachsoftware integrieren.

Die Stadt Warstein sollte
verbindliche Vorgaben,
Standards und Prozesse zur
Geltungsmachung von
Kostenerstattungsansprichen

Stellungnahme
Verwaltung

Durch
Personalwechsel in
der WJH konnte das
Handbuch nicht um
die Kernprozesse der
WJH erweitert
werden. Dies ist nun
nach Einflihrung der
Software LogoData in
der WJH der nachste
geplante
Umsetzungsschritt
(Herbst 2021/Friihjahr
2022)

Eine Erweiterung wird
im Rahmen des zu
entwickelnden
Controlling gepruft.

Im Rahmen der zu
entwickelnden
Kernprozesse WJH
wird auch der Bereich

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlie3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliet sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliel3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlieRt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schliel3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite

51

51

51

51

Hi
20

Hi
21

Feststellung gpa

Prozesskontrollen

In der Stadt Warstein gibt es
bisher noch kein standardisiertes
Internes Kontrollsystem. Einzelne
Elemente, wie z. B. fir die § 8a-
Falle und stichprobenhafte
Uberpriifungen der HzE-Falle
sind jedoch vorhanden.

Personaleinsatz

Die Personalbedarfsplanung fir
den ASD erfolgt in der Stadt
Warstein anhand der Prozesse,
Fristen und Bearbeitungszeiten
im QM-Handbuch. Das
erforderliche Personal fir die
Widu soll zukiinftig ebenfalls Gber
einen Kernprozess im QM-
Handbuch regelmaRig tUberprift
und ermittelt werden.

Empfehlungen gpa

im QM-Handbuch und in der
Fachsoftware Logo-Data
aufnehmen, um auch diesen
Bereich entsprechend
steuern zu kdénnen.

Die Stadt Warstein sollte
regelmaRig das
Personalvolumen fiir den
ASD Uberprifen, um die
umfangreichen Aufgaben und
Hilfearten wahrzunehmen
und zu steuern.

Die Stadt Warstein sollte im
QM-Handbuch des
Jugendamtes Kernprozesse,
Teilprozesse, Arbeitsablaufe
und mittlere
Bearbeitungszeiten fiir die
Widu des Jugendamtes, wie
bereits geplant, aufnehmen.
Die Stadt Warstein sollte das
Stellenvolumen der Widu
ebenfalls regelmafig
ermitteln.

Stellungnahme
Verwaltun
der Kostenerstattung
beschrieben,

Eine Uberpriifung der
Personalbemessung
kann auf Basis der
verabschiedeten
Kernprozesse
regelmanig
durchgefiihrt werden
und dies gilt auch fir
die WJH nach
Entwicklung und
Verabschiedung von
weiteren
Kernprozessen.

Eine Uberpriifung der
Personalbemessung
kann auf Basis der
verabschiedeten
Kernprozesse
regelmanig
durchgefiihrt werden

Eine Uberpriifung der
Personalbemessung
kann auf Basis der
verabschiedeten

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.

Der Rat schliel3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite

51

51

51

Hi
24

Hi
27

Hi
29

Feststellung gpa

Leistungsgewahrung —
Fehlbetrag und
Einflussfaktoren

Hohe Aufwendungen der
stationaren Hilfen und der Hilfen
fiir junge Volljahrige, eine hohe
Falldichte sowie die bisher
fehlende, intensive Steuerung
dieser Hilfen wirken sich auf den
Fehlbetrag der Hilfen zur
Erziehung in der Stadt Warstein
negativ aus.

Aufwendungen Hilfe zur
Erziehung

Die im QM-Handbuch installierten
Kernprozesse der Padagogischen
Dienste des Jugendamtes
Warstein wirken sich noch nicht
positiv auf die Hohe der
Aufwendungen der Hilfen zur
Erziehung aus.

Anteil ambulanter Haértefélle
Der Anteil ambulanter Hilfefallen
an den Hilfeféllen gesamt ist in
der Stadt Warstein
vergleichsweise niedrig. Er wirkt
sich belastend auf den Fehlbetrag
je Hilfen zur Erziehung aus.

Empfehlungen gpa

Die Stadt Warstein sollte die
geplanten MalRnahmen zur
Steuerung der Aufwendungen
umsetzen. Sie sollte die
geplanten Instrumente wie
die Begrenzung von
Verweildauern in ihre
Steuerung mit aufnehmen.
Auf die Empfehlungen zur
Fallsteuerung, etc. wird
Bezug genommen.

Die Stadt Warstein sollte
weiter die ambulanten Hilfen
ausbauen. Dabei sollte die
Stadt die Falldichte
insgesamt konstant halten.
Den Anteil der ambulanten
Hilfen sollte sie zugunsten
der kostenintensiven
stationaren Hilfen erhéhen
und die hohen stationaren
Hilfen zurickfahren.

Stellungnahme
Verwaltung
Kernprozesse
regelmafig
durchgefiihrt werden

Dies wird im Rahmen
des Controlling-
Konzeptes
aufgenommen.

Der Anteil der
stationaren Hilfen soll
reduziert werden um
das Verhaltnis zu
verbessern.

RPA-Beratung

Ausfiihrungen der Verwaltung
an.

Dies wird im Rahmen des
Controlling-Konzeptes
aufgenommen. Prifungen und
MafRnahmen werden
ergebnisoffen durchgefihrt.

Der Bedarf an stationaren und
ambulanten Hilfen soll
regelmaRig gepruft werden.
Anderungen am Anteil von
stationaren Hilfen missen
dem entsprechenden Bedarf
entsprechen.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Stellungnahme Stadt Warstein zur tUberdrtlichen Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW 2020

SG Seite

51 | Hi
31

51 Hi
32

51 | Hi
35

Feststellung gpa

Anteil Vollzeitpflegefélle

Der Anteil der Vollzeitpflegefalle
an den stationdren Hilfefallen HzE
ist in der Stadt Warstein niedrig.
Im Zeitreihenvergleich ist dieser
Anteil sogar rucklaufig. Die hohen
stationaren Aufwendungen
werden somit mafgeblich durch
Heimunterbringungen verursacht.
Das wirkt sich negativ auf den
Fehlbetrag und die
Aufwendungen HzE aus.
Falldichte

Die Stadt Warstein hat auf die
Jugend-Einwohner bezogen eine
der héchsten Falldichten im
interkommunalen Vergleich. Im
Vergleich der Jahre 2015 bis
2018 sind die Fallzahlen
kontinuierlich angestiegen. Das
wirkt sich negativ auf den
Fehlbetrag und die
Aufwendungen HzE je Einwohner
0 bis 21 Jahre aus.
Vollzeitpflege § 33 SGB VIII

Die Unterbringung im Rahmen
der Vollzeitpflege erfolgt in der
Stadt Warstein vorwiegend in
sog. Westfalischen
Pflegefamilien. Die
Aufwendungen fir diese
qualifizierten Pflegefamilien sind
hdéher als fur ,regulare”
Pflegefamilien.

Empfehlungen gpa

Die Stadt Warstein sollte,
trotz der geschilderten
Ausgangssituation, ihre
Akquise und Werbung fur
geeignete Pflegefamilien
ausbauen, um im
kostenintensiven, stationaren
Bereich mehr Kinder und
Jugendliche in Vollzeitpflege
statt in Heimen unterbringen
zu kénnen.

Die Stadt Warstein sollte die
Fachleistungsstunden
begrenzen sowie anhand
eines Anbieterverzeichnis
unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten den
Anbieter auswahlen. Die
geplante Steuerung Uber
LogoData mit Begrenzung
von Betreuungszeiten ist
hierzu ein erster, richtiger
Schritt.

Die Stadt Warstein sollte die
Vollzeitpflegehilfen weiter
ausbauen. Sie sollte
versuchen, den Anteil der
~regularen” Pflegefamilien zu
erhéhen. Im Bedarfsfall
kdnnen diese Pflegefamilien
mit ambulanten Maflnahmen
unterstitzt werden.

Stellungnahme
Verwaltung

Die Stadt Warstein
konnte im Jahr 2020
erfolgreich 3 neue
Pflegefamilien
ausbilden. Eine freier
Trager wurde mit der
dauerhaften Werbung
und Ausbildung von
Pflegefamilien
beauftragt.

Die
Fachleistungsstunden
werden seit Herbst
2019 begrenzt. Der
Aufwand hat sich im
ambulanten Bereich
stabilisiert.

Die Auswahl der
Pflegefamilie erfolgt
bedarfsorientiert. Die
Fallkonstellationen
werden zunehmend
komplexer, sodass
hier auf qualifizierte
Settings
zurlckgegriffen
werden muss.

RPA-Beratung
Der

schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Die Fachleistungsstunden
werden seit Herbst 2019
begrenzt. Der Aufwand hat
sich im ambulanten Bereich
stabilisiert. Die Auswahl eines
Anbieters/Tragers erfolgt dem
Fall entsprechend,
wirtschaftliche Gesichtspunkte
werden nachrangig betrachtet.

Die Auswahl der Pflegefamilie
erfolgt bedarfsorientiert. Die
Fallkonstellationen werden
zunehmend komplexer,
sodass hier auf qualifizierte
Settings zurtckgegriffen
werden muss. Da die
~Westfalische Pflegefamilie”

einen hohen Qualitatsstandard

darstellt, wird diese auch
zuklnftig im Rahmen der
Vollzeitpflege genutzt.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlielt sich einstimmig
Rechnungsprufungsausschuss

dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.

Der Rat schlieRt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schliel3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Seite 17 von 31



stadt

Stellungnahme Stadt Warstein zur Uberértlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW 2020 wa rStein
SG Seite Feststellung gpa Empfehlungen gpa Stellungnahme RPA-Beratung Ratsbeschluss
Verwaltun
51 Hi Heimerziehung, sonstige Die Stadt Warstein sollte die Im Rahmen des Im Rahmen des Der Rat schlief3t sich einstimmig
37 betreute Wohnform § 34 SGB Illl Falle in der Heimerziehung Fachcontrollings wird = Fachcontrollings wird dies als = dem Votum des
Auf die sehr hohen analysieren und die hohen diese Analyse mit ergebnisoffene Analyse mit Rechnungsprifungsausschusses
Aufwendungen fir Aufwendungen und die hohe = aufgenommen. aufgenommen. an.

Heimerziehung, sonstige betreute = Falldichte kritisch
Wohnform nach § 34 SGB VIIl in | hinterfragen.
Warstein wirken sich die langen

Verweildauern in der

Heimunterbringung aus. Eine

gezielte Steuerung mit zeitlicher

Begrenzung sowie friihzeitige

Ruckfihrung in die Familien

erfolgt zurzeit noch nicht.

51 Zudem sollte die Stadt die Im Rahmen des Der Der Rat schlieRt sich einstimmig
Laufzeiten in der Fachcontrollings wird | Rechnungsprifungsausschuss | dem Votum des
Heimunterbringung diese Analyse mit schliel3t sich den Rechnungsprufungsausschusses
regelmaRig falliibergreifend aufgenommen. Ausfuhrungen der Verwaltung | an.
bewerten und intensiver an an.

der Ruckflhrung arbeiten.
Darlber hinaus sollten
MafRnahmen zur Verkirzung
der Laufzeiten getroffen und
der Aspekt der
Wirtschaftlichkeit bei der
Anbieterauswahl beachtet
werden.
51 Hi Eingliederungshilfe § 35 a SGB
40 /]

Die Hilfegewahrung der

Eingliederungshilfe ist in Warstein

gut organisiert. Dies wirkt sich

positiv auf die Aufwendungen je

Hilfefall § 35a SGB VIII sowie die

Aufwendungen fur die

Integrationshelfer/Schulbegleitung

aus. Die Aufwendungen je Fall

sind in Warstein durchschnittlich

hoch.
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SG Seite

51

51

51

Hi
41

Hi
44

Feststellung gpa

Hilfen fiir Junge Volljéhrige
nach § 41 SGB Vil

Es gibt in der Stadt Warstein
besonders viele Hilfefalle flr
junge Volljahrige.
Verfahrensstandards und
Kernprozesse sind fur die Hilfeart
noch nicht entwickelt worden.

Unbegleitete minderjéhrige
Ausléander

Die Aufwendungen fur die UMA
und auch der Anteil der Hilfefalle
UMA an den Hilfefallen gesamt
sind in der Stadt Warstein
rucklaufig und im
interkommunalen Vergleich
niedrig. Sie wirken sich nicht
belastend auf die Falldichte und
die Aufwendungen HzE gesamt
aus.

Empfehlungen gpa

Die Stadt Warstein sollte die
Hilfen fUr die jungen
Volljahrigen analysieren und
kritisch hinterfragen.
Vorrangiges Ziel sollte die
Reduzierung der Hilfefélle
sein.

Ferner sollte die Stadt auch
fur die Hilfen fir junge
Volljahrige Verfahrensstands
und Kernprozesse entwickeln
und diese in ihr QM-
Handbuch aufnehmen. Dabei
sollten Begrenzungen der
Verweildauern und
Verselbstandigungskonzepte
enthalten sein.

Stellungnahme
Verwaltun
Eine Reduzierung der
laufenden Falle wurde
2020 weiter
intensiviert.

Die Fallzahlen gehen
seit 2020 zurick und
sofern diese noch
auffallig sind, soll eine
Aufnahme der
Kernprozesse im QM
Handbuch gepruft
werden.

RPA-Beratung

Eine Reduzierung der
laufenden Falle wurde 2020
weiter intensiviert. Analysen
und kritische Hinterfragung
von Hilfen fur Junge
Volljahrige erfolgen
ergebnisoffen.

Die Fallzahlen gehen seit
2020 zurick und sofern diese
noch auffallig sind, soll eine
Aufnahme der Kernprozesse
im QM Handbuch gepriift
werden. Prifungen zur
Begrenzung von
Verweildauern und
Verselbstandigungskonzepten
erfolgen ergebnisoffen und
orientieren sich am Einzelfall.

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlielt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprufungsausschusses
an.

Der Rat schlieBt sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Priiffeld Bauaufsicht
(Ba 7 = Bericht Bauaufsicht & Seitenzahl)

SG Seite Feststellung gpa Empfehlung gpa Stellungnahme RPA-Beratung Ratsbeschluss

Verwaltung

63 Ba7 Baugenehmigung Die Stadt Warstein sollte Hier werden externe Der Der Rat schlieft sich einstimmig
Strukturelle mittels ihrer Fachsoftware | und interne Rechnungspriifungsausschuss dem Votum des
Rahmenbedingungen die Anzahl der internen Stellungnahmen schliel3t sich den Rechnungspriifungsausschusses

und externen gemeinsam erfasst. Da = Ausfiihrungen der Verwaltung @ an.
Stellungnahmen die internen an.
nachhalten und Stellungnahmen nur
auswerten. Sie erhalt bei dem Sachgebiet
dadurch zusatzliche Stadtentwicklung
Hinweise auf ein angefordert werden, ist
Verbesserungspotential der Steuerungswert
bei den Laufzeiten. der getrennten

Erfassung aus Sicht

der Verwaltung nicht

gegeben. Daher wirde

die Verwaltung

empfehlen, auch in

Zukunft auf eine

getrennte Erfassung

Zu verzichten.

63 < Ba7 @ RechtmiéBigkeit Die Verwaltung Der Der Rat schlief3t sich einstimmig
Die Stadt Warstein halt die schlief3t sich der GPA | Rechnungsprifungsausschuss | dem Votum des
gesetzlichen Fristen in den an. schliel3t sich den Rechnungspriifungsausschusses
Baugenehmigungsverfahren Ausfihrungen der Verwaltung | an.
nach eigener Einschatzung in an.
der Regel ein. Im
Betrachtungszeitraum hat sie
noch keine Trennung nach
Verfahrensarten und ab
Vollstandigkeit der Unterlagen
vorgenommen.

63 Ba8 @ Die Stadt Warstein tiberwacht Die Verwaltung Der Der Rat schlief3t sich einstimmig

den Baubeginn und halt das
Erléschen von
Baugenehmigungen nach. Dazu
nutzt Sie die im

schlieft sich der GPA
an.

Rechnungspriifungsausschuss
schlielt sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite

Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme

RPA-Beratung

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

63

63

63

63

Ba 8

Ba
10

Ba
11

Ba
11

Bauordnungsamt vorhandenen
personellen Ressourcen.
Zuriickgewiesene und
zuriickgenommene
Bauantrdge

Die Stadt Warstein setzt den
Bauherren grof3zuigige Fristen
zur Vervollstandigung der
Unterlagen. Neben der
Bauberatung vor Ort werden den
Birgerinnen und Blrgern
umfangreiche Informationen zur
Verfligung gestellt.
Geschiftsprozesse

Die Geschéaftsprozesse in der
Bauaufsicht der Stadt Warstein
sind klar strukturiert. Das Vier-
Augen-Prinzip wird eingehalten.
Die Sachbearbeitung erfolgt
Uberwiegend noch in Papierform
und wird durch eine
Fachsoftware unterstutzt.
Prozess des einfachen
Baugenehmigungsverfahrens
Der Prozessablauf fir ein
einfaches
Baugenehmigungsverfahren ist
in der Stadt Warstein effektiv
gestaltet. Wiederholte
Fristsetzungen verlangern
jedoch den Aufwand und die
Bearbeitungsdauer.

Laufzeit von Bauantrdgen

Die Laufzeiten fur die
Baugenehmigungsverfahren in
der Stadt Warstein sind im
interkommunalen Vergleich
insgesamt unauffallig. Es zeigt

Die Verwaltung
schlielt sich der GPA
an.

Die Verwaltung
schlie3t sich der GPA
an.

Wiederholte
Fristsetzungen sind
vom Gesetzgeber nicht
ausgeschlossen
worden, kommen aber
kaum vor. Teilweise
gebietet auch das
serviceorientierte
Verwaltungshandeln
eine Nachfristsetzung.
Die Verwaltung
schlief3t sich der GPA
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausflhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite

63

63

63

Ba
14

Ba
14

Ba
18

Feststellung gpa

sich kein ausgepragter
Verbesserungsbedarf. Die
langeren Laufzeiten bei den
normalen
Genehmigungsverfahren sind
auf personelle Ausfalle im
Betrachtungszeitraum
zuriickzufuhren.

Die Stadt Warstein nutzt die
Fachsoftware, um die Laufzeiten
der Baugenehmigungsverfahren
detailliert auswerten zu kénnen.
Die bisherige Erhebung der
Daten wurde umgestellt. Das
sieht die gpaNRW positiv.
Personaleinsatz

Die Stadt Warstein erreicht bei
den Fallzahlen einen
vergleichsweise niedrigen
Leistungswert. Das ist auf
temporare Personalausfalle
zuriickzufihren. Die fur die
Personalsteuerung relevanten
Daten werden erfasst und
gewahrleisten eine fundierte
Personalsteuerung.

Digitalisierung

Die gewahlte Softwareldsung
der Stadt Warstein ist geeignet,
um die Sachbearbeitung gut zu
unterstutzen. Die Bearbeitung
erfolgt dennoch Uberwiegend in
Papierform. Eine elektronische
Aktenfihrung ist mittelfristig
nicht geplant.

Empfehlung gpa

Die Stadt Warstein sollte
die Entwicklung der
Fallzahlen im Auge
behalten. Bei einer weiter
rucklaufigen Anzahl neuer
Bauantrage sollte sie den
Bestand der unerledigten
Antrage weiter reduzieren
kénnen. Zusatzlich kann
eine aktuelle
Personalbemessung
Erkenntnisse zur
Stellenausstattung liefern.
Die Stadt Warstein sollte
mittelfristig im
Genehmigungsverfahren
alle Arbeitsschritte
vollstandig elektronisch
abwickeln kénnen. Dazu
sollte sie weiterhin die
Prozessablaufe in der
Bauaufsicht auf die
Méglichkeit der digitalen

Stellungnahme
Verwaltung

Die Verwaltung
schlief3t sich der GPA
an.

Die Fallzahlen sind
steigend, von 2019 auf
2020 sind uber 20%
mehr Bauantrage
eingegangen.

Aktuell sind nicht alle
Stellen besetzt. Die
Arbeitsmarktsituation
ist schwierig.
Unerledigte Altfalle
sind weiter zu
bearbeiten.

Investitionen in die
Digitalisierung des
Bestandes sind aus
Sicht der Verwaltung
zwar extrem
winschenswert,
bislang konnten jedoch
keine Mittel daftr im
Haushalt
berlcksichtigt werden,

RPA-Beratung

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliel3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite Feststellung gpa Empfehlung gpa Stellungnahme RPA-Beratung Ratsbeschluss

Verwaltung

Bearbeitung prifen und da die Haushaltslage

gof. anpassen. Um die dies nicht zulasst. Eine

technischen erste

Voraussetzungen zu Kostenberechnung fur

schaffen, sind die Digitalisierung des

Investitionen in die Bestandes belief sich

Hardware und die auf ca. 600.000 €.

Digitalisierung des
Bestandes erforderlich.

63 Ba Transparenz Die Verwaltung Der Der Rat schlieft sich einstimmig
19 Die Stadt Warstein nutzt schlieRt sich der GPA  Rechnungsprifungsausschuss = dem Votum des
Kennzahlen zur Steuerung und an. Kennzahlen sind schlielt sich den Rechnungspriifungsausschusses
Transparenz in der Bauaufsicht. sehr wichtig. Ausfihrungen der Verwaltung = an.
Leistungskennzahlen zur an.

Steuerung des
Personaleinsatzes liegen vor.
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Priiffeld Vergabewesen

(Ve 5 = Bericht Vergabewesen & Seitenzahl)

SG Seite

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme

RPA-Beratung

Verwaltung

10 Ve 5 @ Organisation des
Vergabewesens

Aufgrund der dezentralen

Organisation sind in der Stadt

Warstein die Sachgebiete
gleichzeitig auch die
Vergabestellen. Die
Versendung der
Vergabeunterlagen sowie die
Durchfiihrung der

Eréffnungstermine obliegt der

zentralen Submissionsstelle.
Diese Organisationsstruktur
ist wenig geeignet, die
rechtssichere Abwicklung der
Vergabemalnahmen zu
unterstutzen.

Neben den originaren
Aufgaben eines ortlichen
Rechnungsprufungsamtes
(RPA) unterstutzt dieses den
Burgermeister und die
Dienststellen praventiv und
begleitend bei rechtlichen
Fragen und Angelegenheiten
zur Korruptionspravention.
Die Einbindung des RPA in
das Vergabewesen der Stadt
Warstein ist gut.

10 Ve5b

Die Stadt Warstein sollte
eine zentrale
Vergabestelle einrichten,
die fur alle
Vergabeverfahren
zustandig ist. So muss
das erforderliche
Fachwissen nicht an
mehreren Stellen
vorgehalten werden. Die
Stadt kann damit wirksam
die Korruptionspravention
verbessern und die
rechtssichere Abwicklung
von Vergabeverfahren
unterstitzen.

Korrektur des Berichts:
Die Versendung der
Vergabeunterlagen erfolgt
durch die Vergabestellen.
Die Submissionsstelle
fuhrt nur die
Eroffnungstermine durch.

Die Verwaltung
beflrwortet die
Einrichtung einer
zentralen Vergabestelle.
Diese 16st Personalbedarf
aus.

Der

Der Rat schlieft sich einstimmig

Rechnungspriifungsausschuss dem Votum des

schlief3t sich den

Ausflihrungen der Verwaltung

an.

Grundséatzlich wird die
Einfihrung einer zentralen
Vergabestelle befurwortet.
Jedoch soll zunachst eine
intensive Prifung fur eine
interkommunale
Zusammenarbeit stattfinden.

Rechnungspriifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite

10

10

10

Ve 8

Feststellung gpa

Allgemeine
Korruptionsprédvention

Die Regelungen zur
Korruptionspravention
werden in der Stadt Warstein
an verschiedenen Stellen
ihrer Dienstanweisungen
getroffen. Eine eigene
Dienstanweisung zur
Korruptionspravention gibt es
nicht. Dadurch werden
einzelne Aspekte der
Korruptionsbekampfung nicht
ausreichend bertcksichtigt.
Insbesondere entsprechen
die Regelungen teilweise

Empfehlung gpa

Die Stadt sollte den
Einsatz einer
Vergabemanagement-
Software prufen. Dadurch
wirde den dezentralen
Vergabestellen die
Dokumentation der
Vergabeverfahren mit
allen relevanten
Entscheidungen
erleichtert. Dartber hinaus
bietet die Software weitere
sinnvolle Funktionalitaten
Die Dienstanweisung zur
Regelung des
Vergabewesens in der
Stadt Warstein ist veraltet.
Sie sollte bezlglich der
aktuellen
Rechtsgrundlagen und
Verwaltungsablaufe
angepasst werden.

Die Stadt Warstein sollte
Regelungen zur
Korruptionspravention in
einer eigenen
Dienstanweisung
festlegen. Die Stadt sollte
zudem eine
Schwachstellenanalyse
vornehmen. Dartber
hinaus sollte sie die
Beschaftigten regelmafig
Uber ihre Regelungen zur
Korruptionspravention
informieren und sie so fur
das Thema sensibilisieren.

Stellungnahme

Verwaltung
Welche Software
eingesetzt wird, soll mit
der Besetzung der
zukunftigen Vergabestelle
gemeinsam entschieden
werden. Die Empfehlung
wird dabei berticksichtigt.

Die Dienstanweisung soll
durch die Besetzung der
zukunftigen Vergabestelle
aktualisiert und an die
geanderte
Organisationsstruktur
angepasst werden.

Die Empfehlungen sollen
umgesetzt werden. Die
Dienstanweisung ist in
Vorbereitung.

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliel3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfiihrungen der Verwaltung
an.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.
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SG Seite

Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme

RPA-Beratung

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

10

10 Ve
10

FB Ve

4 12

nicht der aktuellen Fassung
des KorruptionsbG.

Sponsoring

Die Stadt Warstein hat einen
Handlungsrahmen zum
Umgang mit Sponsoring
festgelegt. Die wesentlichen
Aspekte zum Umgang mit
Sponsoring sind damit
geregelt. Es fehlen aber
Regelungen zur zeitlichen
Befristung des Sponsorings
und zur Information des
Rates Uber die erhaltenen
Sponsoringleistungen.
Bauinvestitionscontrolling
Die Stadt Warstein betreibt
kein systematisches
Bauinvestitionscontrolling.
Einzelne Ansatze sind
gleichwohl vorhanden. Eine
zentrale Steuerung der
Bedarfsfeststellung im

Vorfeld von Malinahmen und
ein zentraler Abgleich mit den

festgelegten Zielen wahrend
der MalRnahme erfolgt, mit

Die Stadt Warstein sollte
jahrlich fur die Mitglieder
in ihren Organen und
Ausschissen sowie die
sachkundigen
Birgerinnen und Birger
eine Veroffentlichung
gem. § 16 KorruptionsbG
durchfiihren. Diese sollte
alle vorgeschriebenen
Angaben enthalten.

Die Stad Warstein sollte
fur die Beschaftigten
verbindliche Regelungen

zum Sponsoring festlegen.

Die bisherigen
Handlungsempfehlungen
sollten um Regelungen
zur zeitlichen Befristung
und zur Information des
Rates Uber die erhaltenen
Sponsoringleistungen
erganzt werden.

Die Empfehlung soll
umgesetzt werden. Eine
Abfrage wird im April
2021 durchgefihrt und
jahrlich wiederholt. Die
Verdffentlichung erfolgt
auf der Homepage der
Stadt Warstein.

Die Empfehlung soll
umgesetzt werden. Eine
Dienstanweisung ist in
Vorbereitung.

Bisher lauft das
Bauinvestitionscontrolling
auf
Fachbereichsleiterebene.
Viele wichtige Bausteine
wie zum Beispiel die
konsequente
Baukostenkontrolle ist in
den Projektablauf von
Beginn an integriert.
Abstimmungen und
Entscheidungen zwischen

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schliel3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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SG Seite Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme RPA-Beratung

stadt
warstein

Ratsbeschluss

. Verwatung

Ausnahme des
Baukostencontrollings, nicht.

FB Ve
4 12

Die Bedarfsfeststellungen der
Stadt Warstein bei ihren
investiven MalRnahmen sind
in einigen der betrachteten
Maflnahmen nicht
ausreichend belastbar, weil
die den Bedarf auslésenden
Stellen im Nachgang ihre
Planungen geandert haben.
Dadurch weichen die
tatsachlichen Ausgaben zum

Die Stadt Warstein sollte
sich Regelungen fiir ein
systematisches
Bauinvestitionscontrolling
geben. Sie sollte dazu
insbesondere festlegen,
fur welche MalRnahmen
ein zentrales BIC
durchgefihrt wird und
welche Stelle den

den einzelnen
Fachbereichen zu Projekt-
und Nutzeranforderungen,

Bedarfsplanung, Kosten
Termine etc. sind
vorgestaltet oder erfolgen
zu Beginn der
MaRnahmen. Die
Verwaltung ist der
Meinung, dass aufgrund
der engen und guten
Zusammenarbeit
zwischen den
Fachbereichen und der
GréRe der Kommune
schon jetzt ein effektives
Controlling méglich ist,
will aber zukiinftig dieses
noch intensiver und
systematischer betreiben
und verankern. Ob eine
zentrale oder aufgrund
der Personalressourcen
besser eine dezentrale
Ansiedlung fiur die
Verwaltung besser ist,
wird noch Uberlegt.

Es ist wichtig, dass die
Bedarfsfeststellungen im
Nachhinein nicht vom
Nutzer geandert werden
kdnnen, weil das auch
unweigerlich Einfluss auf
die Kosten nimmt. Die
Verwaltung wird weitere
Projekte konsequent
steuern und vorab prufen,
in wieweit ein zentrales

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausflihrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme

RPA-Beratung

stadt
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

FB
4

10/
FB

Ve
15

Ve
18

Teil signifikant von den
urspriinglichen geplanten
Summen ab.

Nachtragswesen -
Abweichungen vom
Auftragswert

Nachtrage haben in Warstein
nur einen geringen Einfluss
auf die schlussgerechneten
Summen. Die Abweichung
der Abrechnungssummen
zum Auftragswert ist 2018
insgesamt unauffallig.
Einzelne Baumalnahmen
zeigen dennoch groflle
Abweichungen vom
Auftragswert.

Organisation des
Nachtragswesens
Die Stadt Warstein erteilt nur

vereinzelt Nachtragsauftrage.

Sie hat keine Wertgrenzen
fur Nachtragsauftrage
festgelegt. Sie hat dartiber

Projektablauf steuert und
Uberwacht.

Die Stadt Warstein sollte
der Bedarfsfeststellung
und -planung bei ihren
Baumafinahmen
grundsatzlich mehr Zeit
einrdumen und diese
tiefergehender gestalten.
So wirde eine
belastbarere Planung und
Kostenschatzung vor der
Durchfiihrung der
MaRnahme vorliegen.

Die Stadt Warstein sollte
Regelungen zum Umgang
mit Nachtragen treffen.
Sie sollte weiterhin ein
Nachtragsmanagement
einrichten. Dazu gehort
eine systematische

BIC durchgefihrt
notwendig ist. In
Anbetracht der
Haushaltslage wird
versucht ohne externe
Beauftragung zu
verfahren.

Es ist fir eine genaue
Bedarfsfeststellung und
Planung der einzelnen
Projekte extrem wichtig,
dass dafiir genug Zeit
eingeplant wird. Aktuell
werden insgesamt sehr
viele Mallnahmen
durchgefiihrt - im
Hochbau eine
Verzehnfachung des
Bauvolumens, bei
gleichem Personal. Bei
den meisten MalRhahmen
sind Fristen geman
Forderbestimmungen
oder auch Vorgaben zu
Fertigstellungsterminen
fur die Inbetriebnahme
vorgegeben. Die
Verwaltung wir mit trotz
dem versuchen, eine
belastbare Planung
aufzustellen.
Stellungnahme SG 10:
Die Empfehlung soll
aufgegriffen werden. Eine
Regelung und Umsetzung
soll mit der
einzurichtenden zentralen
Vergabestelle erfolgen.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfiihrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.

Der Rat schlie3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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Feststellung gpa

Empfehlung gpa

Stellungnahme RPA-Beratung

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

10

Ve
19

hinaus auch keine
Regelungen zum
Nachtragswesen getroffen.
Eine systematische
Auswertung hinsichtlich der
Hohe der Nachtrage und
Abweichungen vom

Auftragswert findet nicht statt.

MaBnahmenbetrachtung
Die Dokumentation und
Herleitung der
Vergabeentscheidungen wird
in der Stadt Warstein durch
die dezentralen
Vergabestellen
vorgenommen. Diese
Organisation ist nur bedingt
geeignet, die vollstadndige
Dokumentation sowie die
rechtssichere Abwicklung der
Vergabeverfahren zu
unterstutzen.
Vorgeschriebene
Veroffentlichungspflichten
werden vereinzelt nicht
erfllt.

Auswertung der
Nachtrage hinsichtlich
Hohe und beteiligter
Unternehmen.

Stellungnahme FBL 4:
Die Verwaltung ist
bemiht, so wenig
Nachtrédge wie mdglich zu
vergeben. Gerade beim
Bauen im Bestand ist
oftmals nicht
vorhersehbar, welche
zusatzlichen Leistungen
notwendig sind. Sie wird
Regelungen zum Umgang
mit Nachtragen treffen
und die Nachtrage in den
einzelnen Sachgebieten

auswerten.

Eine Verbesserung wird Der

sich durch Rechnungsprifungsausschuss
Aufgabenzentralisation schlielt sich den

ergeben. Ausfuhrungen der Verwaltung

an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.
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FB Ve
5/ 20
66

FB Ve
5/ 21
66

FB Ve
4/ 23
65

Feststellung gpa

Ausbau der Gartenstral3e;
StraBenbau

Die fur den Ausbau der
Gartenstrale abgerechneten
Leistungen Ubersteigen den
Auftragswert um acht
Prozent. MaRRgeblich
verantwortlich fir die
Uberschreitung ist die
nachtragliche
Auftragserweiterung aufgrund
von zusatzlichen
Kanalarbeiten.

Instandsetzung von
Wirtschaftswegen,
Asphaltierungsarbeiten
Der Auftrag fur die
Asphaltierung von
Wirtschaftswegen wurde in
einem beschrankten
Vergabeverfahren vergeben.
Daher hat die Stadt Warstein
die Offentlichkeit dartiber zu
informieren. Die sogenannte
Ex-Post-Veroffentlichung ist
hier unterblieben.
Brandschutz Schulzentrum
Belecke; hier: Maler- u.
Bodenbelagsarbeiten

Die Uberschreitung des
Auftragswertes fir die Maler-
und Bodenbelagsarbeiten im
Schulzentrum Belecke ist mit
129 Prozent sehr hoch. Die
ausgeschriebenen

Empfehlung gpa

Die Stadt Warstein sollte

der Bedarfsfeststellung
und -planung bei ihren
BaumafRnahmen mehr
Zeit einrdumen und diese
tiefergehender gestalten.
Dadurch verfiigt sie Uber
eine belastbarere Planung
und Kostenschatzung vor
der Entscheidung tber die
Durchfiihrung der
MaRnahme.
Abweichungen vom
Auftragswert kdnnen so
minimiert werden.

Die Stadt Warstein sollte
in ihren
Leistungsbeschreibungen
absehbare
Auftragserweiterungen
entsprechend aufnehmen.
Alternativ sollte Sie
mehrere
Nachtragsangebote
einholen und die
Nachverhandlungen
dokumentieren.

Die Stadt Warstein sollte
der Bedarfsfeststellung
und -planung bei ihren
BaumafRnahmen mehr
Zeit einrdumen und diese
tiefergehender gestalten.
So wiirde eine
belastbarere Planung vor
der Entscheidung Uber die

Stellungnahme
Verwaltung

Die Empfehlung der gpa
wird umgesetzt. Durch
organisatorische
Anderungen in der
Zusammenarbeit von
Stadtwerke und SG 66
werden
Kombimafinahmen noch
enger miteinander
abgestimmt, um Bedarfe
im Vorfeld einer
MaRnahme noch genauer
festzulegen und in der
Ausschreibung zu
berucksichtigen.

Die Empfehlung der gpa
wird umgesetzt. Neben
der Erflillung der
sogenannten Ex-Post-
Verdffentlichungen
werden zukUnftig
nennenswerte
Nachtragspositionen tber
Nachtragsangebote inkl.
Prifung sachgerecht
dokumentiert und
abgewickelt.

Die Stadt Warstein hat
den Nutzerwunsch
nachtraglich noch mit
aufgenommen und
umgesetzt. Korrekt aber
nicht nutzerfreundlich
ware es gewesen, keine
Anderung mehr
aufzunehmen. Obwohl

RPA-Beratung

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungsprifungsausschuss
schlielt sich den
Ausflhrungen der Verwaltung
an.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlielt sich den
Ausfuhrungen der Verwaltung
an.

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Der Rat schlieft sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungsprifungsausschusses
an.

Der Rat schlief3t sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.
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Empfehlung gpa

Stellungnahme

RPA-Beratung

stadt .
warstein

Ratsbeschluss

Verwaltung

FB Ve
4 | 25
65

Leistungen entsprechen in
grolem Umfang nicht den
ausgefuhrten Leistungen.

Energetische Sanierung
Lioba Schule; Schwarzer
Weg, Kesselanlagen

Die Vergabedokumentation
und die Herleitung der
Vergabeentscheidung fiir die
Erneuerung der
Kesselanlage in der Lioba
Schule ist gut. Der
Auftragswert wurde dennoch
um zehn Prozent
Uberschritten. Die
Mehrkosten sind im
Wesentlichen durch den
unvorhergesehenen Einbau
einer Enthartungsanlage
entstanden.

Durchfiihrung der
MafRnahme vorliegen und
Abweichungen vom
Auftragswert kdnnen
minimiert werden.

der zeitliche Vorlauf zu
BaumafRnahmen fast
immer sehr knapp ist,
versucht die Verwaltung
eine detaillierte
Bedarfsermittlung
vorzunehmen.

Im Zuge der
BaumafRnahme hat es
sich aus technischer Sicht
als notwendig erwiesen,
parallel eine
Enthartungsanlage
einzubauen. Durch den
zeitgleichen Einbau gab
es auch Synergien. Die
Verwaltung hat sich
entschieden, den Auftrag
hierfiir zu teilen mit der
Konsequenz, dass die
Gesamtkosten gestiegen
sind.

Der
Rechnungspriifungsausschuss
schlief3t sich den
Ausfiihrungen der Verwaltung
an.

Der Rat schliefit sich einstimmig
dem Votum des
Rechnungspriifungsausschusses
an.
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