Monchengladbach

Im Starkungspakt zur
,wachsenden Stadt”
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Haushaltssituation vor Starkungspakt

 HH 1994 - erstmalige Verpflichtung zur Aufstellung eines HSK

 HH 2001/2002 - Darstellung des Haushaltsausgleichs im
Finanzplanungszeitraum nicht mehr moglich

- _Nothaushaltsrecht"

« HH 2012 - kein HH-Ausgleich im 10-Jahres-Horizont moglich
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Eintritt in Starkungspakt

« § 4 Starkungspaktgesetz ,Freiwillige Teilnahme*
- Uberschuldung auf Basis Haushaltsdaten 2010
far Monchengladbach im Jahr 2016

« Ratsbeschluss Uber den Antrag zur Aufnahme in den Starkungspakt
21.03.2012

» Bescheid Bezirksregierung Dusseldorf vom 25.05.2012 — Aufnahme in
den Starkungspakt
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HSP 2012

HSP-Beschluss des Rates am 27.09.2012

193 Konsolidierungsmalinahmen
Konsolidierungsvolumen 2012 — 2021: 342.635.364 €

Starkungspakthilfen 2012 — 2020: 269.498.577 €
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Rolle der gpaNRW

Begleitung bei Aufstellung und Umsetzung des HSP
Schwerpunktsetzung erfolgt in jahrlichem Einplanungsgesprach

Gemeinsame Umsetzungsprojekte mit Unterstutzung externer
Beratungsunternehmen
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Arbeitsform:

Projektstruktur fiir die Umsetzung des HSP Workshops

GPA Lenkungsgruppe | sinbindung
Umsetzungsbegleitung durch VWerwaltungsvaorstand
Einbindung auf allen Projektebenen und Personalrat (PR) I Boliik ]
Anbindung
l Zentrales _ beim OB
, = Steuerungsprojekt in der
Anbindung Teilprojekt Stabsstelle
beim OB = 5 I'HSP
ELi Personal und Projekileiter + 2
Stabsstellg] Organisation 1 Projektassistenz
e Temporare Einbindung des PR
Teilprojektieiter + bei Erreichung von Meilensteinen

2 Sachbearbeiter*

Temporare Einbindung des PR
bei Erreichungvon Meilensteinen
weitere Teilprojektmitglieder:
FB 14, Dezernatscontroller,
im TP bendtigte Personen
aus den Bereichen

* freigestellte Mitarbeiterfinnen

Boe

\° %&‘6
‘ SC"“'?S’;E'D':_?U”QJ Jugendund Soziales
‘:o.c"o Planung/ Bauen/ Kultur incl Ordnung und Service

Umwelt Theater
|nterk0mmuna|e Zentrale
@ Becliounoed Finanzwirtschaft

|Umse!zung!€onlrolling von ak ] HSP Mafnah n sowie ggf. Entwicklung neuver Manahmen
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Controlling und Berichtswesen

teuerung der Umsetzungs-
rozesse und aller an der HSP Umsetzun
beteiligten Einheiten und Personen

Umsetzu ng» Bericht
: erstattung
cintrollmg ~um 15.0

Fortschreib Information
ortschreibung g _ Politik
des HSP Emm Umsetzungs

zum 30.11.  bis April 2022 controlling

msetzungs- Bericht‘

controllin erstattung
zum 30.06.

Information
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Controlling und Berichtswesen

Datenbank
Malinahmencontrolling

Unmittelbare Auswirkung durch die Verknupfung mit dem
Haushaltsplan

Fruhwarnsystem
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HSP-Datenbank

MaBinahmenubersicht
der AG drucken

setzungsbericht Teil 2 Alle
bearbeiten der AG anzeigen

Alle
der AG drucken

Berstungsstand festiegen

Beschreiumgstext der Manabme:

Esutering =i fortgefieten Mofinstmen
Fortscveibung 015 - Rt vom 20,12, 2017

Alle Einzelmainahmen
des HSP anzeigen

Leitfaden zur
Datenbankeingabe
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Entwicklung von Ertragssteigerung und Aufwandsreduzierung
vom HSK 2010/2011 bis zum HSP 2018

W Ertragssteigerungen

= aufwandsreduzierungen

71,98% 72,01% 70,62%
57 779 69,76%
59,88% s9,18%
55,41% 27 A%
44,5
2B 40,12% 40,82%
32,23
29,38%
e 27,99% ,2 4%
HSK 2010/2011 HSK-Fortschreibung HSP2012 HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP-
zum HH 2042 Fortschreibung Fortschreibung Fortschreibung Fortschreibung Fortschreibung Fortschreibung

zum HH 2013

Aufteilung HSP 2018:
rd. 278,9 Mio. € Ertragssteigerung
rd. 120,9 Mio. € Aufwandsreduzierung

zum HH 2014

zum HH 2015

zum HH 2016

zum HH 20017

zum HH 2018
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Wo stehen wir heute?

Bearbeitungsstand der HSP-MaRnahmen "gehobene” Konsolidierung aus abgeschlossenen Maknahmen

@befinden sich in Bearbeitung / Prifung /
sind nicht abschliefend umgesetzt

msind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2012

& 311.673.669 €

mionsolidierung aus bisher nicht
abgeschlossenen Malknahmen

DOsind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2013

OKosolidierung aus abgeschlossenen

@sind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2014 Malknahmen

168 von 232 HSP-MaBnahmen sind Bsind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2015
L tzt bzw. ab: hlossen

Gesamtkonsolidierung Fortschreibung
zum HH 2018: 399.805.82T7 €.

DOsind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2016

@sind umgesetzt / abgeschlossen im HJ 2017
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Wo stehen wir heute?

E0.000 000 €
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Ertwicklung der Ehresergebnisse

i 2019

2020

2021

2032

2023

[Jahrezergebni=|  2I0Z0GS0E | 26253304

51634 067 £

L023152E | 2324057 E |

6 262 3048

17612268

GA22 AR5 E

979545 E

Stand HH 2018/
Entwurf JA 2017
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Wo stehen wir heute?

Eigenkapitalertwickdung

FOO 000 po0E

20000 000 £

G0 000 D00 £

540 000 D00 £

G20 000 000 €

S0 000 000 €

S30 000 000 €

560000 000 £
|Bgenkapital zum 3112 G310F0 774 | 6041620 | 655706527 | 650219670 [ 663145 73 | 660406.130 | 671967 356 | 676.690.311 | 636430257 |

Stand HH 2018/
Entwurf JA 2017
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Umsetzungshemmnisse

* Unerwlnschte negative Auswirkungen
« Politische Entscheidungen

» Rechtliche Vorgaben
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Zukunftige Herausforderungen

Haushaltsausgleich 2018 — Ergebnisrechnung mit
Starkungspakthilfen

Haushaltsausgleich nach 2021 aus eigener Kraft

Verantwortungsvoller Umgang mit wiedergewonnenen
Handlungsspielraumen

Risikominimierung
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Risiken

Aktuell gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Hohe Altschulden
Nichteinhaltung des Konnexitatsprinzips

Strukturelle Unterfinanzierung
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Gegenmalinahmen

Stadtentwicklungsstrategie
Strategisches Controlling
Nachhaltigkeit

Fach- und Finanzsteuerung

Pravention
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Zukunft

mgT

Wachsende Stadt

P MG

MONCHENGLADBACH /



Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkaeit!
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